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> Implementacién de politicas inclusivas para estudiantes con discapacidades:
Asegurar que los edificios, materiales académicos y actividades sean accesibles
para estudiantes con diversas discapacidades. Esto incluye la formacion de
personal especializado en atencion a estas necesidades.

» Redefinir y modificar la actual Defensoria Universitaria y crear un sistema seguro,
confidencial y accesible para que los miembros de la comunidad universitaria
(estudiantes, profesores, administrativos) puedan denunciar casos de corrupcion

o malas précticas sin temor a represalias. Las denuncias deben ser tratadas de

manera inmediata y con la debida investigacion.
2.5. Aspecto de responsabilidad social universitaria (RSU).

Existe una demanda insatisfecha de programas de proyeccién y extension social y
voluntariado universitario para aportar al desarrollo de la comunidad. No se cuenta con
una politica institucional sobre la responsabilidad social universitaria. Se hacen esfuerzos
dispersos en lugares distintos sin una linea de continuidad ni en el tiempo ni en el
contenido. No se atiende adecuadamente la demanda de los servicios de alimentacion,
alojamiento y salud para los estudiantes. Hay una atencion gravemente deficiente de los
servicios higiénicos, de modo que, durante los periodos de corte o escasez de agua,
simplemente se cierran estos servicios basicos, dejando a miles de estudiantes expuestos

a condiciones insalubres,
2.5.1. Propuecstas

» Implementar politicas institucionales sobre responsabilidad social de la UNP que
focalicen los sectores o poblacion a quienes se dirige la RSU.

Cumplimiento de la ley universitaria en la asignacion presupuestal para las

‘f

actividades de responsabihidad social universitaria.

Fortalecer las unidades de responsabilidad social universitaria de las facultades.

Y

Financiamiento de los proyectos de responsabilidad social universitaria, a fin de

‘1

asegurar la alimentacién y movilidad a los estudiantes y una subvencion
econémica a los docentes responsables del proyecto.

» Establecimiento de fondos concursables para proyectos de responsabilidad social.

Y

Implementar espacios de promocion de actividades culturales, deportes y otros,

para garantizar la formacion integral de los estudiantes.
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Promover y ejecutar el gobiemo digital para mejorar los procesos administrativos
y el acceso a la informacion, simplificando los procedimientos administrativos.
Revisar la gestion de las unidades productivas y prestacion de servicios de la
universidad y determinar costos y beneficios.

Regulacion eficiente de la contratacion de personal: modificar y transparentar los
procesos de contratacion de personal administrativo, docente y de servicios,
contando, previamente, con el perfil para el puesto, asegurando que las vacantes
se cubran de acuerdo con méritos y sin influencias externas, implementando un
sistema de calificacion abierto.

Auditorias internas y externas periddicas: Establecer auditorias regulares, tanto
intemas como externas, de todos los procesos administrativos, financieros y
académicos de la universidad. Los informes de estas auditorias deben ser publicos
y accesibles a la comunidad universitaria y a la sociedad en general.
Implementar précticas ecolégicas sostenibles en el campus, como la gestion
adecuada de residuos, el ahorro de energia y el impulso para el uso de energias
renovables. Fomentar la creacion de una cultura verde en la comunidad
universitania.

Implementar un sistema de mantenimiento permanente de la infraestructura,
aulas, laboratorios especializados, talleres, bibliotecas fisicas y virtuales,
maquinarias, equipos y mobilianios y de las unidades de transporte.

Implementar soporte tecnoldgico, licencias y softwares vigentes para el desarrollo
académico, administrativo ¢ investigacion

Formulacion y ejecucion de proyectos de inversion para infraestructura esencial
para la enscfianza o investigacion y adquinr maquinanas y equipos modemos.
Optimizar y fortalecer los centros productivos y experimentales para mejorar la
rentabihidad y beneficios

Reposicion y dotacion penddica de laptops actualizados para los docentes
universitanos, estandanzando los periodos para la reposicion.

Incentivar y brindar condiciones para la movilidad estudiantil y docentes mediante
becas y programas de financiamiento.

Implementar programas de doble titulacion y certificaciones internacionales.
Centros de preparacion para concursos y eventos académicos nacionales ¢

intemacionales.
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(RENACYT), asf se impulsard la investigacion en todos los niveles y disciplinas
de la Universidad Nacional de Piura.

> Impulsar proyectos de investigacion interdisciplinarios en alianza con pares
nacionales e internacionales con el objetivo de ofrecer alternativas de solucion a
los problemas locales, regionales y nacionales.

» Creacion de una revista cientifica indexada que logre, gradualmente, un
posicionamiento relevante en el dmbito académico y cientifico nacional y sirva de
ventana para la publicacién de las investigaciones realizadas en la UNP.

» Usar como recurso importante la Ley 30309, que Promueve la Investigacién
Cientifica, Desarrollo Tecnoldgico E Innovacion Tecnoldgica: Investigacion por

impuestos.

2.4. Aspecto de gestion universitaria.

Los esfuerzos por establecer en la UNP politicas de modernizacion de la gestion
administrativa, en todas sus dimensiones, mediante un sistema de gestion de calidad para
asegurar la eficiencia y transparencia administrativa, no ha logrado el objetivo; los
procesos y procedimientos ain son lentos, deficientes y burocraticos. El sistema de
gobiemo electrénico es deficiente y no favorece el acceso de la informacion y servicios
universitarios y, ello es asi no s6lo por cuestiones técnicas, sino por una tendencia al

secretismo y poca transparencia.

El mantenimiento adecuado y oportuno de la infraestructura y equipamiento de aulas,
bibliotecas fisicas y virtuales, laboratorios especializados y salas de estudio para
garantizar un ambiente propicio para el aprendizaje, es un elemento ausente. La gestion
de los centros experimentales y de produccion es un aspecto desconocido por la mayoria
de la comunidad universitaria. No se da cuenta de la existencia de un plan de gestion de

riesgos de desastres, poco se ha avanzado desde la inundacion del 2017.

Objetivo: Hacer de la universidad un modelo de sostenibilidad ambiental, economica y

administrativa.

> Implementar un sistema de gestion por resultados con transparencia

administrativa.
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» Gestionar ¢l Bono #MiCuarto, para estudiantes provenicentes de lugares

alcjados de la provincia de Piura.
2.2. Aspecto de investigacion

Incapacidad para invertir en investigacion por parte de los responsables de este
fin de la universidad, lo cual se refleja en los montos que se revierten al erario
nacional cada afio, cantidad que en los aiios 2012 al 2023, llegé a mas de 71
millones de soles. Las lineas de investigacion establecidas por la universidad no
corresponden a la realidad multifacética de la comunidad pues no contribuyen
significativamente a resolver los agobiantes problemas de la regién y, menos atin,
a las tendencias mundiales que se orientan al desarrollo experimental, innovaci6n
cientifica y tecnoldgica, produccién con uso de tecnologia amigable con el medio
ambiente, la inteligencia artificial. No se desarrolla investigacion en tomo al arte,
la cultura y sus expresiones, tampoco se hace transferencia de conocimientos. No
se tienen instrumentos de gestion de la investigacion. La Oficina Central de
Investigacion no articula el trabajo investigativo con los actores econémicos,
productivos ni sociales, de gobierno o la sociedad civil. La implementacion de
incubadoras de empresas es un proceso lento y con pocos incentivos. Se carece en
la Universidad Nacional de Piura de una revista cientifica indexada. No se
destinan recursos financieros para tesis a nivel de pregrado y posgrado. Limitada

difusién y promocion de la internacionalizacion de la universidad,

Objetivo: Elevar la participacion de los docentes en la investigacion, aportando al
conocimiento disciplinar y a la solucién de las demandas econémicas, sociales y

medio ambientales de la region y del pais.
2.2.1. Propuestas

> Ampliar el presupuesto para los concursos de financiamiento de tesis a nivel de
pregrado y posgrado con recursos financieros de la propia la universidad.

> Flexibilidad para la presentacion y culminacion de las investigaciones de pre y
posgrado.

> Promover e incentivar el mejoramiento de las competencias de investigacion

docente a fin de que se incorporen al Registro Nacional de Ciencia y Tecnologia
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> Impulsar y fortalecer la investigacion formativa, creatividad ¢ innovacion entre
estudiantes y docentes.

» Actualizacion permanente de la plataforma virtual actual e infraestructura
tecnologica.

» Atencion a la infraestructura académica, es decir, implementacion y
modernizacion de laboratorios, renovacion de bibliotecas fisicas y suscripcion a
las bibliotecas virtuales, modernizacién de equipos para uso docente en labores
de investigacion con el mantenimiento respectivo.

> Contrato, nombramiento, ratificacion y promocion oportuno de docentes,
siguiendo el principio de justicia y meritocracia.

» Capacitacion continua del personal docente dentro y fuera del pais.

» Reconocer y estimular la labor y dedicacion del docente, favoreciendo el prestigio
y la honorabilidad de su rol, mediante el pago oportuno y justo de sus actividades
académicas autofinanciadas.

> Bono por actualizacion bibliografica de los docentes.

> Impulsar convenios con instituciones sociales, académicas y cientificas, de

acuerdo al ambito disciplinar.
Servicios académicos de apoyo al estudiante:

» Implementar y mejorar servicios integrales de bienestar que incluyan aspectos
de salud mental, servicio psicopedagdgico, asesoramiento y tutoria,
orientacién vocacional y actividades extracurriculares.

» Revisar el convenio de la UNP y ESSALUD y recuperar el Hospital
Universitario para la atencion a los estudiantes y comunidad universitaria.

> Promover la practica deportiva en las diferentes disciplinas. Estudio y
desarrollo de las artes y la cultura peruanas en tiempos de globalizacion,
afirmando la identidad nacional.

> Incrementar y mejorar la calidad de las raciones alimenticias para los
estudiantes comensales del Comedor Universitario, ampliando la cobertura
alimentaria a los 7 dias de la semana.

> Establecer mecanismos efectivos frente al acoso sexual y chantaje de
cualquier otra indole a las y los estudiantes, por parte de cualquier integrante

de la comunidad universitaria.
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Capitulo 11 Propucstas

A continuacion, se presenta la propuesta de un modelo de gestion universitaria que tiene
como objetivos recuperar la institucionalidad real, recuperar la confianza de la sociedad
piurana, recuperar el nivel académico y el prestigio de nuestra universidad, bajo los
principios filosoficos ya enunciados ademas de considerar las expectativas externas como
la de los grupos de presion e interés, enfoques de calidad universitaria, los objetivos de
desarrollo sostenible planteados por la ONU, asi como la mision y las politicas
institucionales, que se expresan en la estructura del presupuesto universitario y las

posibilidades de su ampliacion.
2.1. Aspecto académico.

Frente a los cambios veloces y complejos del mundo, es importante la revision periddica
de los planes curriculares y la ubicacion de los estudios generales generan sobre carga
académica y no reciben la atencion e importancia de su contribucion al perfil profesional.
Se dejaron de lado los programas para mejora continua de las competencias en las TICs
y en la pedagogia de los docentes. Los planes de estudios estin desarticulados de las
demandas académicas y sociales actuales y no fomentan la investigacion formativa, la
iniciativa y creatividad. Igualmente, se dejoé en el olvido el apoyo a los docentes con
ayudantias de catedra y para fines de investigacion. Los procesos de ratificacion y ascenso .
de los docentes no cuentan con instrumentos idoneos para tal fin o no existen los

documentos de gestion respectivos.

Objetivo: Mejorar la calidad académica y fortalecer la formacién integral de los

estudiantes, integrando tecnologia y desarrollo profesional.
2.1.1. Propuestas

> Revision y actualizacion curricular, considerando los avances en el conocimiento
y las exigencias de la sociedad, en cada una de las carreras profesionales que la
Universidad Nacional de Piura ofrece.

» Fortalecer el proceso de enseiianza-aprendizaje bajo un enfoque de desarrollo por
competencias, capacitando al docente en este enfoque y su aplicacion en el trabajo

de aula.
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Capitulo 1. Presentacion

En la historia de la Universidad Nacional de Piura nunca se vivi6 una crisis institucional
de la magnitud por la que hemos atravesado. Lo que era un secreto a voces se vio
expuesto, a nivel nacional, de la manera mas vergonzosa y cruda. Las conductas
corruptas, por primera vez, aparecian ante los ojos de todo el Peri, pintando de cuerpo
entero la clase de funcionarios que gobernaban la institucion académica més importante
de la region norte del pais. Después de idas y venidas, cada cual més vergonzantes,
finalmente, surge la posibilidad real de cambiar la dindmica universitaria, mediante la
eleccion complementaria para elegir rector/ rectora para el periodo 2025- 2028; se inicia
la posibilidad de potenciar las fortalezas que tiene nuestra Alma Mater, la posibilidad de
recuperar la auténtica institucionalidad y recuperar la confianza de la sociedad piurana.
Es decir, tenemos ante nosotros la oportunidad de construir un futuro prometedor, una
ruta caracterizada por la transparencia, la democracia participativa, incorporando ciencia
y tecnologia, bajo los principios de equidad, sostenibilidad y la excelencia educativa.
Teniendo como guia el liderazgo del “Movimiento Docente por la Democracia y la
Excelencia”, el compromiso que asumimos es el de un gobiemo universitario con una
visién profundamente cientifica, humanistica y de responsabilidad social, con rendicion

de cuentas y sometimiento al control social.

Teniendo como lema "Liderazgo con moral, visién y conviccion para escribir una nueva
historia” nuestro compromiso es un gobiemo universitario con una gestion eficiente,
transparente y responsable que proponga alternativas a las necesidades y desafios de cara
al siglo XXI.

El Plan de gobiemo universitario que se expone a la comunidad universitaria y a la
sociedad piurana, en cada propuesta y accion planteados, tiene como objetivo recuperar
el nivel académico y el prestigio de nuestra universidad, al mismo tiempo que cumplimos,
con alto estandares de excelencia, con la formacion de profesionales integros,
competentes y con elevado compromiso con el desarrollo sostenible y responsable de

nuestra sociedad.

©

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

donde se valore la diversidad cultural, lingiistica, de género, ideologica y de
pensamiento, creando un ambiente de aprendizaje inclusivo, libre de discriminacién. De
esta manera, nuestros egresados podran contribuir a la construccién de una sociedad, con
mayor bienestar, mas humana y con mas razones para la convivencia tolerante y

respetuosa en las diferencias y solidaria con los mas vulnerables.
4. Excelencia Académica y Responsabilidad Social.

La basqueda de la excelencia académica no debe reducirse sélo en la calidad del
conocimiento tedrico y tecnolégico, sino, fundamentalmente, en la formacion integral de
los estudiantes, preparandolos para ser lideres éticos, creativos e innovadores en sus
respectivas areas. En ese sentido, la universidad debe constituirse en gran laboratorio
social, en donde el estudiante, junto con sus docentes, se apropie del conocimiento creado
en la historia de la humanidad, recree y enriquezca ese conocimiento, innove € invente
nuevos saberes que resuelvan problemas reales de la sociedad, pero que, también,
adquiera la experiencia social de gobemnanza, de liderazgo, de democracia, de justicia.
Un espacio en el cual se construya y fortalezca su identidad regional y nacional; conozca
y valore las expresiones culturales del pais y el mundo. Es decir. esta excelencia debe
estar orientada no sélo a la formacion profesional, sino, también, a la formacion de

personas, ciudadanos, cientificos, que impulsen el bienestar social, el cuidado ambiental

y ¢l desarrollo econémico de Per.

Estos lineamientos filosoficos buscan consolidar a la universidad publica como un
referente de justicia social, inclusion y desarrollo académico y ético, clave para la

construccion de una region y un pais mas equitativo, solidario y justo.
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Lineamientos filos6ficos

A continuacién, se proponen los lineamientos que constituyen el soporte doctrinario que
dan direccién al rumbo de una universidad pablica en Peri, desde el Movimiento Docente
por la Democracia y la Excelencia, promoviendo una visién integral y socialmente

responsable de la educacion superior.
1. Acceso Universal y Equidad

La universidad publica debe ser un espacio accesible para todos los sectores sociales,
independientemente de su origen econémico, cultural o geogréfico, teniendo como unica
condicién las capacidades, competencias y habilidades necesarias para el trabajo
universitario de alta calidad. El principio de acceso universal se basa en la idea de que la
educacion superior es un derecho fundamental y no un privilegio, lejos de propuestas
populistas e irresponsables. Esto implica implementar politicas de inclusion y apoyo,
como becas, programas de acceso, y estrategias para apoyar a estudiantes de contextos
vulnerables o rurales, garantizando que todos tengan igualdad de oportunidades para

ingresar, progresar y graduarse.
2. Compromiso con la Justicia Social y la Transformacién del Pais

La universidad publica, como la Universidad Nacional de Piura, (UNP) tiene un
compromiso con el desarrollo social, econdmico y cultural de Peri. Su mision no puede
limitarse a la formacion de profesionales, debe ir més alla, promoviendo una educacion
que forme ciudadanos criticos, éticos y comprometidos con el bienestar de su comunidad.
Eso implica fomentar una conciencia critica sobre los problemas economicos, sociales,
ambientales y politicos del pais y ser un elemento importante de cambio para la justicia

social, la equidad y la inclusion.
3. Pluralidad, Diversidad y Didlogo Intercultural

Aceptando que una de nuestras fortalezas, es la diversidad como pais, con una rica
herencia cultural que incluye maltiples grupos étnicos y lingiisticos, la universidad debe
ser un espacio de respeto y promocion de la pluralidad. Fomentar el dialogo intercultural
entre estudiantes, académicos y comunidades es esencial para construir una convivencia

armonica y respetuosa de las diferentes identidades. La universidad debe ser un lugar
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE PIURA

Elecciones Complementarias para elegir Rector (a) periodo 2025- 2028

PLAN DE GOBIERNO

MOVIMIENTO DOCENTE POR LA DEMOCRACIA Y LA EXCELENCIA

(MDE)

%

(o

Candidata:

Dra. Socorro Granda Chunga
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