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"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres"
«Afo de la Esperanza y el Fortalecimiento»

San Isidro, 08 de Abril del 2026
OFICIO N° 000439-2026-CEPLAN-DNCP

Sefior:

ENRIQUE RAMIRO CACERES FLORIAN

RECTOR

UNIVERSIDAD NACIONAL DE PIURA

Urb. Miraflores s/n, en el distrito de Castilla, Piura

Presente. -

Asunto . Verificacion y validacion del Plan Estratégico Institucional 2026-2030 del Pliego 521:
UNIVERSIDAD NACIONAL DE PIURA

Referencia :  OFICIO N°1465-2026-R-UNP (Exp. 2026 - 0001440)

De mi consideracion:

Me dirijo a usted para saludarlo cordialmente y en atencion al documento de la referencia, por el cual
solicitan el Informe Técnico del Plan Estratégico Institucional PEI 2026 — 2030 de la UNIVERSIDAD
NACIONAL DE PIURA, por parte del CEPLAN, en marco a lo dispuesto en la Directiva N°001-2024-
CEPLAN/PCD.

Sobre el particular, el CEPLAN ha realizado la evaluacién de disefio del proyecto del Plan Estratégico
Institucional mencionado y ha elaborado el INFORME TECNICO N° 000250-2026-DNCPPEI que se adjunta
al presente. Tras la revision correspondiente, se concluye que el Plan Estratégico Institucional 2026-2030,
cumple con lo requerido en la normativa y metodologia establecida y aprobada por el CEPLAN.

Finalmente, como ente rector del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN) felicitamos
al Grupo de Trabajo de Planeamiento Estratégico y a la Alta Direccién por el liderazgo, esfuerzo y la
dedicacion en el proceso de planeamiento estratégico institucional de su entidad.

Aprovecho la ocasion para expresarle las muestras de mi consideracion y estima.

Atentamente,

Documento firmado digitalmente
DAISY HEIDINGER ZEVALLOS
Directora Nacional de Coordinacién y Planeamiento Estratégico
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado en la Presidencia del Consejo de
Ministros, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM vy la Tercera Disposicidon Complementaria
Final del D.S. 026-2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la siguiente
direccion web: https://tramitedoc.ceplan.gob.pe:9443/verifica/inicio.do e ingresando la siguiente clave:
ARFFE3L
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San Isidro, 07 de Abril del 2026
INFORME TECNICO N° 000250-2026-CEPLAN-DNCPPEI

A : DAISY HEIDINGER ZEVALLOS ]
DIRECTORA NACIONAL DE COORDINACION Y PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO

De : MARCO DIEGO CONDORI LOZANO
ESPECIALISTA EN PLANES OPERATIVOS

Asunto : Emision de Opinion Técnica del proyecto de formulacion del Plan Estratégico
Institucional — PEI 2026 — 2030 del Pliego 521: UNIVERSIDAD NACIONAL DE
PIURA.

Referencia : OFICIO N°1465-2026-R-UNP (Exp. 2026 - 0001440)

Fecha Elaboracion: San Isidro, 07 de Abril de 2026

Tengo a bien dirigirme a usted, en atencion al documento de la referencia de fecha 27 de marzo de 2026
del sefior Enrique Ramiro Caceres Florian, Rector de la Universidad Nacional de Piura, mediante el cual
remite su proyecto de formulacién del Plan Estratégico Institucional 2026-2030 y solicita emisidn de opinién
técnica del PEI en marco de lo establecido en el capitulo 1.4 de la Guia para el Planeamiento Institucional
actualizada mediante la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°055-2024/CEPLAN/PCD.

. ANTECEDENTES
1.1 Con fecha 27 de marzo de 2026 el pliego 521: UNIVERSIDAD NACIONAL DE PIURA, remite su
proyecto de formulacién del Plan Estratégico Institucional 2026-2030 y solicita la emision de
opinion técnica del ente rector, en el marco de lo establecido en el capitulo 1.4 de la Guia para el
Planeamiento Institucional.

BASE LEGAL

2.1. En el marco del Decreto Legislativo N°1088 y su modificatoria - Ley del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, se asigna al
CEPLAN la funcién de asesorar a las entidades de la Administracién Publica en la elaboracion,
seguimiento y la evaluacioén de politicas y planes estratégicos de desarrollo con la finalidad de
lograr que estos se ajusten a los objetivos estratégicos de desarrollo nacional previstos en el Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional — PEDN.

2.2. Mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°026-2017/CEPLAN/PCD se aprueba
la Directiva N° 001- 2017-CEPLAN/PCD “Directiva para la Formulacion y Actualizacion del Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional” y, con Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°
00009-2021/CEPLAN/PCD, se aprueba su modificacion.

2.3. Mediante Decreto Supremo N.° 095-2022-PCM se aprueba el Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional al 2050 y, con Decreto Supremo N.° 0103-2023-PCM, se aprueba su modificacion.

2.4. Mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 0021- 2024-CEPLAN/PCD se
aprueba la Directiva N°® 001-2024-CEPLAN/PCD “Directiva general de Planeamiento Estratégico,
del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico”. y, con Resolucidn de Presidencia del Consejo
Directivo N° 0039-2024/CEPLAN/PCD, y N° 00101-2024/CEPLAN/PCD se aprueba su
modificacion.

2.5. Con Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°033-2017/CEPLAN/PCD, modificada por
las Resoluciones de Presidencia de Consejo Directivo N° N°062-2017/CEPLAN/PCD, N°053-
2018/CEPLAN/PCD, N°016-2019/CEPLAN/PCD, y N°055-2024/CEPLAN/PCD se aprueba,

) - . .
Corie Hazicra) de Planeariiznlo Pk gico
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2.6.

2.7.

2.8.

29.
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modifica y actualiza la Guia para el Planeamiento Institucional en el marco del ciclo de
Planeamiento Estratégico.

Con Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 00015-2021-CEPLAN/PCD se aprueba
la Guia para la elaboracion de indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos,

Con Resolucién Presidencia de Consejo Directivo N° 0103-2023-CEPLAN/PCD se aprueba la
Guia para la elaboracion de indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos, actualizada
por Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°046-2024/CEPLAN/PCD.

Con Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 00105-2023-CEPLAN/PCD se aprueba
la Guia de prospectiva para politicas y planes del SINAPLAN, y con N° 114-2024/CEPLAN/PCD
se actualiza.

Con fecha 20 de diciembre mediante Decreto Supremo N° 141-2025-PCM, se aprobé la Politica
General de Gobierno 2025 -2026 Transicién Democratica y Reconciliacion Nacional, instrumento
que orientara la accion del Poder Ejecutivo hasta julio de 2026.

lll.  ANALISIS

3.1.

3.2.

3.3.

34.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

La formulacién del Plan Estratégico Institucional, asi como todo el proceso se encuentran

enmarcados en la Guia para el Planeamiento Institucional, actualizada con Resolucion de

Presidencia de Consejo Directivo N°® 0055-2024/CEPLAN/PCD, asi como en la Guia para la

elaboracién de indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos actualizada mediante

Resoluciéon de Presidencia de Consejo Directivo N° 0046-2024-CEPLAN/PCD, por lo que la

validacion se enmarcara en estas Guias.

Conforme al Capitulo 1.1 Grupo de Trabajo de la Guia para el Planeamiento Institucional, sefiala

que “el titular de la entidad conforma y designa, a través del documento administrativo que

corresponda, el Grupo de Trabajo™, en ese marco el Pliego 521: UNIVERSIDAD NACIONAL DE

PIURA, conformé su Grupo de Trabajo y Equipo Técnico con RESOLUCION RECTORAL N° 236-

R-2025.

La participacién del CEPLAN comprendio:

(X) La transferencia metodol6gica, acompafiamiento, asesoramiento dirigido al érgano de
planeamiento (y/o al Equipo Técnico, y/o al Grupo de Trabajo, 0 a la Comision de
Planeamiento Estratégico) por lo que se da cuenta que el proceso se realizd de forma
participativa.

(X) La revision de la propuesta del proyecto PEI desarrollada por los especialistas del érgano de
planeamiento por lo comunicado por dicha area el proceso se realiz6 de forma participativa
en la entidad.

Se realiz6 siete (07) revisiones previas a los avances del documento en las diferentes etapas del

proceso de formulacién del PEI 2026-2030 en coordinacion con el érgano de Planeamiento del

pliego 521: UNIVERSIDAD NACIONAL DE PIURA.

El inicio del proceso de formulacién del PEI 2026-2030, obedece a la necesidad de contar con un

PEI con un horizonte temporal de cinco (5) afios, considerando los hitos del plan al cual se articula

de acuerdo con lo establecido en el articulo 25 de la Directiva General del Sistema Nacional de

Planeamiento Estratégico, sobre articulacion entre politicas y planes.

En ese sentido, la consistencia y coherencia del pliego 521: UNIVERSIDAD NACIONAL DE

PIURA, con la Politica General de Gobierno, estan validadas.

De la verificacion realizada al proyecto PEI se evidencia el desarrollo del contenido minimo que

sefala la Guia para el planeamiento institucional.

Sobre el nivel de cumplimiento de los criterios evaluacion de la Matriz de Verificacion se resalta lo

siguiente:

e Se observa que realiza el diagnéstico correspondiente a la situacién actual de la entidad,
identifica las funciones y competencias, la poblacién objetivo, aportes al plan superior, prioriza

! Numeral 8.4 de la Directiva General de Planeamiento Estratégico del Sinaplan, Directiva N°001-2024-CEPLAN/PCD “En las
entidades donde existan otros mecanismos o instancias previamente conformados y vigentes sobre la materia a abordar, no es
necesario conformar un nuevo grupo de trabajo para la politica o plan que se iniciara.
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los bienes, servicios y sus brechas y analiza los problemas, causas Yy limitaciones para su
entrega.

o Realiza un andlisis prospectivo institucional, analiza las tendencia, riesgos y oportunidades,
genera escenarios y clasifica opciones estratégicas.

o Lasituacién futura deseada es pertinente con la estrategia que desea alcanzar la entidad.

« | a mision institucional es coherente con las funciones y competencias de la entidad.

o Existe relacion directa y coherencia entre las acciones y los objetivos estratégicos
institucionales, y éstos estan correctamente ubicados en la cadena de resultados del
SINAPLAN.

e Se evidencia la articulacién con el plan superior, en este caso con el PEDN 2050.

o ElPlan Estratégico Institucional del pliego 521: UNIVERSIDAD NACIONAL DE PIURA, cuenta
con 04 Objetivos Estratégicos Institucionales y 22 Acciones Estratégicas Institucionales,
incluyendo una AEI de Gestidn del Riesgo de Desastres, articulados a dos (02) Objetivos
Nacionales del PEDN 2050.

o Contiene fichas técnicas de indicadores de los elementos estratégicos de acuerdo con lo
previsto en la Guia para la elaboracién de indicadores de politicas nacionales y planes
estratégicos.

Cumple con el desarrollo de la ruta estratégica.

e Cumple con el uso correcto de los formatos de los Anexos B-1y B-2, indicados en la Guia

para el planeamiento institucional.

IV. CONCLUSIONES

4.1. Se verifica y valida que el Plan Estratégico Institucional — PEI del Pliego 521: UNIVERSIDAD
NACIONAL DE PIURA para el periodo 2026-2030, ha sido formulado en aplicaciéon a las
orientaciones que establece la Guia para el Planeamiento Institucional actualizada por Resolucion
de Presidencia de Consejo Directivo N°055-2024/CEPLAN/PCD y en marco a la Guia para la
elaboracién de indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos, actualizada mediante
Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°046-2024/CEPLAN/PCD.

4.2. Conforme a la Matriz de Verificacion, se concluye que es pertinente proceder con la validacién del
PEI y emitir opinién técnica favorable.

V. RECOMENDACIONES
5.1. Se recomienda continuar con los tramites correspondientes para su aprobacion mediante acto
resolutivo, disponer su publicacion en el Portal de Transparencia Estandar de la entidad y la ruta
de acceso (link) deberéa ser enviada por correo electrénico al CEPLAN
5.2. Por consiguiente, la entidad debe registrar todos los elementos relevantes del PEI en el aplicativo
CEPLAN V.01 para permitir el registro del POl Multianual, y realizar el seguimiento y evaluacion
correspondiente.

Es cuanto debo informar.
Atentamente,
Documento firmado digitalmente
MARCO DIEGO CONDORI LOZANO

Especialista en Planes Operativos
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN
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MATRIZ DE VERIFICACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - PEI

Caodigo y Nombre del Pliego 521: UNIVERSIDAD NACIONAL DE PIURA
Nivel de Gobierno Nacional
Referencia OFICIO N°1465-2026-R-UNP (Exp. 2026 - 0001440)
Fecha de solicitud de opinion técnica 27/03/2026
Periodo del PEI 2026-2030
Tipo de PEI Formulado [ X | Actualizado | Ampliado |
Criterios aplicables al PEI
. Ll Nivel de L Observaciones (0) /
Criterios de evaluacion? - Descripcion :
Cumplimiento Recomendaciones (R)
1. Calidad del diagndstico correspondiente a
la situacién actual
Un  cumplimiento
o total con el criterio
Se verifica que cumple con presentar la —
R . : indica que se ha
caracterizacion de la entidad (funciones y
11 . o o Total alcanzado de
competencias, poblacién objetivo 'y
aportes al plan superior) manera
satisfactoria lo
requerido.
Un  cumplimiento
Se verifica que cumple con presentar el total con el criterio
diagnéstico de la entidad (prioriza los indica que se ha
1.2 | bienes, servicios 0 regulaciones vy Total alcanzado de
brechas, ademas identifica y analiza los manera
problemas, limitaciones y sus causas) satisfactoria lo
requerido.
2. Calidad en el analisis prospectivo
Un  cumplimiento
Se verifica que cumple con la formulacion total con el criterio
de escenarios (analiza los principales indica que se ha
2.1 | cambios futuros (tendencias, riesgos y Total alcanzado de
oportunidades) y genera escenarios manera
alternativos. satisfactoria lo
requerido.
Un  cumplimiento
total con el criterio
Se verifica que clasifica las opciones indica que se ha
2.2 | estratégicas de acuerdo con su nivel de Total alcanzado de
contribucion en la cadena de resultados. manera
satisfactoria lo
requerido.
3. Pertinencia de la estrategia para alcanzar
la situacién futura deseada
Se verifica que esta expresada de forma Un cumphm!ent.o
. ; total con el criterio
narrativa considerando los valores —
esperados de los bienes, servicios o indica que se ha
3.1 ’ . ’ . Total alcanzado de
regulaciones articulados con las opciones
A . manera
estratégicas identificadas en las primeras . ,
satisfactoria lo
fases. )
requerido.

2 Consideracion para los criterios 1y 2: Los pliegos que deben desarrollar la Fase 1y la Fase 2 de manera obligatoria son las
OCAs y las Universidades Nacionales, mientras que, para los demas pliegos, la aplicacion de estas fases es opcional.
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Criterios aplicables al PEI
Criteri . Nivel de o Observaciones (0) /
riterios de evaluacion? c - Descripcion .
umplimiento Recomendaciones (R)
4. Coherencia de la Mision Institucional
Se verifica que la construccion de la tJnl cumpl)hm!entp
Mision  contiene  los  elementos ﬁ con el criterio
) ) . indica que se ha
41 establecidos en la Gma,l teniendo en Total alcanzado de
cuenta que el atributo o atributos guarden manera
relacion con las competencias de la . .
entidad identificados en la Fase 1. satlsfaf:tona lo
requerido.
5. Logica causal entre las acciones y los
objetivos propuestos.
Un  cumplimiento
total con el criterio
Los OEl estan formulados a nivel del indica que se ha
5.1 | resultado inicial en la cadena de Total alcanzado de
resultados del SINAPLAN manera
satisfactoria lo
requerido.
Un  cumplimiento
Los OEl contribuyen al logro de los m con el criterio
- . o indica que se ha
5.2 Objetivos y Acc]ones estratégicos (je los Total alcanzado de
planes  superiores  correspondientes manera
(PEDN, PESEM, PDRC y PDLC). . .
satisfactoria lo
requerido.
Un  cumplimiento
total con el criterio
Las AEl estan formuladas a nivel de indica que se ha
5.3 | producto en la cadena de resultados del Total alcanzado de
SINAPLAN.. manera
satisfactoria lo
requerido.
Un  cumplimiento
total con el criterio
Las AEl contribuyen al logro de los indica que se ha
5.4 | objetivos estratégicos institucionales Total alcanzado de
(OEl). manera
satisfactoria lo
requerido.
Un  cumplimiento
total con el criterio
Las AEIl contribuyen a las politicas indica que se ha
5.5 | nacionales (PN) vinculandose con sus Total alcanzado de
servicios manera
satisfactoria lo
requerido.
Un  cumplimiento
total con el criterio
Se incluye la Gestion de Riesgo de indica que se ha
5.6 | Desastres, a través de OEl y/o AEl en el Total alcanzado de
marco de sus funciones y competencias manera
satisfactoria lo
requerido.
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Criterios aplicables al PEI
o . Nivel de o Observaciones (0) /
Criterios de evaluacion? - Descripcion .
Cumplimiento Recomendaciones (R)
6. Elementos esenciales para el seguimiento
y evaluacion
Un  cumplimiento
Contiene fichas técnicas de indicadores M con el criterio
. : indica que se ha
6.4 de acuerdo con lo establecido en la Guia Total alcanzado de
) para la elaboracion de indicadores de
oliticas nacionales y planes estratégicos manera
P ' satisfactoria lo
requerido.
7. ldentificacion de la Ruta Estratégica
Un  cumplimiento
total con el criterio
- indica que se ha
Se establece un orden de prioridad para
741 los OEI y AE| Total alcanzado de
manera
satisfactoria lo
requerido.
8. Estructura de presentacion del PEI
Un  cumplimiento
total con el criterio
Cumple con la presentacion del contenido indica que se ha
8.1 | minimo y el llenado correcto de los Total alcanzado de
Anexos. manera
satisfactoria lo
requerido.
9 | Aspectos Adicionales
91 | -




UNIVERSIDAD NACIONAL DE PIURA
SECRETARIA GENERAL

RESOLUCION RECTORAL N° 0348-R-2026
Piura, 12 de mayo del 2026

VISTO:

El Expediente N° 000035-6903-26-1 que contiene el Informe N° 0521-2026-OPYPTQO-UNP del
156.Abr.2026 presentado por la Jefa de la Unidad de Planeamiento y Modernizacién solicitando
formalmente la aprobacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026-2030. Asimismo, el Informe N°
522-2026-OCAJ-UNP del 27.Abr.2026, el Oficio N° 1270-2026-OCAJ-UNP del 07.May.2026, el Oficio
N° 2037-R-UNP-2026 del 08.May.20286, v;

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el Articulo 18° de la Constitucion Politica del Peru, que prescribe:
“(...) Cada universidad es auténoma en su régimen normativo, de gobierno, académico, administrativo
y econdémico. Las universidades se rigen por sus propios estatutos en el marco de la Constitucién y de
las leyes (...)"

Que, mediante Ley N° 13531, del 03.Mar.1961, fue creada la Universidad Nacional de Piura,
cuya sede esta ubicada en el Distrito de Castilla, Departamento de Piura, cuyos fines se encuentran
estipulados en el Articulo 8° del Estatuto de la Universidad Nacional de Piura, Aprobado en Sesion
Plenaria de Asamblea Estatutaria del 13.0ct.2014 (Ley N° 30220 - Ley Universitaria);

: Que, el Articulo 8° de la Ley N° 30220 - Ley Universitaria, prescribe: “(...) La autonomia
£ v QC’ inherente a las universidades se ejerce de conformidad con lo establecido en la Constitucion, la
{‘\C‘To?\‘?‘ presente Ley y demds normativa aplicable (...)"; asimismo, los numerales 8.4 Administrativo, implica la
potestad autodeterminativa para establecer los principios, técnicas y practicas de sistemas de gestion,
tendientes a facilitar la consecucién de los fines de la instituciéon universitaria, incluyendo la
organizacion y administracion del escalafon de su personal docente y administrativo y 8.5 Econdémico,
implica la potestad autodeterminativa para administrar y disponer del patrimonio institucional, asi como
para fijar el destino de sus recursos propios directamente recaudados, manifiesta los regimenes de su
autonomia;

Que, mediante Resolucidon de Presidencia de Consejo Directivo N° 026-2017/CEPLAN/PCD y
su modificatoria aprobada por Resolucion N° 00009-2021/CEPLAN/PCD, se aprobd la Directiva N°
001-2017-CEPLAN/PCD, “Directiva para la Formulacién y Actualizacion del Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional”, sentando las bases para el planeamiento estratégico en el pais;

Que, por Decreto Supremo N° 095-2022-PCM y su modificatoria aprobada por Decreto
Supremo N® 0103-2023-PCM, se aprobé el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) al 2050,
el cual constituye el instrumento de planeamiento de mayor nivel en el Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico (SINAPLAN);

Que, con Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 0021-2024-CEPLAN/PCD se
\aprobd la Directiva N° 001-2024-CEPLAN/PCD, “Directiva General de Planeamiento Estratégico del
“Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico”, modificada por las Resoluciones N° 0039-
’%O24/CEPLAN/PCD y N° 00101-2024/CEPLAN/PCD;

Que, mediante Resolucidn de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD, y
sus sucesivas modificatorias, siendo la ultima la aprobada por Resolucion N° 055-2024/CEPLAN/PCD,
se actualizo la Guia para el Planeamiento Institucional, documento que establece las pautas para la
formulacion de los planes estratégicos de las entidades del Estado;

Que, el marco metodolégico se complementa con la Guia para la elaboracién de indicadores
de politicas nacionales y planes estratégicos, aprobada por Resolucion N° 00015-2021-CEPLAN/PCD
y actualizada mediante la Resolucién N° 046-2024/CEPLAN/PCD, asi como con la Guia de prospectiva
I et para politicas y planes del SINAPLAN, aprobada por Resolucién N° 00105-2023-CEPLAN/PCD vy
2 ‘,.C-’:lEt:’%.‘-:.J;’_K(Zy actualizada por la Resolucion N° 114-2024/CEPLAN/PCD,;

e PSS

Que, con fecha 20.Dic.2025, mediante Decreto Supremo N° 141-2025-PCM, se aprobé la
Politica General de Gobierno 2025-2026: “Transicion Democratica y Reconciliacién Nacional”, la cual
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orienta la accion del Poder Ejecutivo y debe ser articulada en los instrumentos de planeamiento
institucional;

Que, en cumplimiento de la Seccién 1.1 de la Guia para el Planeamiento Institucional, la
Universidad Nacional de Piura conformé su Grupo de Trabajo mediante la Resolucién Rectoral N° 236-
R-2025, con la participacion de la Alta Direccion y los érganos de linea, asesoramiento y apoyo, con el
fin de conducir el proceso de formulaciéon del PEI 2026-2030;

Que, de acuerdo con la Seccién 1.4 de la Guia para el Planeamiento Institucional, una vez
culminado el proyecto de PEI, la entidad debe remitirlo al Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
(CEPLAN) para la verificacion de su metodologia, consistencia y coherencia con los planes superiores
y el Plan Estrategico de Desarrollo Nacional (PEDN), proceso que culmina con la emision de un informe
técnico que contiene la Evaluacion de Disefio del PEI,

Que, estando a lo sefialado, mediante Informe N° 0521-2026-OPYPTO-UNP del 15.Abr.2026
la Lic. Nury O. Alzamora Castillo, Jefa de la Unidad de Planeamiento y Modernizacion y el Dr. Emesto
Quezada Poicon, Jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto informan que, en virtud de Ia
seccién 1.4 de la Guia para el Planeamiento Institucional, la entidad remitié el PEI al Centro Nacional
de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), instancia que revisé, verificd y validd que el Plan Estratégico
Institucional (PEI) del Pliego 521: Universidad Nacional de Piura para el periodo 2026-2030 fue
formulado en estricta aplicacion de las orientaciones establecidas en la citada Guia, actualizada por la
Resolucion de Presidencia de Consejo Directiva N° 055-2024/CEPLAN/PCD, y en el marco de la Guia
para la elaboracion de indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos, actualizada mediante
Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 046-2024/CEPLAN/PCD; por lo que, de acuerdo a
la Matriz de Verificacion, se concluyd que fue pertinente proceder con su validacion y por lo tanto se
debe proceder con su aprobacién mediante Resolucion de la maxima autoridad de la Entidad. Por lo
que, recomiendan continuar con los tramites para la emision del acto resolutivo, disponer su publicacion
en el Portal de Transparencia Estandar de la Entidad, enviar la ruta de acceso (link) al CEPLAN y
registrar todos los elementos relevantes del PEI en el aplicativo CEPLAN V.01 para permitir el registro
del POI, asi como su respectivo seguimiento y evaluacion;

Que, con Informe N° 522-2026-OCAJ-UNP del 27.Abr.2026 y complementariamente con el

Oficio N® 1270-2026-OCAJ-UNP del 07.May.2026, la Abog. Evelyn M. Adrianzen Palacios, Jefa (e) de
la Oficina Central de Asesoria Juridica emite opinion legal y recomienda textualmente: “a) Se debe
APROBAR el Plan Estratégico Institucional - PEI de la UNP para el periodo 2026-2030; asimismo,
disponer su publicacion en el Portal de Transparencia Estandar de la Entidad, enviar la ruta de acceso
(link) al CEPLAN, mediante correo electrénico; y, finalmente, se debera registrar todos los elementos
relevantes del PEl en el aplicativo CEPLAN V.01 para permitir el registro del POl Multianual, y realizar
el seguimiento y evaluacion correspondiente; todo ello, en virtud a lo recomendado mediante Informe
Técnico N°000250-2026-CEPLAN-DNCPPEI, por el Especialista en Planes Operativos del CEPLAN; y
“por lo recomendado mediante Informe N° 0521-2026-OPYPTO-UNP, por el Jefe de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto, y por la Jefa de la Unidad de Planeamiento y Modernizacion de la UNP.";

Que, con Oficio N° 2037-R-UNP-2026 del 08.May.2028, el Titular del Pliego, autoriza la
emision del acto resolutivo, que corresponda para la atencion de lo solicitado;

Que, habiéndose verificado el cumplimiento de las etapas de formulacidn, validacion vy
consistencia técnica por parte del CEPLAN, y contando con las opiniones favorables de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto, asi como de la Oficina Central de Asesoria Juridica, resulta necesario y
pertinente emitir el acto administrativo de aprobacién del Plan Estratégico Institucional (PEIl) 2026-2030
de la Universidad Nacional de Piura, a fin de garantizar la gestion estratégica, la articulacién de los
recursos institucionales y el cumplimiento de los objetivos nacionales en beneficio de la comunidad

NIVE S
s

pm—

= Unbap oe universitaria,
%" PLANEAMIENTO Y
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L Que, la presente Resolucién se suscribe en virtud al Principio de Legalidad, por el cual las
T

autoridades administrativas deben actuar con respeto a la Constitucion, la ley y al derecho, dentro de
las facultades que le estén atribuidas y de acuerdo con los fines para los que les fueron conferidas; asi
como al Principio de Buena Fe Procedimental, por el cual la autoridad administrativa, los administrados,
sus representantes o abogados y, en general, todos los participes del procedimiento, realizan sus
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respectivos actos procedimentales guiados por el respeto mutuo, la colaboracién y la buena fe (...),
previstos en el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo
General aprobado por Decreto Supremo N° 006-2026-JUS;

Que, de conformidad con el articulo 175° inciso 3) del Estatuto de la Universidad Nacional de
Piura, que prescribe: “El Recfor es el representante legal de la Universidad y ejerce el gobierno de la
misma (...)." Sefialando dentro de sus funciones, ‘“inciso 3) Dirigir la actividad académica de la
Universidad y su gestion administrativa, econdémica y financiera.”;

Que, estando a lo dispuesto por el sefior Rector (e), en use de sus atribuciones legales
conferidas, con visto de la Unidad de Planeamiento y Modernizacién, la Oficina Central de Asesoria
Juridica y la Secretaria General;

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR, el Plan Estratégico Institucional (PEl) 2026-2030 del Pliego
521: Universidad Nacional de Piura, el mismo que como Anexo forma parte integrante de la presente
Resolucién.

ARTICULO 2°.- DISPONER, que la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, a través de la
Unidad de Planeamiento y Modernizacion, realice el registro de los elementos relevantes del PEI 2026-
2030 en el Aplicativo CEPLAN V.01, a fin de permitir el registro del Plan Operativo Institucional (POI)
Multianual, asi como su correspondiente seguimiento y evaluacion.

ARTICULO 3°.- ENCARGAR, a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, a través de la
Unidad de Planeamiento y Modernizacién, la remision de la copia de la presente resolucién y del Plan
Estratégico Institucional aprobado al Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN),
incluyendo la ruta de acceso (link) de su publicacion en el Portal de Transparencia, conforme a los
procedimientos establecidos en el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN).

ARTICULO 4°.- DEJESE SIN EFECTO, todas las disposiciones administrativas que se
opongan a la presente Resoclucion.

ARTICULO 5°.- NOTIFICAR, la presente Resolucion a los organos competentes de la
Universidad Nacional de Piura.

ARTICULO 6°.- ENCARGAR, al Responsable del Portal de Transparencia, la publicacién de
la presente Resolucién y el "Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026-2030 del Pliego 521: Universidad
Nacional de Piura”, a la Plataforma Digital Unica del Estado Peruano (www.gob.pe) y en el “Portal
Institucional” (www.unp.edu.pe).

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y EJECUTESE.
Anexo: Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026-2030 del Pliego 521: Universidad Nacional de Piura

c.c.: RECTOR, VRA, VRI, FACULTADES-14, DGA, URH, OPYPTO, UPyM, OCAJ, OCI, ARCHIVO
24copias/VAGV/kvnf

E PIURA

flag. Vanessa Arline Giron Viern Dr. Adoffo Zeta Vite
SECRETARIA GENERAL RECTOR (e)
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PRESENTACION.

La formulacion del presente Plan Estratégico Institucional 2026 — 2030 de la Universidad Nacional de
Piura tiene como finalidad definir un marco de accion que permita consolidar su misién, valores
institucionales, mediante la definicion de objetivos, acciones estratégicas institucionales, lineas de
accion y metas medibles con la finalidad de guiar nuestro accionar en los proximos 05 afios. Este
proceso busca reforzar la calidad académica, la investigacion cientifica, la vinculacion con la sociedad
y la gestion eficiente de los recursos, promoviendo la mejora continua en beneficios de la comunidad

universitaria.

El presente documento de gestion constituye una hoja de ruta integral que define la mision, objetivos
y estrategias de accion prioritarias para los proximos cinco afios, elaborado de acuerdo a las
orientaciones y guias del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), alineado al Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional, a la Politica General de Gobierno y a las Politicas Educativas
Nacionales, a la Guia para el Planeamiento Institucional actualizada por Resolucion de Presidencia
de Consejo Directivo N°0055-2024-CEPLAN/PCD vy a la Guia para la Elaboracién de Indicadores de
Politicas Nacionales y Planes Estrategicos, actualizada mediante Resolucion N.° 0046-2024-
CEPLAN/PCD, de fecha 28 de mayo del 2024.

El Plan Estratégico Institucional 2026 — 2030 de la Universidad Nacional de Piura, se formulé con la
participacion del Grupo de Trabajo y Equipo Técnico de planeamiento, que responde a los
lineamientos de la normatividad vigente, considerandose una herramienta que permita lograr la
eficiencia, eficacia y la calidad de la prestacion de los servicios educativos, y ser reconocida en el

ambiente regional y nacional.

m El presente Plan Estratégico Institucional 2026 — 2030 de la Universidad Nacional de Piura, busca
A y

s} O\ ; : g
fe \f°%° Jﬂ;ieducur las brechas entre lo que aspiramos ser y lo que realmente somos ahora. En su formulacion ha
5
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\\;.ODER?_!?-;“CT;/ definieron las acciones claves que se tomaran en cuenta en el futuro, uniformizando criterios,

articipado el grupo de trabajo, equipo técnico, personal académico y administrativo, donde se

~ esfuerzos en lograr metas propuestas en beneficio de la comunidad universitaria.
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1. SINTESIS DE LA SITUACION ACTUAL DE LA INSTITUCION.

Entidad / Tipo de entidad.

Redaccion de la descripcion de la entidad en funcién de sus
principales funciones y competencias esenciales.

5 .adﬂﬂa,f “
%

Universidad Nacional de
Piura - UNP.

Institucion de Educacion
Superior.

la Universidad Nacional de Piura — UNP se caracteriza por el
compromiso de la excelencia académica y la formacion integral
de sus estudiantes, con un enfoque en la responsabilidad social,
la cooperacion interinstitucional. Estas competencias estan
establecidas en sus normativas y reglamentos dirigidas a
fortalecer la investigacién cientifica, proyeccion social y la cultura
institucional sostenible, en el Ley Universitaria N.°30220 que
implementa un modelo educativo con enfoque inclusivo,
multidisciplinario y ético, promueve la investigacion cientifica,
tecnolégica y humanistica, a su vez que forja profesionales
comprometidos con el desarrollo humano e identificados con la
promocién artistica y cultural de la region.

La comunidad universitaria que incluye los estudiantes, docentes,
personal administrativo y la comunidad local, regional,
contribuyen al cumplimiento del plan superior mediante la
implementacion de programas que se encuentran alineados con
los Objetivos Estratégicos Institucionales — OEl a las Acciones
Estratégicas Institucionales — AEl que promueven la mejora
continua, la inclusién social y el desarrollo sostenible de la
comunidad universitaria.

La Universidad Nacional de Piura — UNP a traves de la educacion
superior, busca fortalecer el desarrollo de capacidades,
conocimientos y valores de los estudiantes, asegurando la
igualdad de oportunidades y atendiendo a la diversidad cultural,
social y linguistica del pais. Se adecua a las realidades y
potencialidades de las regiones a través de un marco sostenible
y una formacién competitiva de su capital humano. Se fomenta la
formacion cientifica, la investigacion e, igualmente, el uso y
adaptacion a nuevas tecnologias. La comunidad educativa y los
docentes son aliados estratégicos en las reformas educativas
logradas.

En el ejercicio de sus atribuciones, la Universidad Nacional de
Piura proporciona a la comunidad universitaria un conjunto de
bienes, servicios y/o regulaciones para el cumplimiento de las
mismas. En relacion al objetivo de la formacién profesional de
calidad y educacion continua, se disponen de carreras
profesionales acreditadas en su totalidad, programas de
movilidad estudiantil, de seguimiento al egresado.
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Ademas, cuenta con servicios de periodo de nivelacion y
capacitaciones docentes constantes. En cuanto al objetivo de
Investigacion, desarrollo e innovacion ofrece servicios tales
como, convenios estratégicos de investigacién, la unidad de
incubadora de empresas, adecuada infraestructura vy
equipamiento de laboratorios, participacion de proyectos de
investigacion y  publicaciones en revistas indexadas.
Adicionalmente, se realiza labores de extension cultural y
proyectos de responsabilidad social.

Etapa I: Caracterizacion.
Paso 1: Descripcion de la entidad mediante sus principales funciones o competencias.
Funciones de la Universidad Nacional de Piura — UNP.

La Universidad Nacional de Piura cuenta con diferentes documentos donde describe las funciones

que tienen; la misma que se encuentran establecidos en la ley universitaria N.° 30220, las mismas

que se detallan a continuacién.

Entidad Principales Funciones y/o competencias

(alcance de la entidad) HECTCHTERUATEN

Son funciones de la UNP establecidas en la

Ley N°30220 son:
a) La formaciéon profesional de sus
estudiantes.
UNIVERSIDAD| P ]Eo‘armggodrzoiz'\?gstid:déis QISIAMES | o oo 7: Funcianessde la
NACIONAL DE g y universidad de la LEY N.° 30220

PIURA — UNP. g)- El fortalecimientq’de Ig extension
cultural y proyeccion social.

d) La promocion de la educacion
continua.

e) La contribucion al desarrollo humano
y desarrollo sostenible.

- LEY UNIVERSITARIA.

Paso 2: Poblacion objetivo a la que sirve la Universidad Nacional de Piura

La Universidad Nacional de Piura, tiene como poblacion objetivo a los: estudiantes, docentes
universitarios y personal no docente.

Es una institucion que tiene el compromiso de formar seres humanos integrales, capaces de

responder a los desafios académicos, culturales y econdmicos que impone el orden nacional e

internacional.



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Asi mismo, establecio que la poblacion objetivo a la cual sirve son: Estudiantes, docentes universitarios

y personal no docente. A continuacion, se muestra las caracteristicas /descripcion de la poblacion que

atiende:

Paso 2: Analisis de la poblacion objetivo que atiende
Estudiantes universitarios de pregrado quienes habiendo

publicos con los derechos y obligaciones que les senalan
las normas legales vigentes para este sector.

Estudiantes de | concluido los estudios de educacion secundaria y| REGLAMENTO
Pregrado . aprobado el proceso de admisién de la Universidad, han GENERAL -
alcanzado vacante y se encuentren matriculados. CAPITULO XXV,
Estudiantes de los programas de posgrado, de segunda | ARTICULO 299 DE
Estudiantes de | especialidad, asi como de los programas de educacion| LOS TIPOS DE
Posgrado continua son quienes han aprobado el proceso de| ESTUDIANTES.
admision respectivo y se encuentran matriculados.
ESTATUTO -
Son graduados de la UNP quienes, habiendo concluido CAPITULO
Egresados/ sus estudios, han obtenido un grado académico con XXXV,
Graduados arreglo a Ley Universitaria N.° 30220, al presente | ARTICULO 332 DE
Estatuto y al Reglamento General de la UNP. LOS
GRADUADOS.
La docencia universitaria implica el desempefio de
funciones académicas para la formacién profesional, e
investigacion, extension cultural y proyeccién social,
educacion continua y contribucion al desarrollo humano,
asi como la capacitacion permanente y produccion
intelectual, acorde con los fines de la Universidad
Nacional de Piura. ESTATUTO -
DBberias Son fqncionfes : de la Idocerjcia univgrsitaria: CAF"I'TULO XXIII,
Uriversitains La investigacion, ?I mejoramlento” contlnuo y | ARTICULOS 230 Y
permanente de la ensefanza, la proyeccion social y la 231 DELOS
gestion universitaria, en el ambito que le corresponde. DOCENTES.
Ademas, la funcion del docente es de naturaleza
orientadora al desarrollo intelectual y formacion
profesional, fomentando la investigacion y la creacion de
unidades multidisciplinarias, pudiendo ser integradas por
miembros de diferentes facultades, universidades,
regiones o paises.
El personal no docente presta sus servicios de acuerdo a
los fines de la Universidad Nacional de Piura. El personal| corhriTo -
Personal no no docente esté sujeto a las leyes propias del régimen :
) docente laboral publico. Son reconocidos como servidores CAPITULO RAIX. -,
: ARTICULO 285.
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Etapa Il: Diagnostico.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Paso 4: Principales bienes, servicios o regulaciones y su brecha.

El Plan Estratégico Institucional 2026 — 2030 de la Universidad Nacional de Piura, permitira contar con

una guia para alcanzar las metas institucionales con una mision y coordinadas acciones estratégicas

institucionales, determinando el impacto que podrian tener eventuales restricciones o modificaciones

presupuestales sobre el cumplimiento de las metas definidas en los planes institucionales. Ademas,

se adecua en una herramienta de gestion que establece la estrategia a corto plazo de la Universidad

Nacional de Piura. Adicionalmente, orienta la gestion estratégica de la entidad para alcanzar sus

objetivos, en linea con las funciones definidas en el Reglamento de Organizacion y Funciones de la

Universidad Nacional de Piura.

Paso 4: Identificacion de los bienes, servicios o regulaciones que la entidad ofrece

Poblacion
objetivo

Bien o servicio o
regulacion que
ofrece la entidad en el
marco de sus
principales funciones
y competencias.

Descripcion del bien o servicio o regulacion.

Alineamiento
con la funcién

y
competencia.

Estudiantes
de Pregrado

Carreras profesionales

La Universidad Nacional de Piura cuenta con 35
carreras profesionales de pregrado, en las areas
administrativas,  economia, salud, ciencias,
ingenieria, derecho y educacion, las cuales se
encuentran en proceso de acreditacion, con lo que se
busca fortalecer el conccimiento en investigacion,
manejo de recursos tecnoldgicos y financieros, con
una formacion académica y humanistica de primer
nivel, a fin de lograr las competencias deseadas por
las instituciones.

Formacion
profesional
sus
estudiantes.

de

Mallas curriculares
actualizadas

La Universidad Nacional de Piura ofrece un régimen
de estudios basado en el sistema semestral, por
créditos y con curriculo flexible, disefiados segun los
enfoques  psicopedagdgicos y  curriculares
explicitados en el Modelo Educativo, que responden
a las necesidades y demandas de desarrollo local,
regional y nacional.

El curriculo se debe actualizar cada tres (3) afos o
cuando sea conveniente, segin los avances
cientificos y tecnolégicos.

Formacion
profesional
Sus
estudiantes.

de




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Servicios
educacionales
complementarios  de
bienestar y apoyo
integral.

Abarca los servicios de apoyo académico y social,
bajo la gestion de la Direccion de Bienestar
Universitario, que coordina con cada Facultad.
También cuenta con los servicios complementarios
de alojamiento, alimentacion, transporte universitario,
medico, psicolégico y de planificacion familiar. Estos
servicios complementarios que se brinda a los
estudiantes, buscan contribuir a su formacion
profesional, cuidando su bienestar integral y
promoviendo su continuidad académica mediante
programas para la solucién de problemas socio -
economicos.

Contribucion al
desarrollo
humano y
desarrollo
sostenible.

La Biblioteca de la Universidad Nacional de Piura
ofrece su apoyo a la actividad académica, con la

Contribucién al

. ; . ., | desarrollo
= s finalidad de preparar y proporcionar la informacion
Servicio de Biblioteca. | . . ; ks : humano y
fisica y virtual que permita afianzar y hacer efectivo el dacariolls
proceso de ensefanza, aprendizaje e investigacion y :
= e sostenible.
la extensién Universitaria.
- . .| Estos programas brindan a los estudiantes iz
Movilidad académica prog ! : Y| Formacion
. docentes la oportunidad de efectuar intercambios ,
(Pasantias e . : : ; profesional de
. ; nacionales e internacionales, con la finalidad de
intercambios . : e sus
el mejorar competencias académicas vy culturales, ;
estudiantiles). ; : Epaacin .. | estudiantes.
promoviendo la internacionalizacién de la educacion.
La Universidad Nacional de Piura brinda el servicio de
apoyo al egresado a través del contacto constante St
Programa de | con ellos, que le permite evaluar su desempefio :
L : : 5 : profesional de
seguimiento del | profesional, insercién laboral, necesidades de it
egresado. capacitacion e informar sobre cursos de actualizacion :
. ; : estudiantes.
profesional, conferencias, bolsa de trabajo, entre otra
informacion pertinente.
Cararing El Vicerrectorado de Investigacion otorga facilidades | Promocién  de
~siratdices de de infraestructura y logisticas mediante convenios |las diferentes
Tt gacién especificos para el desarrollo de programas de |formas de
g ' investigacion, innovacién y desarrollo tecnologico. investigacion.
La Unidad de Incubadora de Empresas es una unidad
de gestion y desarrollo empresarial, encargada de o
: e Promocion  de
Incubadoras y | promover una comunidad empresarial innovadora en .
picey < : las diferentes
aceleradoras de | la Universidad Nacional de Piura. Es responsable de s i
empresas. brindar la asesoria especializada a los estudiantes | Sk
= = investigacion.
emprendedores, permitiendo su crecimiento y la
consolidacion de sus propuestas de valor.
La produccion intelectual es motor de progreso,
impulsa innovacion, generando nuevos | Promocion  de
Produccion, cientifica e | conocimientos y representando la solucidn a variados | las  diferentes
intelectual. problemas, cuando es aplicado y transferido a un | formas de
espacio determinado, transformandose en innovacion | investigacion.

y tecnologia.
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La Direccion de Investigacion es responsable de
dirigir, coordinar y promover el desarrollo de
investigaciones en el campo de las ciencias
(formales, naturales y humanas o ciencias sociales)

Promocion de

Investigacién que desarrolle la universidad en coordinacion con las | las  diferentes
formativa. unidades de investigacion. Las actividades vy |formas de
proyectos de investigacion estan enmarcados dentro | investigacion.
de las lineas de investigacion de las facultades, desde
un  enfoque  disciplinar, interdisciplinar y
multidisciplinar.
La Oficina de Tecnologias de la Informacion (OTI)
facilita la accesibilidad a los recursos que se i
: . : Promociéon de
Desarrollo de|requieren en el contexto del sistema virtual - s ditarenios
tecnologia e | presencial universitario. Asimismo, proporciona una s 25
innovacion. sdlida base para el éxito en la educacion superior, | . s
investigacion.

fortaleciendo los conocimientos en las Tecnologias
de Informacion (T1).

Estudiantes

Promocién  de
la  educacion

de Pregrado ;
s ; : continua, con el
Constituye un elemento imperioso para abordar el 1
B 5 4 . fin de reducir
Desarrollo académico | tema de la calidad, consistente en ostentar un mejor
e e e : las brechas de
contindo, rendimiento académico de los estudiantes
Docentes g s acceso a la
e universitarios. -
Universitarios educacion
superior de los
jévenes.
Promocion  de
SIS Las universidades publicas pueden enajenar sus €5 chjorentes
de Pregrado ) 12 p J formas de
Infraestructura y | bienes de conformidad con la ley y los recursos investigacin
equipamiento de | provenientes de esta accién, son aplicables SrEe s ' e
Laboratorios. solamente a inversiones permanentes en ;
Docentes : by ; las diferentes
oAy infraestructura, equipamiento y tecnologia.
Universitarios formas de
investigacion.
Promocion  de
Estudiantes las diferentes
de Pregrado - . R cn formas de
- Las publicaciones producto de investigaciones |. S
Publicaciones . d Sy ) ! investigacion.
y financiadas por la Universidad Nacional de Piura, =
indexadas. ; ; Promocion de
reconocen la autoria de las mismas a sus autores. :
Docentes las diferentes
Universitarios formas de
investigacion.

Estudiantes

La Universidad Nacional de Piura desarrolla
actividades de extension en favor de la ciudadania,

Fortalecimiento
de la extension
cultural y

' de Pregrado - brindando promocién y prestacion de servicios &
Extensién cultural y : : ; Py proyeccion
- : profesionales de asistencia social directa para la 4
proyeccion social. . : . ; social.
mejora de la calidad de vida de la sociedad. Estas e
o . Contribucion al
Docentes actividades pueden ser gratuitas o tener un costo,
et ot : : o desarrollo
Universitarios pudiendo conducir ¢ no a una certificacion.
humano y
16 | 102
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desarrollo
sostenible.

Estudiantes
de Pregrado

Docentes
Universitarios

Responsabilidad

Social Universitaria.

Es la Direccion de Responsabilidad Social
Universitaria la responsable de la orientacion,
coordinacion, implementacion y ejecucion en general
de la labor de responsabilidad social que deben
realizar los docentes y alumnos de la universidad a
través de las facultades, en cumplimiento de uno de
los fines institucionales y con la intencidon de
beneficiar a la comunidad; en armonia con el
ambiente, el fortalecimiento institucional y la inclusion
sacial.

Fortalecimiento
de la extension
cultural y
proyeccion
social.
Contribucién al
desarrollo
humano y
desarrollo
sostenible.

Estudiantes
de Posgrado

Programas
Posgrado.

de

Los Programas de Posgrado en las diferentes areas
del conocimiento, promueven la calidad, pertinencia,
investigacion, innovacion y responsabilidad social,
conforme a las politicas institucionales y nacionales
de educacion superior, formando profesionales de
alto nivel y con capacidad de investigacion,
conducentes a la obtencion de segundas
especializadas y/o cursos de perfeccionamiento. La
Universidad Nacional de Piura, mediante la
implementacién de estos programas busca fortalecer
en los profesionales, la gestion del conocimiento y la
investigacion especializada,

Docentes
Universitarios

Docencia Universitaria.

El Docente de la Universidad Nacional de Piura es
parte del proceso de ensefianza y aprendizaje, es un
instructor y facilitador que permite el desarrollo de las
capacidades de sus estudiantes, guiando la
construccion 'y modelamiento de un nuevo
conocimiento que les permita fortalecer el desarrollo
de sus habilidades y valores, buscando promover
aclitudes, en el marco de la educacion social y
ambiental sostenible. En ese sentido, facilita la
mejora de los niveles de rendimiento académico en el
estudiante, cultivando la motivacion y la insercién de
un clima adaptativo, que permita el trabajo
colaborativo entre los estudiantes, propiciando
oportunidades y fortalezas tanto de manera individual
como sacial.

Promocion  de
la  educacion
continua, con el
fin de reducir
las brechas de
acceso a la
educacion

superior de los
jovenes.

Personal no
docente

Gestion administrativa

y académica.

El personal no docente de la Universidad Nacional de
Piura es responsable de la gestion, planificacion,
organizacion, direccion y control de las funciones
administrativas que intervienen en la gestion
académica. Es responsable del asesoramiento y
asistencia técnica administrativa en el cumplimiento
de los objetivos e indicadores de la entidad.

Formacion
profesional de
Sus
estudiantes.
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Servicios ofrecidos por la Universidad Nacional de Piura
La Universidad Nacional de Piura, ofrece una amplia gama de bienes y servicios y programas
disenados para atender las necesidades de la poblacion estudiantil. Estos servicios estan definidos en

las politicas nacionales que gestiona la UNP, la misma que se detalla a continuacion:

Mallas curriculares actualizadas

Carreras de pregrado y posgrado

Planes de estudio

Aula virtual

Comedor universitario

Servicios de salud

Deportes y cultura

Proyeccion social

Servicios técnicos

Capacitaciones

Servicios educacionales complementarios de bienestar y apoyo integral
Carreras profesionales en proceso de acreditacién
Programa de seguimiento del egresado
Convenios estratégicos de investigacion
Incubadoras y aceleradoras de empresas
Produccion, cientifica e intelectual

Centros de investigacion

Desarrollo de tecnologia e innovacion

Servicio de Biblioteca

Movilidad académica (Pasantias e intercambios estudiantiles)
Desarrollo académico continuo

Infraestructura, y equipamiento de Laboratorios
Publicaciones indexadas

Extensidn cultural y proyeccion social

Docencia Universitaria

Gestion administrativa y académica

S SR TR RO R TR ROR L RR RTR R R SRR Re R

o i
dggulaciones.
2y

131|102
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Paso 5: Agrupacion por finalidad de los bienes, servicios o regulaciones (Mapa de Afinidad o PESEM o

PDC o PEDN).
Agrupacién por finalidad
(afinidad de) de los bb,
o Bien o servicio o|seryreg,tomandocomo|, . : >
Poblacion o : : Alineamiento con la funcién y
g regulacion que | referencia las variables :
objetivo competencia.

ofrece la entidad.

estratégicas del plan
superior (PESEM, PDC,
PEDN).

. Formacién académica Formar profesionales a sus
Carreras profesionales : y ar b
continua estudiantes.
Mallas curriculares | Formacién académica y|Formar profesionales a  sus
actualizadas continua estudiantes.
Servicios
educacionales = g =k
: Formacion academica y | Contribuir al desarrollo humano y
complementarios  de : :
: continua desarrollo sostenible.
bienestar y apoyo
integral
i s Formacion académica ntribuir al llo humano
Servicio de biblioteca : Y | Contribuir a degarro o hu y
continua desarrollo sostenible.
Movilidad académica
(Pasantias e | Formacion académica y|Formar profesionales a  sus
intercambios continua estudiantes.
estudiantiles)
Programa de i .
e Competitividad del | Formar profesionales a sus
seguimiento del :
mercado laboral estudiantes.
: egresado
Estudiantes de .
Convenios 7 e ; :
Pregrado e Formacion académica y | Promover e impulsar las diferentes
estratégicos de : : S
: i continua formas de investigacion.
investigacion
Generacion de
Incubadoras y =1 : :
conocimientos en | Promover e impulsar las diferentes
aceleradoras de e i : s
Investigacion, innovacion | formas de investigacion.
empresas :
y tecnologia
Generacion de
Produccion cientifica e | conocimientos en | Promover e impulsar las diferentes
intelectual investigacion, innovacion y | formas de investigacion.
tecnologia
Generacion de
R conocimientos en | Promover e impulsar las diferentes
Investigacion 7 SR > : e Bk
investigacion, innovacion y | formas de investigacion.
tecnologia
Generacion de
Desarrollo de i . :
R s p conocimientos en | Promover e impulsar las diferentes
. 9l investigacion, innovacion y | formas de investigacion.
innovacion .
tecnologia
Estudiantes de Promover la educacion continua
Pregrado Desarrollo académico | Formacion academica vy | con el fin de reducir las brechas de
Docentes continuo continua acceso a la educacién superior de
Universitarios los jovenes.
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Estudiantes de s
P d Infraestructura y | Acceso a la educacién con 2 .
regrado Ui, : Promover e impulsar las diferentes
SRR equipamiento de|una infraestructura de formas de investigacion
JocElles laboratorios calidad :
Universitarios
Estudiantes de Generacion de
Pregrado Publicaciones conocimientos en | Promover e impulsar las diferentes
Docentes indexadas investigacion, innovacién y | formas de investigacion.
Universitarios tecnologia
Estudiantes de : - Fortalecer la extension cultural y
S Vinculacién con el entorno = :
Pregrado Extension cultural 'y . proyeccion social.
N ; contribuyendo al s
Docentes prayeccion social Contribuir al desarrollo humano y
S desarrollo humano :
Universitarios desarrollo sostenible.
Estudiantes de ; . Fortalecer la extensidn cultural y
T Vinculacién con el entorno i :
Pregrado Responsabilidad : proyeccion social.
. SE contribuyendo al s
Docentes Social Universitaria Contribuir al desarrollo humano y
L desarrollo humano ;
Universitarios desarrollo sostenible.
Promover la educacién continua,
Estudiantes de | Programas de | Formacion académica y | con el fin de reducir las brechas de
Posgrado Posgrado continua acceso a la educacion superior de
los jovenes.
Docentes ALK ATt Formar profesionales a sus
el Docencia Universitaria | Gestion Publica 7 3
Universitarios estudiantes.
Personal no Gestion administrativa e Formar profesionales a sus
r Gestion Publica :
docente y académica estudiantes.

Paso 6 Identificacion y analisis de los problemas o limitaciones que enfrenta la entidad para la
entrega y las causas.

Para evaluarlas brechas en la provision de bienes, servicios o regulaciones de la Universidad Nacional
de Piura y detectar oportunidades de mejora, se ha realizado un analisis que vincula la agrupacion por

finalidad de dichos bienes, servicios y regulaciones con elementos cuantitativos basados en los valores

obtenidos para los indicadores de los objetivos prioritarios de las politicas nacionales, principalmente
en las politicas bajo la rectoria de la UNP. Ademas, se presenta una tabla con una matriz con su
respectivo analisis que muestran los valores 6ptimos, los valores alcanzados y la brecha existente por

alcanzar.

o o
N\ e CNACES o

M es0ria 15 : o e z p o :
i Paso 6: Identificacion y anélisis de brechas para que se mejore o innove o se optimice las agrupaciones

por finalidad de bienes, servicios o regulaciones.

Adiupacieliporiinalidad Elemento cuantitativo Vop | Vob | Ano Vob |Brecha
de los bh, ser y reg
= BE! Numero de capacitaciones para docentes 35 | 276 2025 49
Formacion académica vy | gjecutadas.
continua NUmero Qe escuela_s profesionales con 25 10 2025 15
malla curricular actualizadas.
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Porcentaje de estudiantes que reciben

tutoria académica. 1,500 | 500 2025 | 1,000

Competitividad del | Porcentaje de egresados que se encuentran

0, 0, 0,
mercado laboral laborando en el sector publico o privado. 100 Rota | = 2025 35%

Numero de eventos |+D+i+E desarrollados

: st 108 90 2025 18
para la comunidad universitaria.

Generacion de | Porcentaje de participacion de estudiantes 8 5 5
conocimientos en | en +D++E 100 | 20 | 205 80%
Investigacion, innovacion | Porcentaje de participacion de docentes en 3 : S
y tecnologia [+D+i+E. 100% | 40% 2025 60%

Numero de articulos cientificos publicados

en revistas indexadas. 10 3 2025 7

Acceso a la educacion con

- Numero de aulas laboratori
una infraestructura de as y laboratorios ds la

0
comunidad académica en buen estado. 100% | 40% 2025 60%

calidad

Vinculacion con el entorno | Porcentaje de estudiantes que participan en

contribuyendo al|actividades de extension cultural y| 100% | 45% 2025 55%
desarrollo humano proyeccion social,

Porcentaje de ejecucion de gasto, segln el

0,
PIM del periodo en evaluacion. 100751500 2025 il

Gestion Publica

Porcentaje de la comunidad universitaria

0 0 0,
satisfecha con |a gestion institucional. 1| 0k i sln

o/ Limitaciones para la provision de servicios.
En la provision de servicios de la Universidad Nacional de Piura, se identificaron diversos problemas

y limitaciones que tiene la entidad para la entrega de sus bienes, servicios y diversas unidades que se

podrian beneficiarse de las mejoras, optimizar la efectividad y alcance de los servicios ofrecidos. A

*} continuacion, se presentan los problemas, limitaciones, causas y las propuestas de mejora:

Paso 7: Andlisis de los problemas o limitaciones internas que tiene la entidad.

Agrupacion por | Problemas y limitaciones que
finalidad de los |tiene la entidad para la

bb, ser y reg|entrega de sus hienes y Case iOpuesta Caliiajod
prioritarios servicios.
Incumplimiento parcial de la :
No existe una

resolucion CU N.° 183-CU-23 -
‘Atencion de casos de
postulantes y estudiantes con

articulacion  entre  la | Capacitacion a los docentes y la
educacion basica y el | accesibilidad.

i0 i . nivel superior.
Formgcp ) habilidades diferentes. P
Alcddernios y Falta de criterio en el sistema de
4| continua. Docentes con | Concientizar y sensibilizar a los

evaluacion al estudiante con
ponderados muy bajos
\_ 14ODERNIZACION incumpliendo el  reglamento
"\_In N 9

resistencia al cambio y a | docentes para que cumplan con
la evaluacion de | el sistema de evaluacion hasta
estudiantes. 20

académico
\\\’/




Desarticulacion  entre  las
facultades e institutos de Arte y
Cultura y Deportes para la
convalidacion del acreditarse.
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Incumplimiento  de la
norma Resolucion CU
N.® 443-CU-23.

Implementar  estrategias  de
comunicacion que permitan
socializar los documentos de
gestion y normativas.

Desactualizacion del banco de
preguntas para el ingreso.

Falta de comisiones para
una actualizacion del
banco de preguntas.

Implementacion de comisiones
para la elaboracion del banco
nuevo de preguntas, de acuerdo
a los perfiles de las carreras
profesionales y de las
competencias de la EBR.

Competitividad
del mercado
laboral.

Falta de integridad de
informacion y de coordinacion
entre las facultades, URA,
Grados y Titulos para realizar el
seguimiento al egresado.

No existe un sistema
integrado  para el
seguimiento al egresado
| Falta de vinculacion de
las facultades y sus
egresados.

Implementar reglamentos para
mantener la vinculacion del
egresado con la universidad /
Interaccion de la Universidad
con las empresas a través de
convenios de cooperacion para
las ofertas laborales.

Generacion  de
conocimientos en
Investigacion,
innovacion y
tecnologia.

Falta de reglamentacion para el
desarrollo de actividades en
[+D+i+E.

Personal no calificado
sin conocimiento técnico
especifico en el area.

Vinculacion con instituciones
publicas y privadas.

Falta de ejecucion del Plan de
Desarrollo y fomento de la
investigacion y su actualizacion.

Barreras burocraticas.

Contratacién  de
especializado.

personal

Falta de financiamiento para

Bajo interés en el

Capacitacion para busqueda y

publicacion de obras | desarrollo de la cultura | postulacion ~ para  fondos
académicas. en C+[+D++E. concursables externos.
Falta de un plan de difusion del | T2t2 dé revision  yLa Qireceon ge
M e b St o aprobacion de Re_sponsabllldad Social
: s documentos Universitaria debe contar con su
de investigacion. ¥
presentados. documento de gestion.

Falta de infraestructura donde
se centralicen las actividades
del VRI.

Falta de compromiso o
desconocimiento de
sanciones normativas,

Presupuesto aprobado y uso del
2% del presupuesto segun la
norma.

Falta de propiedad intelectual
de la comunidad universitaria.
Disminucion del presupuesto.

Falta de compromiso o
desinterés.
Inasistencia a reuniones
y capacitaciones de
voluntarios, directores y
docentes.

Mejorar los reconacimientos de
los docentes.

Acceso a la
educacion  con
una
infraestructura de
calidad.

Infraestructura  y  equipos
insuficiente para laboratorios
académicos, actividades
humanistas y de servicios
multiples.

Falta de presupuesto
para la construccién y
mantenimiento tanto de
las instalaciones de los
ambientes y de los
equipos del laboratorio.

Fortalecer el tema de las
inversiones publicas e
implementar planes de

mantenimiento para  los
equipos con los que cuenta la
Universidad Nacional de Piura.

WV ER .,

Vinculacion con

ahel entorno

ontribuyendo al
desarrollo

humanao.

Débil bienestar y servicios de
apoyo educativo.

Carencia de estrategias
de atencion.

Implementacion de estrategias
y protocolos que determinen
procedimientos y acciones de
mejora.
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Gestion Publica

Documentos  de  gestion
desactualizados (ROF, CAP,
MCC, efc.).

La independencia de las
areas  usuarias de
brindar informacidn
oportuna para que las
areas responsables
elaboren dichos
documentos de gestion.

Implementacién de estrategias
que determinen procedimientos
y acciones de mejora como
programas, capacitaciones que
conlleven por parte de las areas
facultades y oficinas
involucradas.

Deficiente gestion de los
servicios administrativos.

Falta de coordinacion y
articulacion interna.

Implementar un sistema de
gestion por resultados para
optimizar los procesos internos.

Capacitacion insuficiente
del personal.

Implementar programas
permanentes de capacitacion
docente y no docente utilizando
plataformas virtuales y talleres
presenciales.

Implementar una unidad de

L : .. | Inexistencias de Mo
Deficiencia en implementacion | . . .. |GRD ylo asignacion de
A lineamientos de politica : :
de los sistemas de GRD. funciones a  dependencias
de GRD. .
asociadas.
)
=)
=
WENTO'Y &
‘..__I.ﬁODERNleCEON
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2. SINTESIS DEL ANALISIS PROSPECTIVO INSTITUCIONAL.

Etapa |: Formulacién de escenarios.
En la fase II, se busca difundir la reflexion hacia el futuro y contribuir en la formulacién de medidas

que permitan a la Universidad Nacional de Piura adaptarse a diferentes situaciones (escenarios).

Paso 1. Identificacion y analisis de tendencias.

De acuerdo a las fuentes extraidas como referencia, se identificaron nueve (09) tendencias.

Paso 1: identificar las tendencias que podrian impactar sobre Ia institucion

i ; - - : .| Puntaje total
Codigo Tendencia Fuente Pertinencia | Evidencia (promedio)

Incremento de la conectividad

I digital - Internet de las cosas (loT) FER AL 2 2 ?

T09 Estancamiento de la innovacion y Observatorio - CEPLAN s 5 5
el desarrollo (1&D)

T08 | Incremento de la corrupcion Observatorio - CEPLAN 4 5 45

T01 | Persistencia de la pobreza Observatorio - CEPLAN 4 4 4
Persistencia de jovenes que ni .

T02 estudian ni trabajan (NiNis) Observatorio - CEPLAN 3 4 3.5

To5 - | eyerenple dela NBIQSRE. . \nper e« CERLAN 3 4 35
artificial

T06 Mayores logros de aprendizaje PESEM MINEDU 1 3 35

Top,.| QAIENtoMe @yaratiioad Oetias o oo atorio~CERLAN| “ - 2 5 35
temperaturas y precipitaciones

Tog |umenioue ieRienta o8 - op o CEPLAN| 2 4 3
eventos climaticos extremos

: Cﬂalriﬁcacién‘ ‘ R Pemn “encia

| La terdencia tiene oy alta pertinendia, |

w

La tendeandcia teane alla certinendia,

madiana pertinendia. |

enclencia tene
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Paso 2. Identificacion y analisis de Riesgos y Oportunidades.

Riesgos:

El riesgo es la posibilidad de que algo malo suceda e implica incertidumbre sobre los efectos o las
implicaciones de una actividad con respecto a algo que los seres humanos valoran (como la salud, el
bienestar, la educacion, el medio ambiente, etc.), y a menudo se centra en las consecuencias
negativas e indeseables.

Por lo tanto, en la Universidad Nacional de Piura se ha contado con la identificacion de un total de
once (11) riesgos, bajo la misma técnica de dimensionamiento descrita anteriormente, a partir del
Observatorio Nacional de Prospectiva del CEPLAN. Los posibles impactos negativos de los riesgos
seleccionados sobre las posibilidades de su ocurrencia y su magnitud de impacto. Asimismo, se
mencionan |las medidas propuestas mas relevantes que podrian implementarse para prevenir o reducir
los impactos negativos. Los riesgos seleccionados y los que fueron priorizados se muestra en el

siguiente cuadro.

Paso 2: identificar los riesgos que podrian impactar sobre la institucion
A : Probabilidad | Magnitud | Puntaje total
Cadigo Riesgos Fuente de ocurrencia | de impacto | (promedio)

RO5 Frapaso de la gobernanza nacional, SR S e 4 5 45
regional o global

RO7. |/Ao0E=0 o) ealnbion 19en0l0gien |y orvatorions CEPLANI[ - <5 4 45
regional

Rog |Consecuencias adversas de 105\ oo aorio . CEPLAN | 4 5 45
avances tecnologicos

R02 !ncndenma de desastres naturales Observatofic - CEPLAN 4 4 A
importantes

R04 Cr15|s.deluszstema Sl G Observatorio - CEPLAN 3 5 4
capacitacion

RO g{;f:f" S11 B CISTe U Ha DK |y rvntoric- GERLAN | -4 4 4

R09 Persmtentg {je5|gugld§d Heanomics Observatorio - CEPLAN 4 3 3.5
entre provincias o distritos

R10 | Fracaso de la descentralizacion Observatorio - CEPLAN 5 2 3.5

R01 | Déficit de infraestructura plblica Observatorio - CEPLAN 3 3 3

R03 g:llﬁsc en servicios e infraestructura ObseraloHG - CEPLAN 2 4 3
Incremento severo de los jovenes .

R11 que o estudian ni trabajan Observatorio - CEPLAN 3 3 3

25102
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Oportunidades:

Las oportunidades identificadas para la revision primaria, se ha contado con un total de siete (07)
oportunidades a partir del Observatorio Nacional de Prospectiva del CEPLAN. Del mismo modo que
al proceso de priorizacion de los riesgos, se calificaron las oportunidades con la que pudiéramos tomar
en cuenta en la Universidad Nacional de Piura, a efectos de priorizar las oportunidades con mayor
grado de intensidad obteniendo asi una seleccion de siete (07) oportunidades priorizadas, que se
muestran en el cuadro.

Los posibles impactos positivos de las oportunidades seleccionadas que tenemos que aprovechar al
méaximo. Ademas, se mencionan las medidas propuestas méas relevantes que podrian implementarse

para aprovechar los impactos positivos.

Paso 3: identificar las oportunidades que podrian impactar sobre la institucion
Cédigo Oportunidades Fuente Probabllldafi de M§gnltud de | Puntaje tc_atal
ocurrencia impacto (promedio)
Transformacién de la| Observatorio
SRl educacion con 1A - CEPLAN 4 . 2
Uso de tecnologia e innovacion | Observatorio
oo en educacion a nivel territorial - CEPLAN i 2 i
Red estudiantil colaborativa en | Observatorio
OPO7 | 12 nube - CEPLAN i * :
Desarrollo de programas de| Observatorio
i intercambio de talentos - CEPLAN ) i 4
Desarrollo  de  ciudades | Observatorio
ORE inteligentes en las regiones - CEPLAN ; 4 :
Ampliacion de becas | Observatorio
Rl estudiantiles en las regiones - CEPLAN : * d
Repoblamiento y | Observatorio
R0 modernizacion de areas rurales | - CEPLAN 1 ? o
.Calificacion | | Probabilidaddeocurrencia 0
e L
E 1oy | BETIESGO L QDO fau Ve rnpact
| " | severo o positivo
| moderado. i



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Paso 3. Formulacion de escenarios:

Los escenarios se construyen de la agrupacion de las principales tendencias, riesgos y oportunidades,
identificados y seleccionados segun su analisis de impacto en la entidad.

Para realizar la agrupacién de las tendencias, riesgos y oportunidades priorizadas y construir los
escenarios, se recomienda el uso de los Ejes de Peter Schwartz. Este método permite construir
escenarios identificando fuerzas clave y tendencias del entorno (tendencias, riesgos y oportunidades).
De esta manera, se logra elaborar escenarios para definir esquemas de decisién posibles y de

contingencia.

En este paso, se procede al diserio, construccion y narracion de los escenarios futuro. Un escenario
debe describir una situacion futura, a partir de un conjunto de variables estratégicas vy el
comportamiento de las mismas. De acuerdo a la “Guia para el Planeamiento Estratégico Sectorial”,
los escenarios pueden surgir de las disrupciones, asi como de los riesgos y oportunidades, que
podrian afectar al desarrollo de la Universidad Nacional de Piura. La agrupacion de las tendencias,

riesgos y oportunidades se muestra en el siguiente cuadro.

Paso 4. Agrupacion de tendencias, riesgos y oportunidades.

Calificacion de la Calificacion de la
i importancia. incertidumbre.
Cédigo Puntaje (1 al 5) Puntaje (1 al 5)
Expertos (Y) Expertos (X)

Cedigo| . i2ngelicias, ligsg0s )y A |B|C|D|E|F|Promedio|A|B|C|D|E|F|Promedio
; oportunidades

Incremento de la conectividad digital

L - Internet de las cosas (loT) el Y e e e i
Estancamiento de la innovacién y el

T09 desarrollo (1&D) 25031242 3|2 2.3 4154|445 43

T08 | Incremento de la corrupcidn 4 131314(413 35 41413141413 3.7

TO1 | Persistencia de la pobreza 512(4|5(3]|3 37 41414(414|4 4.0

T02 Persistencia de jovenes que ni 3134l3]3]4a 33 sl5lalals|a 43

estudian ni trabajan (NiNis)

T05 | Mayor empleo de la inteligencia

L 5(4(5|3|514 43 414155154 4.5
artificial

Fracaso de la gobernanza nacional,

R05 ; 401 31313433 310 4135|4414 4.0
regional o global
RO7 Retyasodel cambio tecnoldgico 31303lalala 35 ilalal|slela 43
regional
E)R% Consecuenuas'aqversasdelos 3|5|3]|5]|als5 49 213212132 93
= avances tecnologicos
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Incidencia de desastres naturales

R02 importantes 4 1314|1344 37 415/5|4|4|5 45
Crisis del sistema educativo y de

R04 capacitacion 314(5(2(3|4 2.5 3.8 73: 2 2| 2 2.5

RO6 (I;ir;;:;soenelmerredelabrecha 315(5(5(5|4 45 314|4l5(5]4 49

0P0? ITfe:ansformamon de la educacion con 3131313133 30 3l213l3l3!2 97

OP04 Uso de tecnologia e innovacién en 3

educacion a nivel territorial dii41914 A SRR ; ol

Red estudiantil colaborativa en la

OPO07 41521842 33 21321222 2.2

nube

Desarrollo de programas de
S intercambio de talentos G = Bt el 24
0P03 Desarrollo de ciudades inteligentes 513|5|4lala 4 alalals|sla 43

en las regiones

0P05 Ampliaciép de becas estudiantiles
en las regiones

2(5(414]3(2 3.3 415(3|4(3|5 4.0

Total Promedio 3.55 Promedio 3.75
Valor X Valor Y
Linea horizontal {lz) 0 3.55
Linea horizontal {De) 5.333333 3.55
Linea vertical (Iz) 3.75 0
Linea vertical (De) 3.75 55

lmporiancia
L

& RCB

CFOS
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Cuadro 13. Formulacion de escenarios.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 — 2030

Paso 5: Formulacion de escenarios.
: : ; Br
Tendencias, Escenario: P Estancamiento .egha
Codi : Grupo o Educacion digital ; digital
odigo riesgos y Yoo Crecimiento no inclusiva (- +) y desigualdad (- N
oportunidades inclusivo (+; +) : p- (+:4)
2
Incremento de
la conectividad
T04 |digital - Internet e
deg Ssi thans La Universidad
loT Nacional de Piura e
LD, moderniza sus L 5 paraIIoNIoRg El bajo nivel de
Mayor empleo | Transformacio . modernizacion de i j
% S . digital procesos  haciendo | Tangs equidad social en
T05 g f | a ecnologia, | . Persi I
bt rente a los avances|. o a region y un|Persiste I
inteligencia o innovacion y : :
rificial tecnolégicos y s desarrollo existencia
artificia . comunicacion en la e : :
F respondiendo a la| . " territorial sin | de cierre de
racaso en el . Universidad S
: variada demanda ; : planificacion, con | brechas
RO6 | e gidey estudiantil, de esta {iacional o Filis, un alto grado de | tecnoldgica
brecha digital ’ accesibles a los| . g Lo
s manera asegura la : riesgos de | que
Incidencia de : = estudiantes, hace
P mclgsmn y su que persistan desastres, es | promuevan
R02 participacion. El bastante notorio | modelos
naturales ; barreras para el T :
: acceso a herramientas en la provincia y | educativos
importantes e ., . . | adecuado 3
digitales  constituira region, lo que | novedosos
Uso de ; ; desarrollo de sus ; :
tecnalogia e Desafios una pieza clave para habildadas obstaculiza el uso |y entornos
; 2 socioecondémi | alcanzar nuevas : : continuo de la|resilientes.
OP04 |innovacion en : .| ralentizando el :
o cosy oportunidades, asi| . tecnologia en la
educacion  a e cierre de la brecha | 70 T
Sl tritarial territoriales | como para el digital universidad.,
D 5 desarrollo de territorios g
ciizaaggso e MAas seguros.
OP03 |7
inteligentes en
las regiones

", MODERNIZACION

Transformacion digital

Desafios
socioeconom|

260 Aquil astamos

Campos de escenarios

icos y
territoriales
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Etapa Il: Opciones estratégicas.

Paso 4. Identificacion de medidas anticipatorias.

Paso 6: Andlisis de impacto del escenario sobre la agrupacion por afinidad de los bb, servicios o
regulaciones y generacion de medidas anticipatorias.
Medidas
anticipatorias del
S escenario (+;+)
Sagupacen ; qué medidas
por finalidad Escenario: ¢que : Estancamiento Medidas
e Cod| anticipatorias s Cod S ;
de los bb, ser Crecimiento 3 y desigualdad anticipatorias
1 ; MA deberian MA :
y reg inclusivo (+; +) : (== del escenario
LA gens implementarse
prioritarios ;
para migrar al
campo de
escenario (+;+)?
= : La formacion Inversién en
Inversion sostenible | . t
Desde edades : impartida ~ se plataformas
MO1|en  herramientas M12 |
tempranas se fomenta o torna obsoleta y digitales
digitales. :
el desarrollo  de poco educativas.
habilidades competitiva en el Programas  de
tecnolégicas. Se Eoraan dents entorno laboral. educacion  bajo
practica una educacion | M02 El desigual | M13 |las modalidades
) ¢ enelusodelas TIC. . ;
inclusiva y se acceso a las semipresencial y
i promueve el herramientas virtual.
Formacion e : s i
o aprendizaje focalizado ; digitales impide Desarrollo de
académica vy : . Mejora en la : :
e continuo, mediante el Sy I el  despliegue materiales
i uso de herramientas | MQ3 glctl;éiuon Y @] adecuado de las | M14 | educativos  en
digitales. Asimismo, se Ieit ol oportunidades plataformas
desarrollan programas e educativas para digitales.
de alta especializacion los estudiantes,
y perfeccionamiento en Capacitacion retrasando el Promocion  del
todos los campos del M04 continua sobre | desarrollo M5 aprendizaje
saber, que aportan al herramientas equitativo y la colaborativo vy
conocimiento humano. digitales. mejora de la comunitario.
calidad de vida.
La mejora de los La escasez de
aprendizajes de los Firma de convenios | empleo, influye
estudiantes de |la con instituciones | fuertemente en
universidad, se publicas y privadas, | la eleccion de
visualiza en el tercio para el desarrollo | los jovenes por
. superior, lo ue de racticas | una carrera :
Competitividad . d =R ! ;.
constituye una vitrina preprofesionales, | profesional, Promocion  del
del mercado Al o [MO5|F 7 o M16 i
para la rapida insercion asi como para | prefiriendo emprendimiento.
laboral. : :
en el mercado laboral, cubrir estudiar  una
al donde puedan poner eficientemente  la | carrera técnica o
g en  practica  sus oferta laboral del|iniciarse en
/) = [ . . . .
sLANEMENTO Y 2/ conocimientos mercado regional y | trabajos
. AUDERNIZACION. / aprendidos y nacional. independientes.
fige I desarrollar Sus En esa linea,
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

habilidades quienes han
eficientemente vy en elegido y
sintonia  con  las culminado una
exigencias del carrera
mercado laboral. profesional
universitaria, se
sienten
decepcionados
por los magros
honorarios que
ofrece el
mercado
laboral.
Desarrollo de s
Fortalecimiento
plataformas La escasez de
digitales CON | recursos O S Rn, e
MO6 - ’ M17 | desarrollo de
El proceso de contenidos destinados a la :
. ; : S competencias en
- transferencia educativos de | investigacion y .
Generacion de Sl . ; > CTIN+D+i+E.
e tecnologica impulsa la calidad. la innovacion,
conocimientos | . AT o = :
investigacion cientifica Fortalecimiento de|asi como el
el la  innovacién la  unidad  de|desigual acceso Wil e
Investigacion, St . - 9 prototipos
; 'z tecnoldgica, MO7 | innovacion a las | M18 ;
innovacion y 5 L ; educativos
; fomentando la creacién tecnoldgica para el | herramientas :
tecnologia. o : : 7 flexibles.
de conocimiento a nivel desarrollo social. | digitales
global. Fomento de la|perjudican y Fortalecimiento
MO8 innovacién  y el | retrasan el M9 de la educacion
intercambio de | desarrollo. técnica y
conocimientos. vocacional.
Una
La infraestructura infraestructura
universitaria es un de calidad,
espacio  privilegiado moderna y con
para el adecuado ambientes
desarrollo  de las equipados, se
capacidades, ven paralizados o
2 Incidir en |la
Acceso a la|habilidades y por el escaso ‘ ;
= importancia  de
educacién con |destrezas de  los Incremento de | presupuesto ; .
: : invertir - en la
una estudiantes y | M09 | proyectos de | asignado M20 w
: : s formulacion  de
infraestructura | docentes, de manera inversion. durante la
. 3 proyectos de
de calidad. que se debe contar con formulacién de : =
: = inversion.
ambientes  idoneos, plan de

eco amigables y en
armonia  con  los
avances tecnologicos
recientes.

inversiones de la
universidad vy
escasa
formulacion de
proyectos  de
inversion.
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La educacion
5 3 rior
La educacion superior SUPETO Be
: vuelve
se vincula
Intrascendente
estrechamente con las
para las . .
demandas y . Mejorar el nivel
: necesidades del i
necesidades del P cognitivo e
ambito territorial, terFr)itoriaI intelectual de los
Vinculacion formando Programas de eneran{io estudiantes  de
con el entorno | profesionales con las extension cultural y 9 : manera que Yya
! ; = .2 | profesionales .
contribuyendo | capacidades M10 | proyeccion  social o M21 | profesicnales
al desarrollo | suficientes y para el desarrollo : tengan las
. ; capacidades :
humano. necesarias para humano sostenible. | - capacidades
. : diferentes a las .
solucionar los desafios . suficientes  para
s necesarias para
y problemas publicos, enfrentar los
enfrentar  los :
de manera que logre : retos sociales.
s retos sociales y
contribuir al desarrollo ot
=0 econémicos,
humanistico i
: limitando el
sostenible.
desarrollo
humano.
La gestion publica
parte de una adecuada ; Modernizacién de
lanificacion y gestion SO SR o la estion
PATC y gest Fortalecimiento de | trdmite de e
financiera, que se . institucional
: : capacidades en el | documentos por ;
constituyen en pilares ; mediante un
o ; - uso de | un nivel alto de
Gestion para un mejor manejo : ; mapeo de
o M11 | herramientas burocracia, que | M22
publica. de los  recursos, = : procesos,
tecnoldgicas para el | dificultan el
aumentando la aumentando la

probabilidad del éxito
en la consecucion de
los objetivos
institucionales.

personal
administrativo.

avance de la
gjecucion  de
gasto publico.

celeridad de los
tramites
documentarios.
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Paso 5. Selecciones de opciones estratégicas.

Paso 7: Seleccion de opciones estratégicas.

Agrupacién por
finalidad de los bb, ser | Cod MA Medidas anticipatorias y BB, SS o Reg
y reg prioritarios

MO1 | Inversion sostenible en herramientas digitales.

: MQ2 Formacion docente en el uso de las TIC.

MO3 | Mejora en la articulacion y la Gestion Institucional.

Formacion academicay | mo4 | Capacitacion continua sobre herramientas digitales.

ganinua, M12 | Inversién en plataformas digitales educativas.
M13 | Programas de educacion bajo las modalidades semipresencial y virtual.
M14 | Desarrollo de materiales educativos en plataformas digitales.
M15 | Promocion del aprendizaje colaborativo y comunitario.
Firma de convenios con instituciones plblicas y privadas, para el
Competitividad del MO5 | desarrollo de practicas preprofesionales, asi como para cubrir
mercado laboral. eficientemente la oferta laboral del mercado regional y nacional.

M16 | Promocion del emprendimiento.

MO6 Desarrollo de plataformas digitales con contenidos educativos de
calidad.

MO7 Fortalecimiento de la unidad de innovacién tecnoldgica para el

Generacion de desarrollo social.

conocimientos en M08
Investigacién,

Fomento de la innovacion y el intercambio de conocimientos.

innovacion y tecnologia. |  M17 | Fortalecimiento del plan de desarrollo de competencias en CTI/I+D+i+E.

M18 | Desarrollo de prototipos educativos flexibles.

M19 | Fortalecimiento de la educacion técnica y vocacional.

Acceso a la educacion M09 | Incremento de proyectos de inversion.
con una infraestructura M20 Incidir en la importancia de invertir en la formulacion de proyectos de

de calidad. inversion.
_ M10 Programas de gxtensién cultural y proyeccion social para el desarrollo
Vinculacion con el humano sostenible.
\ entorno contribuyendo Mejorar el nivel cognitivo e intelectual de los estudiantes de manera que
al desarrollo humano. M21  |siendo ya profesionales tengan las capacidades suficientes para

enfrentar los retos sociales.

M1 Fortalecimiento de capacidades en el uso de herramientas tecnolgicas
para el personal administrativo.

Gestion publica.

Modernizacién de la gestion institucional mediante un mapeo de

M22 : L :
procesos, aumentando la celeridad de los tramites documentarios.

UNITJD DE
PLAN 0
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Paso 8: Importancia y Gobernabilidad - I1GO.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Calificacion de la importancia. | Calificacion de la
Puntaje (5 = muy importante; 4 | gobernabilidad.
= importante; 3 = duda; 2 =|Puntaje (5 = fuerte, 3 =
Cod Medidas anticipatorias poco importante; 1 = sin|moderado, 1 = débil, 0 =
MA ninguna importancia) nula)
Expertos (Y) Expertos (X)
A/B|C|D|E|F| Promedio A|B D | E | F | Promedio
Inversion  sostenible en  herramientas
MO1 digitales. 228 i 225 3:[:1 3 2.5
MOZ2 | Formacién docente en el uso de las TIC. 112183 2.25 i 5 3
Mo3 Mejloral en la articulacion y la Gestion 30905]3 395 31 3 9
Institucional.
MO4 Qapamtacmn continua sobre herramientas 41114]4 395 5|1 5 35
digitales.
Inversion  en  plataformas  digitales
M12 S S[515 |5 4.5 B3 1 3.5
M13 Progrgmas de. educalcién . bajo lasio (1|14 ) 111 5 2
modalidades semipresencial y virtual.
Desarrollo de materiales educativos en
it plataformas digitales. e[ ] B i =
M5 Promoqon del aprendizaje colaborativo y ARGy 395 53 5 4
comunitario.
Firma de convenios con instituciones
publicas y privadas, para el desarrollo de
practicas preprofesionales, asi como para|3|2|1]|3 2.25 5|1 ) 3.5
cubrir eficientemente la oferta laboral del
mercado regional y nacional.
Promocion del emprendimiento. 5(41413 4 5|7 3 3.5
Desarrollo de plataformas digitales con| 3|9 |13 995 511 5 35
contenidos educativos de calidad. :
Fortalecimiento de la unidad de innovacion | 5 | 9 | 3| 4 35 5[5 5 45
tecnologica para el desarrollo social.
Fomento de la innovacion y el intercambio de
conocimientos. e k8 o A 2 G
Fortalecimiento del plan de desarrollo de | 31455 4.95 31 5 35
competencias en CTI/I+D++E. '
Desarrollo de prototipos educativos flexibles. |5 |21 3 2.75 913135 4
Fortalecimiento de la educacion técnica y
M. 514142 3,78 5 5 4
Incremento de proyectos de inversion. 31213 2.25 5|1 5 3.5
Incidir en la importancia de invertir en 1a | 3|44 |4 375 513 5 4
formulacion de proyectos de inversion.

MODERNIZACION /
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Programas de extension cultural vy
M10 | proyeccion social para el desarrollo humano 3134 3 3033 3
sostenible.
Mejorar el nivel cognitivo e intelectual de los
M21 estudiantes de manera que ya profe3|onales 3l3]3 3.95 al3l3 3
tengan las capacidades suficientes para
enfrentar los retos sociales.
Fortalecimiento de capacidades en el uso de
M11 | herramientas tecnoldgicas para el personal 41414 4 1133 2.5
administrativo.
Modernizacion de la gestion institucional
mediante un mapeo de procesos,
hiee aumentando la celeridad de los tramites A o diedo &
documentarios.
Total Promedio 3.13 Promedio 3.33
O A Valor X  |ValorY
= I ‘ .
\ /e °/ Linea horizontal (Iz) 0 3.3
\STORRES Linea horizontal (De) 5.5 3.13
Linea vertical (lz) 333 0
Linea vertical (De) 3.38 5
-
4
g
g
E
2
2 pul\Jrf : 21?55&0‘( £ 1
*+ MODERNIZACION
0
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5 5,5 6
gobernabilidad
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Seleccion de opciones estratégicas.

Agrupacion por finalidad

de los bb, ser y reg gf,d Opciones estratégicas
prioritarios
OP1 | Inversion sostenible en herramientas digitales.
OP2 | Formacion docente en el uso de las TIC.
OP3 | Mejora en la articulacion y la Gestion Institucional.
> i OP4 | Capacitacion continua sobre herramientas digitales.
Formacién académica vy
sontina, OP5 | Inversion en plataformas digitales educativas.
0P8 Programas de educacién bajo las modalidades semipresencial y
virtual.
OP7 | Desarrollo de materiales educativos en plataformas digitales.
OP8 | Promacion del aprendizaje colaborativo y comunitario.
Firma de convenios con instituciones publicas y privadas, para el
Competitividad del mercado OP9 des_arrollo de practicas preprofesionales, asi como para cubrir
Iabaial. eficientemente la oferta laboral del mercado regional y nacional.
OP10 | Promocion del emprendimiento.
OP11 Desarrollo de plataformas digitales con contenidos educativos de
calidad.
oP12 Fortalecimiento de la unidad de innovacion tecnologica para el
desarrollo social.
Generacion de . & . : e
hoiniEes - OP13 | Fomento de la innovacion y el intercambio de conocimientos.
Investigacion, innovacion y oP14 Fortalecimiento del plan de desarrollo de competencias en
tecnologia. CTI/1+D+i+E.
OP15 | Desarrollo de prototipos educativos flexibles.
OP16 | Fortalecimiento de la educacion técnica y vocacional.
Acceso a la educacién con| OP17 |Incremento de proyectos de inversion,
Uild: IR s Incidir en la importancia de invertir en la formulacién de proyectos
calidad. opE e proy
de inversion.
Programas de extension cultural y proyeccion social para el
. £ OP19 ;
Vinculacion con el entorno desarrollo humano sostenible.
contribuyendo al desarrollo Mejorar el nivel cognitivo e intelectual de los estudiantes de manera
humano. OP20 | que ya profesionales tengan las capacidades suficientes para
enfrentar los retos sociales.
0P Fortalecimiento de capacidades en el uso de herramientas
) tecnoldgicas para el personal administrativo.
Gestion publica. e R T .
0P?2 Modernizacion de la gestion institucional mediante un mapeo de

procesos, aumentando |a celeridad de los tramites documentarios.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

3. DEFINICION DE LA SITUACION FUTURA DESEADA.
Para el afio 2030, la Universidad Nacional de Piura, sera reconocida como una institucion
comprometida con la excelencia académica, la investigacion y la responsabilidad social, donde
se espera que al menos el 70% de nuestros estudiantes culminen sus estudios en el tiempo

estipulado.

La Universidad Nacional de Piura promovera la participacion activa de docentes y estudiantes
en actividades de Ciencia, Tecnologia, Innovacion, Investigacion, Desarrollo e Innovacion
Educativa (CTI/I+D+i+E), incrementando progresivamente la cantidad de articulos cientificos

publicados por la universidad cada afo.

Con el fin de asegurar una mejora continua en la calidad educativa, se fortalecera la
capacitacion docente, especialmente en el uso de tecnologias de la informacién y comunicacién
(TIC), y se impulsara la creacion de materiales educativos en plataformas digitales, fomentando

metodologias innovadoras de ensefianza-aprendizaje.

Asimismo, la Universidad Nacional de Piura aumentara el desarrollo de proyectos de extension
universitaria, cultura y proyeccion social, promoviendo el vinculo con la comunidad y el impacto

positivo en |a sociedad.

Finalmente, para el afio 2030 se buscara optimizar la ejecucion presupuestal de la institucion,
implementando un mapeo de procesos y la automatizacion de procedimientos administrativos,

garantizando la eficiencia y la satisfaccion de los usuarios con la gestién institucional.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

4. MISION INSTITUCIONAL.

5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (CON INDICADORES).

: OBJETIVOS ESTRATEGICOS
CaDIeD INSTITUCIONALES. N DIADOR
Fortalecer la formacion académica | Porcentaje de docentes que fortalecen
OEI.01 | enla comunidad universitaria. las capacidades académicas.

Porcentaje de estudiantes que
concluyen el programa académico en
el tiempo establecido.

Fortalecer la investigacion, la | Nimero de productos derivados de
innovacion  tecnolégica y el | actividades de investigacion,

emprendimiento  con  enfoque | innovacion tecnoldgica y
formativo, cientifico y humanistico | emprendimiento . con enfoque
OEIL02 | enla comunidad universitaria. formativo, cientifico y humanistico.

Numero de miembros de la comunidad
universitaria que desarrollan
investigacion, innovacion tecnoldgica
y emprendimiento con enfoque
formativo, cientifico y humanistico.

Fortalecer la Responsabilidad | Nimero de estudiantes que participan
OEIL03 | social y extension cultural en la | en proyectos de Responsabilidad

comunidad universitaria. Social Universitaria ejecutados en la

comunidad universitaria.
/m\\ Morljerr!izacién la Gestion Porceqtaje dg m.ierr)bros . de Ila
o %N OEL04 | Institucional. comunidad universitaria satisfechos
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6.  ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES (CON INDICADORES).
CODIGO | ACCIONES ESTRATEGICAS INDICADOR
INSTITUCIONALES
Fortalecer la formacion | Porcentaje de docentes que fortalecen las
académica en la comunidad | capacidades académicas.
OEL01 universitaria. Porcentaje de estudiantes que concluyen
el programa académico en el tiempo
establecido. ,
Planes curriculares | Nimero de planes curriculares actualizado
AEI.01.01 | actualizados para los | segun el modelo educativo de la Universidad
estudiantes de la Universidad | Nacional de Piura.
Nacional de Piura.
Programas de desarrollo de | Numero de programas de desarrollo de
AEI.01.02 | competencias  profesionales | competencias profesionales implementadas
implementados de manera | para docentes.
continua para docentes de la
universidad.
Programa de tutoria | Numero de servicios de tutoria realizados
AEI.01.03 | permanentemente a | para los estudiantes universitarios.
estudiantes universitarios.
Movilidad académica | Niomero de estudiantes de movilidad
diversificada  nacional e | nacional e internacional ejecutadas en la
AEI.01.04 | internacional de docentes y | Universidad Nacional de Piura.
estudiantes de la Universidad | Namero de  movilidades académicas
Nacional de Piura. nacionales e internacionales ejecutadas para
docentes de la Universidad Nacional de
Piura.
Infraestructura  y  equipos | NUmero de ambientes administrativos
modernos  de  servicios | construidos e implementados con equipos
académicos  implementada | modernos  para  brindar  servicios
AEL.01.05 | para la comunidad | administrativos.
universitaria. NUimero de ambientes  académicos
construidos e implementados con equipos
modernos  para brindar  servicios
académicos.
Programa de  desarrollo | Numero de programas de capacitacion
AEI.01.06 | profesional integral  para | ejecutados para docentes y egresados de la

docentes y egresados de la
Universidad Nacional de Piura.

Universidad Nacional de Piura.

1/0EIL02

Fortalecer la investigacion,
la innovacién tecnolégica y
el emprendimiento con
enfoque formativo, cientifico

Numero de productos derivados de
actividades de investigacion, innovacion
tecnologica y emprendimiento con
enfoque  formativo, cientifico y
humanistico.
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y humanistico en Ia

comunidad universitaria.

Nimero de miembros de la comunidad
universitaria que desarrollan
investigacion, innovacion tecnoldgica y
emprendimiento con enfoque formativo,
cientifico y humanistico.

AEL.02.01

Programas de investigacion
desarrollados por la
comunidad universitaria.

Numero de programas de investigacion
implementados con participacion activa de la
comunidad universitaria.

Numero de articulos cientificos y libros
publicados por la comunidad universitaria.

Numero de patentes de invencion y modelos
de utilidad otorgadas a la comunidad
universitaria.

Fortalecimiento de

Numero de capacitaciones en investigacion,

AEI.02.02 | capacidades en investigacién, | innovacién tecnoldgica y emprendimiento de
innovacion  tecnolégica vy | manera continua en la  comunidad
emprendimiento de manera | universitaria.
continua en la comunidad
universitaria.

Lineas de investigacion | NUmero de lineas de investigacion

AEI.02.03

actualizadas en la comunidad
universitaria.

actualizadas e implementadas en la

comunidad universitaria.

AEL.02.04

Tesis incorporadas en el
repositorio institucional digital
de Universidad Nacional de
Piura.

NUmero de tesis incorporadas en el
repositorio institucional  digital de la
Universidad Nacional de Piura.

AEL.02.05

Incubadora de empresas
implementada para
estudiantes y egresados de la

Universidad Nacional de Piura.

NUmero de emprendimientos pre incubados
e incubados conformados por estudiantes de
pregrado, estudiantes de posgrado y
egresados de la Universidad Nacional de
Piura.

NUmero de capacitaciones en

emprendimiento dirigidos a estudiantes.

Numero de mentorias en emprendimiento
impartidas por docentes.

OEL03

Fortalecer las actividades de
Responsabilidad Social y
extension cultural en la
comunidad universitaria.

Numero de estudiantes que participan en
proyectos de Responsabilidad Social
Universitaria ejecutados en la comunidad
universitaria.

AEL.03.01

Programas de extension
cultural y proyeccion social de
manera  permanente  en
beneficio de la sociedad.

Numero de programas de Responsabilidad
Social Universitaria activos y sostenidos en
beneficio de la sociedad.

NUmero de proyectos de Responsabilidad
Social Universitaria ejecutados en |la
comunidad universitaria.
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AEI.03.02

Programa de gestion
ambiental implementado en la
comunidad universitaria.

Numero de acciones del programa de
gestion ambiental implementadas en la
comunidad universitaria.

AEI.03.03

Programas de
Responsabilidad Social
Universitaria y  extension
cultural eficiente vinculado al

bienestar de la sociedad.

Numero de servicios de Responsabilidad
Social Universitaria brindados a la poblacién
beneficiaria.

AEI.03.04

Programa de voluntariado
social permanente para la
comunidad universitaria.

Nimero de acciones de voluntariado de
Responsabilidad Social Universitaria.

OEI04

Modernizacion la Gestion
Institucional.

Porcentaje de miembros de la comunidad
universitaria satisfechos con la gestion
interna.

AE1.04.01

Plan de aseguramiento de
licencia institucional
permanente en la Universidad
Nacional de Piura.

NUmero de acciones de verificacion
institucional para el sostenimiento de las
condiciones Basicas de Calidad logradas en
la Universidad Nacional de Piura.

AEI.04.02

Programa permanente de
fortalecimiento de
capacidades para el personal
administrativo de la
Universidad Nacional de Piura.

Porcentaje de capacitaciones a los
servidores publicos de la universidad en el
marco del Plan de Desarrollo de Personas
(PDP).

AE1.04.03

Instrumentos  de  gestion
actualizados para la
Universidad Nacional de Piura.

Nimero de instrumentos de gestién
actualizados para la Universidad Nacional de
Piura.

AE1.04.04

Procedimientos
administrativos  simplificados
en la Universidad Nacional de
Piura.

Numero de procedimientos administrativos
del TUPA simplificados vy aprobados
mediante resolucion rectoral.

AEL.04.05

Programas  de  estudio
acreditados para estudiantes
de pre y posgrado de la
Universidad Nacional de Piura.

Nimero de expedientes de acreditacion
presentados ante el organismo evaluador
SINEACE de la Universidad Nacional de
Piura.

AEI.04.06

Gobierno digital implementado
en los procesos y servicios en
la Universidad Nacional de
Piura.

NUmero de servicios académicos vy
administrativos digitalizados e integrados al
ERP en la Universidad Nacional de Piura.

AEI.04.07

Plan de gestion de riesgo de
desastres implementado en la
comunidad universitaria.

Numero de acciones del Plan de Gestion del
Riesgo de Desastres ejecutadas en la
Universidad Nacional de Piura.

Numero de capacitaciones en gestion de
riesgos de desastres ejecutados para la
comunidad universitaria.
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Fichas técnicas del indicador de objetivos y acciones.

Ficha técnica del Indicador

Obijetivo Estratégico
Institucional:

OEL01. Fortalecer la formacién académica en la comunidad universitaria.

Nombre del indicador

Porcentaje de docentes que fortalecen las capacidades académicas.

Justificacion

Elindicador permite conocer la proporcidn de docentes de las diversas escuelas profesionales, que
fortalecen sus capacidades académicas y tecnoldgicas en funcion a las capacitaciones realizadas.
Es un indicador clave de las responsabilidades de la direccion en el &mbito de ofrecer una
educacion de calidad y el tratamiento de uno de los factores clave como es la preparacién docente.

Responsable del
indicador

Responsable de la medicion e integracién de datos e informacion: Unidad de Gestion Académica.

Responsable del OEI: Unidad de Gestion Académica.

Limitaciones para
medir el indicador

El indicador mide la participacion en actividades de capacitacion, pero no necesariamente el
impacto real en la mejora del desempefio académico del docente.

Método de calculo

Formula del indicador:

P=(N/D)x 100

Dande:

P = porcentaje de docentes que fortalecen capacidades académicas.

N = Sumatoria del nimero de docentes que obtienen certificacion de las capacitaciones realizadas
D = Numero total de docentes nombrados y contratados por afio académico.

Especificaciones técnicas:

Se considera a los docentes nombrados y los docentes contratados independiente de la modalidad
de contratacion que lo vincule con la escuela profesional a la que brinda servicio y que participe en-
los programas de capacitacion ejecutados por la Unidad de Gestion Académica durante el ano
académico correspondiente.

A

Ascendente
[ Descendente

I No definido
. \rRroceso de Paso 1. La Unidad de Gestidon Académica aprueba del plan de actividades. (capacitacién a
“ lagcoleccion y analisis | docentes).

Paso 2 La Unidad de Gestidén Académica realiza la invitacion a los docentes.

Paso 3: La Unidad de Gestion Académica realiza las inscripciones de los docentes a cursos.
Paso 4: La Unidad de Gestion académica registra la participacion de los docentes en cada curso.
Paso 5. Certificacion para los docentes que aprueben las competencias seleccionadas.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Unidad de Gestion Académica

Base de datos: Informe de docentes certificados en cada curso realizado.

Linea de base Logros esperados

.&1

Afio 2025 2026 2027 2028 2029 2030
ACIOA,

,mwor relativo 36.56% 43% 48% 53% 58% 70%

,-;’} V 2 Of“

(u ' v:;g§r en absoluto 276/755 325/755 384/800 4241800 464/800 595/850
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Ficha técnica del Indicador

Objetivo Estratégico
Institucional

OEL01. Fortalecer la formacioén académica en la comunidad universitaria.

Nombre del indicador

Porcentaje de estudiantes que concluyen el programa académico en el tiempo establecido.

Justificacion

El indicador permite conocer el avance en la productividad y eficiencia de los programas de
formacion profesional en la medida que se puedan encontrar mecanismos para incrementar el
resultado del indicador. Es un indicador clave para medir la productividad y eficiencia de los
programas de formacién profesional, con ello se puede establecer donde hay que profundizar para
nivelar y en donde se puede sacar el mayor provecho posible para posicionar la imagen institucional.

Responsable del
indicador

Responsable de la medicion integracion de datos e informacion: Unidad de Registros Académicos.

Responsable del QEI: Unidad de Registros Académicos.

Limitaciones para
medir el indicador

No se presentan limitaciones, los datos son transparentes y disponibles en las Facultades y en la
Unidad de Registros Académicos.

LN

Método de calculo

Férmula del indicador:

P=(N/D)x 100

Donde:

P = Porcentaje de estudiantes que concluyen el programa académico en el tiempo establecido.

N = Sumatoria del nimero de estudiantes que completan el nimero de créditos exigidos por cada
programa académico por afio de ingreso.

D = Sumatoria del nimero de estudiantes que se matricularon en cada programa académico por afio
de ingreso.

Especificaciones técnicas:

Se considera en el calculo del indicador a los estudiantes que ingresan en cada promocion, se
excluyen a los traslados externos e internos, y que mantienen matricula regular durante todos los
ciclos que dura la formacion profesional establecida en el programa de estudios. Los ciclos de
nivelacion no son tomados en cuenta.

>
2\
J

Sentido del indicador

Ascendente
[J Descendente
[ No definido

Tind

Proceso de
) recoleccion y analisis

Paso 1: La Unidad de Registros Académicos presenta la relacién de estudiantes matriculados por
promocién y por ano académico.

Paso 2: Las escuelas profesionales actualizan el plan de estudios del programa profesional.

Paso 3: La Unidad de Registros Académicos elabora un reporte semestral de resultados académicos
por programa profesional.

Paso 4: La Unidad de Registros Académicos elabora un reporte anual por promocién de estudios
por programa profesional.

+ | datos:

Fuente y base de

Fuente: Unidad de Registros Académicos.

Base de datos: Reporte semestral de los inscritos en los cursos que corresponden segun plan de
estudios vigente.

\ Linea de hase Logros esperados
Ao 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor relativo 40% 40% 40% 45% 45% 45%

< “P‘C'OMNor en absoluto

>
<
o
W
Q
40

1091/9103 1108/9250 1108/9250 | 1169/9350 | 1169/9350 1169/9350

\
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Ficha técnica del Indicador

Accion Estratégica
Institucional

AEL01.01 Planes curriculares actualizados para los estudiantes de la Universidad
Nacional de Piura.

Nombre del indicador

Nimero de planes curriculares actualizados segUn el modelo educativo de la Universidad
Nacional de Piura.

Justificacion

El modelo educativo constituye un elemento importante para establecer la ruta que guia el
proceso de ensefanza-aprendizaje, asegurando que la formacion de los estudiantes de las
diferentes carreras responda a las necesidades de la sociedad y a los estandares de
calidad vigentes.

Responsable del
indicador

Responsable de la medicion e integracion de datos e informacion: Unidad de Gestion
Académica.

Responsable de la AEl: Unidad de Gestidn Académica.

Limitaciones para
medir el indicador

Una de las limitaciones se refiere a la participacion de los grupos de interes en participar
en la actualizacion del plan de estudios.

Método de calculo

Formula del indicador:

N

Donde:

N=Numero de planes curriculares actualizados seguin el modelo educativo de la UNP.

Especificaciones técnicas:
Se considera actualizado el plan de estudios que cuenta con la emision de la resolucidn
rectoral o de consejo universitario, que lo oficializa como tal.

Sentido del indicador

)

Ascendente
[ Descendente
O No definido

Proceso de
recoleccion y analisis

Paso 1: La Unidad de Gestion Académica alcanza la relacion de programas profesionales
con plan de estudios actualizados.

Paso 2: La Unidad de Gestién Académica alcanzan la relacion de programas profesionales
que solicitan apoyo en la actualizacion de planes de estudios.

Paso 3: La Unidad de Gestidn Académica elabora el informe de avance en el proceso de
actualizacion de planes de estudio por programa profesional.

Paso 4: La Secretaria General emite la resolucion rectoral o del Consejo Universitario, de
la actualizacion del plan de estudios.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Unidad de Gestion Académica.

Base de datos: Reporte semestral de planes de estudio actualizados.

Linea de Logros esperados

base
Afo 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 2 15 35 35 35 35

m\
N [+] = 1] C{"._\
BRE . f

g
=
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Ficha técnica del Indicador

Accion Estratégica
Institucional

AEL01.02 Programas de desarrollo de competencias profesionales implementados de
manera continua para docentes de la universidad.

Nombre del indicador

Nimero de programas de desarrollo de competencias profesionales implementadas para
docentes.

Justificacion

El indicador permite medir el nivel de implementacion de los programas institucionales
orientados al fortalecimiento de competencias profesionales de los docentes, asegurando su
ejecucion continua como parte del compromiso institucional con la actualizacién académica y
tecnoldgica de la plana docente en cada periodo.

Responsable del
indicador

Responsable de la medicion integracion de datos e informacion: Unidad de Gestion Academica

Responsable de la AEl: Unidad de Gestion Académica

Limitaciones para
medir el indicador

No se presentan limitaciones.

{,.,Método de calculo

Formula del indicador:

N

Donde:

N=NUmero de programas de desarrollo de competencias profesionales implementadas durante
el periodo evaluado.

Especificaciones técnicas:

se considera programa implementado a aquel conjunto organizado y planificado de actividades
formativas, acciones y recursos que se ejecutan de manera continua con el propésito de
desarrollar y fortalecer competencias profesionales en los docentes, en coherencia con los
objetivos institucionales de la universidad, ejecutado anualmente y registrado en los informes.

Sentido del indicador
%

o
c
=

2

Ascendente
[ Descendente
[ No definido

(Proceso de
recoleccion y analisis

AN

Paso 1. La Unidad de Gestion Académica aprueba el plan de actividades. (capacitacion a
docentes).

Paso 2: La Unidad de Gestion Académica realiza las invitaciones a los docentes.

Paso 3: La Unidad de Gestion Academica realiza las inscripciones de los docentes a cursos.
Paso 4. Los docentes participan en cada curso.

Paso 5: La Unidad de Gestion Académica emite la certificacion a los docentes que aprueban
las competencias seleccionadas.

*Kuente y base de

jatos:
£r ;

Fuente: Unidad de Gestién Académica

Base de datos: Informe de cada capacitacion realizada.

/ Y lor en absoluto

Linea de base Logros esperados
Afo 2025 2026 2027 2028 2029 2030
1 1 2 2 2 3

~
e

70 ] 102



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Ficha técnica del Indicador

Accion  Estratégica
Institucional

AEL01.03 Programa de tutoria permanentemente a estudiantes universitarios.

Nombre del indicador

Nimero de servicios de tutoria realizados para los estudiantes universitarios.

Justificacion

El indicador permite medir la ejecucion de los servicios de tutoria como parte del apoyo
académico integral brindada a los estudiantes de las diferentes carreras profesionales.
Asimismo, permite verificar la provisién continua de este servicio institucional.

Responsable del
indicador

Responsable de la medicion integracién de datos e informacion: Unidad de Gestion Académica

Responsable de la AEl: Unidad de Gestién Académica

Limitaciones para
medir el indicador

Estudiantes atendidos por los docentes y que no figuran en los registros por omision del
responsable de la atencion.

Método de calculo

Férmula del indicador:

N

Donde:

N=Numero de servicios de tutoria realizados durante el periodo evaluado.

Especificaciones técnicas:
Se considera servicio de tutoria a toda sesion o actividad de tutoria formalmente programada,
ejecutada y registrada por la Unidad de Gestion Académica durante el periodo correspondiente.

entido del indicador

E._,m_d'a\‘

Ascendente
O Descendente
O No definido

Q
-1 Proceso de

recoleccion y analisis

Paso 1: La Unidad de Registros Académicos presenta la relacion de estudiantes matriculados
por semestre y programa de estudios

Paso 2: La Unidad de Gestidon Académica elabora un informe mensual de atenciones realizadas
por docentes y programa de estudios.

Paso 3: La Unidad de Gestion Académica elabora un informe semestral de atenciones
realizadas por docente y programa de estudios.

Paso 4: La Unidad de Gestion Académica elabora un informe anual de atenciones realizadas
por docente y programa de estudios.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Unidad de Gestion Académica

Base de datos: informe mensual de las atenciones realizadas por los docentes de cada carrera
profesional.

Linea de hase Logros esperados

Ano

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valor en absoluto

3,000 3,100 3,300 3,450 3,700 4,000

Z \SR°
4

VZ  unidabos
QLANE MIENTO Y
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.. MODERNIZACION

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Ficha técnica del Indicador

Accion Estratégica
Institucional

AEL01.04. Movilidad académica diversificada nacional e internacional de docentes y
estudiantes de la Universidad Nacional de Piura.

Nombre del indicador

Numero de estudiantes de movilidad nacional e internacional ejecutadas en la Universidad
Nacional de Piura.

Justificacion

El indicador mide el nivel de internacionalizacion institucional mediante la participacion de
estudiantes en movilidad académica internacional, contribuyendo al fortalecimiento de la calidad
educativa, la cooperacion académica y la mejora continua de la gestién universitaria. Este
indicador Se encuentra a nivel de producto por contabilizar la movilidad estudiantil (plaza de
movilidad estudiantil) a través de los estudiantes sin medir los resultados en sus aprendizajes u
otros efectos, se contabiliza a través de los estudiantes dada las limitaciones en la disponibilidad
de informacién.

Responsable del
indicador

Responsable de la medicion integracion de datos e informacion: Oficina de Cooperacion vy
Relaciones Internacionales.

Responsable de la AEI: Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales.

Limitaciones para
medir el indicador

La medicion del indicador puede verse limitada por la disponibilidad y actualizacién de registros
institucionales, la variabilidad en la oferta de convenios internacionales y restricciones
presupuestales o normativas que condicionan la participacion efectiva de estudiantes en
programas de movilidad académica nacional e internacional.

1]

EMétodo de calculo

)

Formula del indicador:

N

Donde:

N= Nlmero de estudiantes de movilidad nacional e internacional ejecutadas en la Universidad
Nacional de Piura.

Especificaciones técnicas:
La movilidad académica internacional beneficia a los estudiantes a ampliar conocimientos y
metodologias, mejora competencias linglisticas y adaptabilidad, desarrollar una vision global y
pensamiento critico, crear redes internacionales para futuras colaboraciones, y fortalecer el
prestigio de la institucion, permitiendo a los estudiantes consolidar proyectos profesionales y
aumentar su empleabilidad.

Sentido del indicador

Ascendente
O Descendente
O No definido

Proceso de
recoleccion y analisis

Paso 1: La Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales publica la convocatoria.

Paso 2: Los estudiantes presentan sus expedientes con sus requisitos.

Paso 3: La Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales revisa las propuestas, emite
informe respectivo.

Paso 4: La Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales selecciona-a los estudiantes
segun la evaluacion y las vacantes disponibles.

Paso 5: La Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales realiza la notificacion de los
estudiantes y se remite los expedientes a la Universidad de destino.

uente y hase de

Fuente: Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales.
Base de datos: Registros administrativos de la Oficina de Cooperacion y Relaciones
Internacionales.

Linea de base Logros esperados

2025 2026 2027 2028 2029 2030

“1"Valor en absoluto

108 150 170 200 250 280




Sl
Einig o

o
5
\ ﬁ
h

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Ficha técnica del Indicador

Accion Estratégica
Institucional

AEL01.04. Movilidad académica diversificada nacional e internacional de docentes y
estudiantes de la Universidad Nacional de Piura.

Nombre del indicador

Numero de movilidades académicas nacionales e internacionales ejecutadas para docentes de
la Universidad Nacional de Piura.

Justificacion

Elindicador mide la participacion de docentes en movilidad académica nacional e internacional
reflejando el fortalecimiento de la articulacion interuniversitaria, el intercambio de buenas
practicas y la mejora de la calidad académica en el &mbito nacional. Este indicador Se
encuentra a nivel de producto por contabilizar la movilidad docente (plaza de movilidad) a través
de los docentes sin medir los resultados en sus aprendizajes u otros efectos, se contabiliza a
través de los estudiantes dada las limitaciones en la disponibilidad de informacion.

Responsable del
indicador

Responsable de la medicién integracion de datos e informacion: Oficina de Cooperacion vy
Relaciones Internacionales.

Responsable de la AEI: Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales.

Limitaciones para
medir el indicador

La medicion puede verse limitada por la falta de estandarizacion de registros de movilidad
nacional, la disponibilidad de informacion oportuna vy la variabilidad en la formalizacion de
convenios interinstitucionales que afectan el registro completo de la participacion.

©| Método de calculo

Formula del indicador:

N

Donde:

Numero de movilidades académicas nacionales e internacionales ejecutadas para docentes de
la Universidad Nacional de Piura.

Especificaciones técnicas:
La movilidad académica nacional e internacional beneficia a los docentes al ampliar horizontes
académicos y culturales, permitiendo el reconocimiento de créditos, acceso a nuevos métodos
de ensefianza y desarrollo de habilidades interculturales, fomentando asi una formacion mas
integral, adaptabilidad y una perspectiva mas global, fortaleciendo la calidad educativa y la
conexion entre instituciones.

/Sentido del indicador

Ascendente
[ Descendente
[ No definido

Proceso de
recoleccion y analisis

Paso 1: La Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales plblica la convocatoria.

Paso 2: Los docentes presentan sus expedientes con sus requisitos.

Paso 3: La Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales revisa las propuestas, emite
informe respectivo.

Paso 4: La Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales selecciona a los docentes
segun la evaluacion y las vacantes disponibles.

Paso 5: Notificacion a los docentes y se remite los expedientes a la Universidad de destino.

“| datos:

Fuente: Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales.

Base de datos: Registros administrativos de la Oficina de Cooperacion y Relaciones

N Internacionales
{5 9, Linea de base Logros esperados
g:’: 2]
e Pg‘? 2024 2026 2027 2028 2029 2030
PLANEAIENTO(Y
N Wealor en absoluto 105 110 120 135 150 160
73] 482




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Ficha técnica del Indicador

Accion Estratégica
Institucional

AEL01.05 Infraestructura y equipos modernos de servicios académicos implementada
para la comunidad universitaria.

Nombre del indicador

Numero de ambientes administrativos construidos e implementados con equipos modernos
para brindar servicios administrativos.

Justificacion

El indicador busca conocer si se han proporcionado las condiciones adecuadas de
infraestructura y equipos administrativos para ofrecer condiciones minimas de calidad para la
prestacion de los servicios administrativos que la comunidad universitaria necesita.

Responsable del
indicador

Responsable de la medicién integracion de datos e informacion: Unidad de Servicios Generales

Responsable de la AEl: Unidad de Servicios Generales

Limitaciones para
medir el indicador

Disponer de informacion fidedigna en forma oportuna.

Método de calculo

- By a?‘).-‘j

Férmula del indicador:

N

Donde:

N=NUmero de ambientes administrativos construidos e implementados con equipos modernos
para brindar servicios administrativos.

Especificaciones técnicas:

La construccion e implementacion de ambientes administrativos modernos es fundamental para
mejorar la gestion administrativa y la calidad de atencion a la comunidad universitaria. Estos
ambientes deben contar con equipos y tecnologia avanzada que optimicen los procesos
administrativos. .

Sentido del indicador

Ascendente
[0 Descendente
O No definido

Proceso de
recoleccién y analisis

Paso 1: La Unidad Formuladora elabora el expediente técnico de infraestructura vy
equipamiento.

Paso 2: La Unidad Formuladora aprueba el expediente técnico.

Paso 3: La Unidad Ejecutora de Inversiones realiza la ejecucion de obras.

Paso 4: La Unidad Ejecutora de Inversiones recepciona la obra ejecutada.

Fuente y base de

4 =\ datos:

Fuente: Unidad de Servicios Generales

Base de datos: Informes de la entrega sin observaciones de infraestructura y equipos
administrativos.

o5 & ¢ s
““‘_4\5‘ Cipyp, CEX ,(' /

Linea de hase Logros esperados

. 230RiA
Afo 2025 2026 2027 2028 2029 2030
<+Valor en absoluto 1 2 4 4 4 4
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Ficha técnica del Indicador

Accion Estratégica
Institucional

AEL01.05 Infraestructura y equipos modernos de servicios académicos implementada
para la comunidad universitaria.

Nombre del indicador

Numero de ambientes académicos construidos e implementados con equipos modernos para
brindar servicios académicos.

Justificacion

El indicador busca conocer si se han proporcionado las condiciones adecuadas de
infragstructura y equipos para ofrecer el servicio académico condiciones minimas de calidad
que la comunidad universitaria necesita. Los ambientes académicos construidos e
implementados con equipos modernos son fundamentales para brindar servicios académicos
efectivos en una universidad. Estos ambientes no solo mejoran la experiencia de aprendizaje,
sino que también contribuyen a la formacidn integral de los estudiantes.

Responsable del
indicador

Responsable de la medicion integracion de datos e informacién: Unidad de Servicios Generales

Responsable de la AEl: Unidad de Servicios Generales

Limitaciones para
medir el indicador

Disponer de informacion fidedigna en forma oportuna.

md -
"

Método de calculo

M

Férmula del indicador:

N

Donde:

N=NUmero de ambientes académicos construidos e implementados con equipos modernos
para brindar servicios académicos.

Especificaciones técnicas:

La infraestructura adecuada, que incluye aulas equipadas con tecnologia avanzada,
laboratorios modernos y bibliotecas bien equipadas, es esencial para ofrecer un entorno que
fomente la interaccion y el estudio efectivo. Ademads, contar con tecnologia actualizada mejora
el acceso a recursos educativos y asegura que todos los estudiantes tengan igualdad de
oportunidades. Mejorar la accesibilidad y la calidad de la infraestructura es fundamental para
crear una comunidad diversa y activa, lo que a su vez contribuye a un ambiente universitario
mas completo y equilibrado.

Sentido del indicador

Ascendente
O Descendente
O No definido

-1l Proceso de
'| recoleccion y analisis

Paso 1: La Unidad Formuladora realiza el expediente técnico de infraestructura y equipamiento
Paso 2: La Unidad Formuladora aprueba el expediente técnico.

Paso 3: La Unidad Ejecutora de Inversiones realiza la ejecucion de obras

Paso 4: La Unidad Ejecutora de Inversiones recepciona la obra gjecutada

Fuente y base de
datos:

Fuente: Unidad de Servicios Generales.

/@, Base de datos: Informes de la entrega sin observaciones de infraestructura y equipos
f:,\o Voo } académicos.

2] ) Linea de base Logros esperados

= c

? pLANEAMIENTO ¥ iy

"\ MODERNIZACION | ATiO 2025 2026 2027 2028 2029 2030

.\\—/
.| Valor en absoluto 1 2 3 5 6 8

751102




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Ficha técnica del Indicador

Accion Estratégica
Institucional

OEL01.06 Programa de desarrollo profesional integral para docentes y egresados de la
Universidad Nacional de Piura

Nombre del indicador

NUmero de programas de capacitacion ejecutados para docentes y egresados de la
Universidad Nacional de Piura.

Justificacion

El indicador permite conocer el avance de la gestion académica institucional en |a realizacion
de programas de capacitacion para fortalecer las capacidades academicas y tecnoldgicas de
docentes y egresados de la Universidad Nacional de Piura alineado a los objetivos
institucionales.

Responsable del
indicador

Responsable de la medicidn integracién de datos e informacién: Unidad de Gestion Academica

Responsable de la AEI: Unidad de Seguimiento y Apoyo al Egresado

Limitaciones para
medir el indicador

No se presentan limitaciones.

Método de calculo

Férmula del indicador:

N

Donde:

N=NUmero de programas de capacitacion ejecutados para docentes y egresados de la
Universidad Nacional de Piura.

Especificaciones técnicas:

Se refiere a programas de capacitacion realizados para docentes y egresados con una duracion
mayor a 1 crédite académico o 16 horas académicas.

“Sentido del indicador

=4

=

Ascendente
O Descendente
(0 No definido

Proceso de
recoleccion y analisis

Paso 1. La Unidad de Gestion Académica aprueba el plan de actividades. (capacitacion a
docentes)

Paso 2: La Oficina de Tecnologias de la Informacion realiza la invitacion a los participantes.
Paso 3: La Unidad de Gestion Académica realiza las inscripciones de los participantes en los
CUrsos.

Paso 4: Los inscritos participan en las actividades de cada curso.

Paso 5. La Unidad de Gestion Académica emite la certificacion a los participantes que aprueben
las competencias seleccionadas.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Unidad de Gestion Académica

Base de datos: Informes semestrales y anuales de cada unidad responsable.

Linea de base Logros esperados

Afio

2024 2026 2027 2028 2029 2030

Valor en absoluto

20 25 35 45 55 65

:."‘.ODERNI;ACION

%2 pLanehmIENTO Y ©
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Ficha técnica del Indicador

Objetivo Estratégico
Institucional

OEL02 Fortalecer la investigacion, la innovacién tecnolégica y el emprendimiento
con enfoque formativo, cientifico y humanistico en la comunidad universitaria.

Nombre del indicador

Numero de productos derivados de actividades de investigacidn, innovacion tecnoldgica y
emprendimiento con enfoque formativo, cientifico y humanistico.

Justificacion

El indicador permite dar a conocer la cantidad de productos originados de las actividades
de investigacion, innavacion y emprendimiento, siendo responsabilidad fundamental del
Vicerrectorado de Investigacion de la UNP. Los productos, como elementos de evidencia
final, sustentaran los esfuerzos y recursos destinados a cada actividad. Son aportes de la
UNP, en significativa medida y en distintos sectores, al desarrollo regional y/o nacional y/o
internacional.

Responsable del
indicador

Responsable de la medicion integracion de datos e informacién: Instituto de Investigacion.

Responsable del OEl: Vicerrectorado de Investigacion.

Limitaciones para medir el
indicador

Los tiempos de ejecucion de cada proyecto es distinto y no se puede prever exactamente
la cantidad de productos en un afio especifico. Por lo tanto, no hay un comportamiento
sostenido ni hacia arriba ni hacia abajo. En un afo se puede apreciar un incremento de
productos respecto al afio anterior, no obstante, el afio siguiente no se puede continuar
proyectando ese mismo valor o mayar.

ol
Método de calculo

eImid 2y

Férmula del indicador:

N

Donde:

N=5 Numero de productos derivados de actividades de investigacion, innovacion
tecnoldgica y emprendimiento con enfoque formativo, cientifico y humanistico.

Especificaciones técnicas:

Se consideran nimero de productos a los articulos cientificos, libros, patentes y proyectos
de investigacion culminados y registrados por entidades oficiales derivados de actividades
de investigacion, innovacion tecnoldgica y emprendimiento con enfoque formativo,
cientifico y humanistico.

Sentido del indicador

O Ascendente
(O Descendente
No definido

Proceso de recoleccion y
analisis

Paso 1: El Vicerrectorado de Investigacion solicita los datos monitoreados por el Instituto
de Investigacion.

Paso 2: El Instituto de Investigacion realiza el procesamiento de datos.

Paso 3: El Instituto de Investigacion entrega un reporte de resultados al Vicerrectorado de
Investigacion.

Paso 4: El Vicerrectorado de Investigacion analiza los resultados y compara con los logros
esperados.

Fuente y base de datos:

Fuente: Instituto de Investigacion.

Base de datos: Vicerrectorado de Investigacion.

*\ MODERNIZACI]
.,

S a1

% Linea de
% base Logros esperados
b o}
Ai—g} 2024 2026 2027 2028 2029 2030
b A
’yzior en absoluto 6 10 12 10 12 10
na 77]102
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 — 2030

Ficha técnica del Indicador

Objetivo Estratégico
Institucional

OEI.02 Fortalecer la investigacion, la innovacién tecnolégica y el emprendimiento con
enfoque formativo, cientifico y humanistico en la comunidad universitaria.

Nombre del indicador

Numero de miembros de la comunidad universitaria que desarrollan investigacion, innovacién
tecnolégica y emprendimiento con enfoque formativo, cientifico y humanistico.

Justificacion

La importancia radica en dar a conocer la cantidad de docentes, alumnos de pregrado y
alumnos de posgrado de la UNP que desarrollan investigacion, innovacion tecnoldgica y
emprendimiento con enfoque formativo, cientifico y humanistico.

Este indicador verifica cuantos docentes y alumnos estan inmersos en las actividades de
investigacion, innovacion tecnolégica y emprendimiento. Finalmente, estas personas son los
actores principales del aporte de la Universidad Nacional de Piura, al desarrollo regional y/o
nacional y/o internacional.

Responsable del
indicador

Responsable de la medicion integracion de datos e informacion: Instituto de Investigacion.

Respansable del OEl; Vicerrectorado de Investigacion.

Limitaciones para
medir el indicador

Cantidad considerable de docentes que no desarrollan su funcién de investigacion.

Método de calculo

FLALY: prg
_—.—/"

Formula del indicador:

N

Donde:

N=3 Nlmero de miembros de la comunidad universitaria que participan en actividades de
investigacion, innovacion tecnologica y emprendimiento con enfoque formativo, cientifico y
humanistico.

Especificaciones técnicas:

Se consideran nimero de miembros de la comunidad universitaria que participan en actividades
de investigacion, innovacion tecnologica y emprendimiento con enfoque formativo, cientifico y
humanistico.

ﬁentido del indicador

Ascendente
O Descendente
[J No definido

Proceso de
recoleccion y anélisis

Paso 1: El vicerrectorado de Investigacién solicita los datos monitoreados por el Instituto de
Investigacion.

Paso 2: El Instituto de Investigacion realiza el procesamiento de datos.

Paso 3: El Instituto de Investigacion entrega el reporte de resultados al Vicerrectorado de
Investigacion.

Paso 4: El Vicerrectorado de Investigacién analiza los resultados y compara con los logros
esperados por el Vicerrectorado de Investigacion.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Instituto de Investigacién.

Base de datos: Informes del Vicerrectorado de Investigacion.

Eingaie Hase Logros esperados

2024 2026 2027 2028 2029 2030

r en absoluto

D

108 108 110 120 130 140
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Ficha técnica del Indicador

Accion  Estratégica
Institucional

AEL02.01 Programas de investigacion desarrollados por la comunidad universitaria.

Nombre del indicador

Numero de programas de investigacion implementados con participacion activa de la
comunidad universitaria.

Justificacion

Dar a conocer la cantidad de convocatorias de proyectos de investigacion, semilleros de
investigacidn, incubadoras de empresas, etc. Organizadas por el Vicerrectorado de
Investigacion de la UNP. Esta cantidad de convocatorias organizadas por la UNP permitira
conocer los medios técnicos-administrativos basados en las funciones del Vicerrectorado
de Investigacion y acorde a la disponibilidad de recursos financieros, que promueven la
investigacion, innovacion tecnologica y emprendimiento con enfoque formativo, cientifico y
humanistico.

Responsable del
indicador

Responsable de la medicidn integracién de datos e informacién: Vicerrectorado de
Investigacidn.

Responsable de la AEI: Instituto de Investigacion, Direccion de Innovacion y transferencia
tecnoldgica y Direccion de incubadoras de empresas.

Limitaciones para
medir el indicador

Baja participacion de docentes y alumnos en las convocatorias de proyectos de
investigacion, semilleros de investigacion, incubadoras de empresas, etc. Organizadas por
el Vicerrectorado de Investigacion.

Método de calculo

Formula del indicador:

N

Donde:

N=> Numero de programas de investigacién implementados con participacion activa de la
comunidad universitaria.

Especificaciones técnicas:

Nimero de programas de investigacion implementados con participacion activa de la
comunidad universitaria. Estos programas incluyen las convocatorias de proyectos de
investigacion, semilleros de investigacion, incubadoras de empresas, etc. Organizadas por
el Vicerrectorado de Investigacion.

Sentido del indicador

O Ascendente
[ Descendente
No definido

Proceso de
recoleccién y analisis

Paso 1: El Vicerrectorado de Investigacion solicita los datos menitoreados por el Instituto de
Investigacién, Direccidn de Innovacién y Transferencia Tecnologica, y Direccion de
Incubadoras de Empresas.

Paso 2: El Instituto de Investigacion, Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica,
y Direccidn de Incubadoras de Empresas realizan el procesamiento de datos.

Paso 3: El Instituto de Investigacion, Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnolégica,
y Direccion de Incubadoras de Empresas entregan el reporte de resultados al Vicerrectorado
de Investigacion.

Paso 4: El Vicerrectorado de Investigacion analiza los resultados y compara con los logros
esperados.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion.

Base de datos: Informes del Vicerrectorado de Investigacion.

Linea de Logros esperados
base 9 P
‘| Afio 2024 2026 2027 2028 2029 2030
“iValor en absoluto 2 2 2 2 2 2
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Ficha técnica del Indicador

Accién  Estratégica
Institucional

AEL02.01 Programas de investigacion desarrollados por la comunidad universitaria.

Nombre del indicador

NUmero de articulos cientificos y libros publicados por la comunidad universitaria.

Justificacién

Dar a conocer la cantidad de articulos cientificos y libros publicados por docentes, alumnos de
pregrado y alumnos de posgrado de la UNP.

Este indicador permite diferenciar y particularizar los productos. En este caso, se podra conocer
la cantidad de articulos cientificos y libros se han publicado en el afio, los cuales son productos
minimos que se espera de una universidad, por su funcion de generacion de conocimientos y
a su contribucién a la ciencia, innovacion y a la tecnologia.

Responsable del
indicador

Responsable de la medicion integracion de datos e informacion: Vicerrectorado de
Investigacidn.

Responsable de la AEI: Instituto de Investigacién.

Limitaciones para
medir el indicador

Baja participacion de docentes y alumnos en las convocatorias de proyectos de investigacion,
organizadas por el Vicerrectorado de Investigacion.

Método de calculo

Formula del indicador:

N

Donde:

N=3 Numero de articulos cientificos y libros ejecutados con participacion activa de la
comunidad universitaria.

Especificaciones técnicas:

La universidad actual, ante el crecimiento exponencial del conocimiento y su amplia difusion a
través del Internet, exige del desarrollo de la lectura critica como parte de la formacion
profesional, especialmente de los textos cientificos, mismos que se utilizan en los procesos de
ensefanza aprendizaje.

Sentido del indicador

O Ascendente
O Descendente
No definido

Proceso de
recoleccion y analisis

Paso 1. El Vicerrectorado de Investigacion solicita los datos monitoreados por el Institute de
Investigacion.

Paso 2: El Instituto de Investigacion realiza el procesamiento de datos.

Paso 3: El Instituto de Investigacion entrega el reporte de resultados al Vicerrectorado de
Investigacion.

Paso 4: El Vicerrectorado de Investigacion analiza los resultados y compara con los logros
esperados.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Instituto de Investigacion.

Base de datos: Informes del Vicerrectorado de Investigacion.

Linea de base Logros esperados

Afo

2024 2026 2027 2028 2029 2030

Valor en absoluto

3 10 5 10 5 10
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Ficha técnica del Indicador

Accion  Estratégica
Institucional

AEL02.01 Programas de investigacion desarrollados por la comunidad universitaria.

Nombre del indicador

NUmero de patentes de invencidn y modelos de utilidad otorgadas a la comunidad universitaria.

Justificacion

Dar a conocer la cantidad de patentes de invencion y modelos de utilidad otorgadas a docentes,
alumnos de pregrado y alumnos de posgrado de la UNP. Este indicador permite diferenciar y
particularizar los productos. En este caso, se podra conocer la cantidad de patentes de
invencién y modelos de utilidad en el afio, los cuales son productos destacados que se espera
de una universidad, por su funcién de generacién de conocimientos y a su contribucion a la
ciencia, innovacian y a la tecnologia.

Responsable del
indicador

Responsable de la medicion integracion de datos e informacion: Vicerectorado de
Investigacion.

Responsable de la AEI: Instituto de Investigacion.

Limitaciones para
medir el indicador

Baja participacion de docentes y alumnos en las convocatorias de proyectos de investigacion,
organizadas por el Vicerrectorado de Investigacion.

Método de calculo

Formula del indicador:

N

Donde:

N=3 Numero de patentes de invencién y modelos de utilidad ejecutados con participacion
activa de la comunidad universitaria.

Especificaciones técnicas:

Las patentes de invencion y modelos de utilidad otorgadas a la comunidad universitaria son
fundamentales para la innovacién y el desarrollo tecnoldgico. Estas creaciones intelectuales no
solo protegen la propiedad de los inventores, sino que también fomentan la investigacion y el
uso de tecnologias innovadoras.

Sentido del indicador

Ascendente
O Descendente
(O No definido

Proceso de
recoleccion y analisis

Paso 1: El Vicerrectorado de Investigacidn solicita los datos monitoreados por el Instituto de
Investigacion.

Paso 2: El Instituto de Investigacion realiza el procesamiento de datos.

Paso 3: El Instituto de Investigacidn entrega el reporte de resultados al Vicerrectorado de
Investigacion.

Paso 4: El Vicerrectorado de Investigacion analiza los resultados y compara con los logros
esperados.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion.

Base de datos: Informes del Instituto de Investigacion.

Linea de base Logros esperados

2024 2026 2027 2028 2029 2030

0 1 1 i 2 3
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Ficha técnica del Indicador

Accion
Institucional

Estratégica

AEL02.02 Fortalecimiento de capacidades en investigacion, innovacion tecnoldgica y
emprendimiento de manera continua en la comunidad universitaria.

Nombre del indicador

Numero de capacitaciones en investigacion, innovacion tecnoldgica y emprendimiento de
manera continua en la comunidad universitaria.

Justificacion

Dar a conocer la cantidad de capacitaciones sobre temas relacionados a la investigacion, la
innovacion tecnoldgica o emprendimiento de manera continua en la comunidad universitaria
organizadas por el Vicerrectorado de Investigacion. Este indicador permitira demostrar los
esfuerzos desplegados para consolidar e incrementar los conocimientos que promuevan la
creatividad y el ingenio para crear empresa.

Responsable del
indicador

Responsable de la medicién integracion de datos e informacién: Instituto de Investigacion,
Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica, y Direccion de Incubadoras de
Empresas.

Responsable de la AEI: Vicerrectorado de Investigacion.

Limitaciones para
medir el indicador

Disponibilidad de capacitadores expertos en tematicas limitados que concuerden con el
cronograma de trabajo del Vicerrectorado de Investigacion.

Método de calculo

Formula del indicador:

N

Donde:

N=% Nimero de capacitaciones en investigacion, innovacién tecnologica y emprendimiento de
manera continua en la comunidad universitaria.

Especificaciones técnicas:
Nimero de capacitaciones en investigacian, innovacién tecnologica y emprendimiento de
manera continua en la comunidad universitaria.

Sentido del indicador

[0 Ascendente
(O Descendente
No definido

Proceso de
recoleccion y analisis

2
Eimd

Paso 1: El Vicerrectorado de Investigacion solicita los datos monitoreados por el Instituto de
Investigacion, Direccién de Innovacion y Transferencia Tecnolégica, y Direccidn de
Incubadoras de Empresas.

Paso 2: El Instituto de Investigacion, Direccién de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica, vy
Direccién de Incubadoras de Empresas realizan el procesamiento de datos.

Paso 3: El Instituto de Investigacién, Direccidn de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica, vy
Direccién de Incubadoras de Empresas entregan un reporte de resultados al Vicerrectorado de
Investigacion.

Paso 4: El Vicerrectorado de Investigacion analiza los resultados y compara con los logros
esperados por el Vicerrectorado de Investigacion.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion.

Base de datos: Informes del Vicerrectorado de Investigacion.

Linea de base Logros esperados

7 UNIJADDE g}l
2 oLANEAMENTOY ™
{ODERNIZACION
e :

e s

Ano 2024 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 3 4 4 4 4 4
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Ficha técnica del Indicador

Accion Estratégica
Institucional

AEL02.03 Lineas de investigacion actualizadas en la comunidad universitaria.

Nombre del indicador

Numero de lineas de investigacion actualizadas e implementadas en la comunidad
universitaria.

Justificacion

Dar a conocer la cantidad de lineas de investigacién institucionales aprobadas por Consejo
Universitario de la UNP mediante resolucién. Este indicador sera la referencia excluyente al
nimero de areas tematicas que la UNP tiene como especialidad, por sus contribuciones a
través de investigaciones desarrolladas por la comunidad universitaria.

Responsable del
indicador

Responsable de la medicion integracion de datos e informacion: Vicerrectorado de
Investigacion.

Responsable de la AEl: Unidades de Investigacion de las facultades.

Limitaciones para
medir el indicador

Lineas de investigacion no utilizadas por la comunidad universitaria en sus producciones
cientificas puesto que conlleva tiempo y costos.

~

8

i ——
<~ Anive,

]

M

T

Método de calculo
/

Férmula del indicador:

N

Donde:

N=Y Numero de lineas de investigacion actualizadas e implementadas en la comunidad
universitaria.

Especificaciones técnicas:

Se considera linea de investigacion actualizada e implementada aquella que ha sido revisada
y formalmente aprobada a través de resolucion de consejo universitario y que cuenta con
registro en el Vicerrectorado de Investigacion para su ejecucion en la comunidad universitaria.

Un mener nimero de lineas de investigacion implica una mejora en el producto puesto que
menos lineas de investigacién permitiran una mayor profundizacién y especializacion de las
areas a investigar ademas se traduce en una mejor optimizacion del uso de los recursos.

Sentido del indicador

[J Ascendente
O Descendente
No definido

UNI
2 PLANEAMIENT

Investigacion.
D Paso 4: El Vicerrectorado de Investigacion analiza los resultados y compara con los logros
% esperados.
Fuei’?te y base de Fuente: Unidades de Investigacion de las facultades.
datos:
M -h/; Base de datos: Informes del Vicerrectorado de Invesligacion.
7\ Linea de base Logros esperados
[Afo 2024 2026 2027 2028 2029 2030
| Valor en absoluto 16 20 18 17 16 15

DDE

* MODERNIZACIG

Proceso de
recoleccion y analisis

Paso 1: El Vicerrectorado de Investigacion solicita los datos monitoreados por las Unidades de
Investigacion de las facultades, la Unidad de Investigacion de la Escuela de Posgrado y el
Instituto de Investigacion.

Paso 2: El Instituto de Investigacion realiza el procesamiento de datos.

Paso 3: El Instituto de Investigacion entrega el reporte de resultados al Vicerrectorado de
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Ficha técnica del Indicador

Accion
Institucional

Estratégica

AEL02.04 Tesis incorporadas en el repositorio institucional digital de Universidad
Nacional de Piura.

Nombre del indicador

Numero de tesis incorporadas en el repositorio institucional digital de Universidad Nacional de
Piura.

Justificacion

Dar a conocer la cantidad de tesis desarrolladas por los graduados de la UNP, que cumplen
con los requisitos para ser incorporados en el repositorio institucional. Se podra conocer la
cantidad de tesis desarrolladas por los alumnos de pre y posgrado, para obtener el titulo
profesional o el grado de maestro o el grado de doctor, segun corresponda. Este indicador es
esencial por su aporte inicial (pero significativo) a productos mas concretos y relevantes, y como
sefal de la contribucién generada por los egresados de esta casa de estudios.

Responsable del
indicador

Responsable de la medicion integracién de datos e informacion: Instituto de Investigacion.

Responsable de la AEI: Vicerrectorado de Investigacion.

Limitaciones para
medir el indicador

No todos graduados de la UNP completan los requisitos para incorporar sus respectivas tesis
al repositorio institucional.

Método de calculo

ROTFEL

Férmula del indicador:

N

Dande:

N=% Numero de tesis incorporadas en el repositorio institucional digital de Universidad
Nacional de Piura.

Especificaciones técnicas:
Numero de tesis incorporadas en el repositorio institucional digital de Universidad Nacional de
Piura.

Sentido del indicador

Ascendente
[ Descendente
[ No definido

Proceso de
recoleccion y analisis

Paso 1: El Vicerrectorado de Investigacidn solicita los datos monitoreados por las Unidades de
Investigacion de las facultades, y el Instituto de Investigacion.

Paso 2: Las Unidades de Investigacion de las facultades y el Instituto de Investigacion realiza
el procesamiento de datos

Paso 3: Las Unidades de Investigacion de las facultades v el Instituto de Investigacion entregan
el reporte de resultados al Vicerrectorado de Investigacion.

Paso 4: El Vicerrectorado de Investigacion analiza los resultados y compara con los logros
esperados.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Instituto de Investigacion

Base de datos: Informes del Vicerrectorado de Investigacion.

\

Linea de base Logros esperados

By
g :\x
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®
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Ficha técnica del Indicador

Accion Estratégica

Institucional

AEL02.05 Incubadora de empresas implementada para estudiantes y egresados de la
Universidad Nacional de Piura.

Nombre del indicador

Numero de emprendimientos pre incubados e incubados conformados por estudiantes de
pregrado, estudiantes de posgrado y egresados de la UNP

Justificacion

Dar a conocer la cantidad de emprendimientos pre incubados e incubados desarrollados por
estudiantes de pregrado, estudiantes de posgrado y egresados de la UNP.

Este indicador destacara el trabajo relacionade al nimero de ideas de negocio o startups que
reciben apoyo integral (asesoria, mentoria, recursos, espacio fisico) para desarrollarse y
consalidarse.

Responsable del

Responsable de la medicidn integracion de datos e informacion: Direccion de Incubadora de

indicador Empresas.
Responsable de la AEL: Vicerrectorado de Investigacion.
Limitaciones para | Baja participacion de alumnos y egresados en las convocatorias de semilleros de investigacion

medir el indicador

organizadas por el Vicerrectorado de Investigacién.

Método de calculo

Férmula del indicador:

N

Donde:

N=> Numero de emprendimientos pre incubados e incubados conformados por estudiantes de
pre, posgrado y egresados.

Especificaciones técnicas:
Numero de emprendimientos pre incubados e incubados conformados por estudiantes de pre,
posgrado y egresados.

.: Sentido del indicador

Ascendente
O Descendente
O No definido

b

N

Proceso de
recoleccion y analisis

Paso 1: El Vicerrectorado de Investigacion solicita los datos monitoreados por la Direccion de
incubadoras de empresas.

Paso 2: La Direccidn de Incubadora de empresas realiza el procesamiento de datos.

Paso 3: La Direccion de Incubadora de Empresas entrega el reporte de resultados al
Vicerrectorado de Investigacion.

Paso 4: El Vicerrectorado de Investigacion analiza los resultados obtenidos y los compara con
los logros esperados.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Direccion de Incubadoras de Empresas.

Base de datos: Informes del Vicerrectorado de Investigacion.

Linea de hase Logros esperados

' | Afo 2024 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 0 1 2 3 4 5
f:;o VIB?® or\
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Ficha técnica del Indicador

Accion Estratégica
Institucional

AEL02.05 Incubadora de empresas implementada para estudiantes y egresados de la
Universidad Nacional de Piura.

Nombre del indicador

NUmero de capacitaciones en emprendimiento dirigidas a estudiantes.

Justificacion

Dar a conocer la cantidad de capacitaciones en temas de emprendimiento dirigidas a
estudiantes como parte de la vinculacion academia-industria.

Este indicador permitira conocer el nimero de actividades formativas desarrolladas por la
incubadora de empresas para promover la generacion de ideas de negocio o startups que
puedan recibir apoyo integral (asesoria, mentoria, recursos, espacio fisico) para su desarrollo
y consolidacion.

Responsable del
indicador

Responsable de la medicion integracion de datos e informacién: Direccion de incubadora de
empresas.

Responsable de la AEl: Vicerrectorade de Investigacion.

Limitaciones para
medir el indicador

Baja participacion de alumnos en las convocatorias de semilleros de investigacion organizadas
por el Vicerrectorado de Investigacion.

Método de calculo

Formula del indicador:

N

Donde:

N=5 NUmero de capacitaciones en emprendimientos.

Especificaciones técnicas:
Numero de capacitaciones en emprendimientos.

i Sentido del indicador

Ascendente
O Descendente
O No definido

Proceso de
recoleccion y analisis

Paso 1: El Vicerrectorado de Investigacion solicita los datos menitoreados por la Direccion de
Incubadoras de Empresas.

Paso 2: La Direccion de Incubadoras de Empresas realiza el procesamiento de datos.

Paso 3. La Direccion de Incubadoras de Empresas entrega el reporte de resultados al
Vicerrectorado de Investigacion.

Paso 4: El Vicerrectorado de Investigacidn analiza los resultados y los compara con los logros
esperados.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Direccion de Incubadoras de Empresas.

Base de datos: Informes del Vicerrectorado de Investigacion.

\

Linea de hase Logros esperados

Ano

2024 2026 2027 2028 2029 2030

Valor en absoluto

0 50 100 150 200 250
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Ficha técnica del Indicador

Accion  Estratégica
Institucional

AEL02.05 Incubadora de empresas implementada para estudiantes y egresados de la
Universidad Nacional de Piura.

Nombre del indicador

NUmero de mentorias en emprendimiento impartidas por docentes.

Justificacion

Dar a conacer la cantidad de mentorias en temas de emprendimientos impartidas por docentes,
como parte de la vinculacion academia-industria.

Este indicador permitira conocer la cantidad de mentorias realizadas por los docentes que estas
preparados e involucrados en fomentar la generacion de ideas de negocio o startups en los
alumnos.

Responsable del
indicador

Responsable de la medicion integracion de datos e informacion: Direccidn de Incubadora de
Empresas.

Responsable de la AEl: Vicerrectorado de Investigacion.

Limitaciones para
medir el indicador

Baja participacion de docentes en las convocatorias de semilleros de investigacion organizadas
por el Vicerrectorado de Investigacidn.

Método de calculo

i

Formula del indicador:

Donde:
N=} Nimero de docentes mentores empresariales.

Especificaciones técnicas:
NUmero de docentes mentores empresariales.

Sentido del indicador

Ascendente
(1 Descendente
O No definido

)

Proceso de
recoleccion y analisis

Paso 1: El Vicerrectorado de Investigacion solicita los datos monitoreados por la Direccion de
Incubadoras de Empresas.

Paso 2: La Direccién de Incubadora de Empresas realiza el procesamiento de datos.

Paso 3: La Direccidn de Incubadora de Empresas entrega el reporte de resultados al
Vicerrectorado de Investigacion.

Paso 4: El Vicerrectorado de Investigacion analiza los resultados y compara con los logros
esperados por el Vicerrectorado de Investigacion.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Direccion de Incubadoras de Empresas.

Base de datos: Informes del Vicerrectorado de Investigacion.

Linea de base Logros esperados

2024 2026 2027 2028 2029 2030

0 10 13 20 25
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Ficha técnica del Indicador

Objetivo Estratégico
Institucional

OEL03. Fortalecer las actividades de Responsabilidad social y extension cultural en la
comunidad universitaria

Nombre del indicador

Nimero de estudiantes que participan en proyectos de Responsabilidad Social Universitaria
ejecutados en la comunidad universitaria.

Justificacion

Fortalecer las actividades de Responsabilidad Social Universitaria (RSU) y extension cultural permite
integrar la formacién académica con la realidad social, fomentando en los estudiantes una mayor
conciencia critica, sensibilidad social y participacion activa en la solucion de problematicas locales y
regionales. En ese sentido, el indicador permite medir el nivel de participacién de la comunidad
universitaria en los proyectos de RSU ejecutados.

Responsable del
indicador

Responsable de la medicion integracién de datos e informacién: Direccidn de Responsabilidad Social
Universitaria

Responsable del OE: Direccién de Responsabilidad Social Universitaria

Limitaciones para
medir el indicador

El indicador mide cantidad, no calidad ni impacto, Doble conteo.

Método de calculo

Férmula del indicador:

N

Donde:

N=5 Numero de estudiantes que participan en proyectos de Responsabilidad Social Universitaria
en la comunidad universitaria.

Especificaciones técnicas:

El indicador “Nimero de estudiantes que participan en proyectos de Responsabilidad Social
Universitaria en la comunidad universitaria® permite medir de manera objetiva el nivel de
involucramiento de la poblacion estudiantil en este tipo de iniciativas. A través de este indicador se
puede evaluar el alcance de los proyectos ejecutados y su contribucion al fortalecimiento de la
vinculacion universidad—sociedad.

] Sentido del indicador

Ascendente
O Descendente
[ No definido

Proceso de
recoleccion y analisis

Paso 1: DRSU registra los proyectos RSU aprobados (resolucion/acto).

Paso 2: DRSU recepciona y verifica las evidencias durante ejecucion (informes, actas, productos).
Paso 3: DRSU valida el cierre (informe final/acta de cierre) y consistencia con metas y recursos.
Paso 4: DRSU consolidacion anual del indicador y reporte a Planeamiento (PEI/POI) con expediente
sustentatorio.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Direccion de Responsabilidad Social Universitaria

Base de datos: Registros administrativos de la Direccion de Responsabilidad Social Universitaria

Linea de base Logros esperados

2025 2026 2027 2028 2029 2030

6 10 12 14 16 18
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Ficha técnica del Indicador

Accion  Estratégica
Institucional

AEL03.01 Programas de extension cultural y proyeccion social de manera permanente
en beneficio de la sociedad.

Nombre del indicador

Nimero de programas de Responsabilidad Social Universitaria activos y sostenidos en
beneficio de la sociedad.

Justificacion

Elindicador permite medir el nivel de institucionalizacion y sostenibilidad de la Responsabilidad
Social Universitaria. Contabilizar programas activos y sostenidos y no solo actividades aisladas
demuestra que la universidad mantiene intervenciones planificadas, continuas y con recursos
asignados en beneficio de la sociedad. Asimismo, refleja la capacidad de gestién y compromiso
institucional, ya que un programa activo implica planificacién, ejecucion y seguimiento
permanente. Su incremento evidencia consolidacion de la extension cultural y la proyeccion
social como funciones estratégicas de la universidad, permite medir la consolidacion,
continuidad y sostenibilidad de la Responsabilidad Social Universitaria (RSU) mediante el
conteo de programas formalmente implementados que se encuentran activos y con
funcionamiento sostenido en beneficio de la sociedad.

Responsable del
indicador

Responsable de la medicion integracion de datos e informacion: Direccion de Responsabilidad
Social Universitaria.

Responsable de la AEI: Direccidn de Responsabilidad Social Universitaria.

.. %.).Limitaciones para

, knedir el indicador

Programas sin resolucidn/acto formal o sin registro de evidencias periddicas.

/

Método de calculo

Formula del indicador:

N

Donde:

N=3 Numero de programas de Responsabilidad Social Universitaria activos y sostenidos en
beneficio de la sociedad.

Especificaciones técnicas:

Se considera “programa RSU activo y sostenido” aquel aprobado mediante acto administrativo,
con plan de intervencién vigente, evidencias de ejecucion periodica y reporte de
seguimiento/cierre anual validado por la DRSU.

Sentido del indicador

Ascendente
O Descendente
[0 No definido

Proceso de
recoleccion y analisis

Paso 1. DRSU identifica y registra los programas de RSU vigentes con acto formal y plan de
trabajo.

Paso 2: DRSU recolecta trimestral/semestral las evidencias (informes, productos, beneficiarios,
actas).

Paso 3. DRSU verifica la continuidad y sostenibilidad (cumplimiento de actividades,
consistencia con recursos asignados).

Paso 4: DRSU realiza la consolidacién anual del nimero de programas activos y reporte a
Planeamiento (PEI/POI) con sustento documental.

?'(P\ente y base de
datos:

~ !

Fuente: Direccion de Responsabilidad Social Universitaria

Base de datos: Informes de la Direccién de Responsabilidad Social Universitaria

£ T
£

(4

Linea de base Logros esperados

+ARo

2024 2026 2027 2028 2029 2030

Valor en absoluto

6 7 8 9 10 11
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Ficha técnica del Indicador

Accion  Estratégica
Institucional

AEL03.01 Programas de extensién cultural y proyeccion social de manera permanente
en beneficio de la sociedad.

Nombre del indicador

Numero de proyectos de Responsabilidad Social Universitaria ejecutados en la comunidad
universitaria,

Justificacion

El indicador permite medir el alcance poblacional de los programas de Responsabilidad Social
Universitaria, evidenciando cuantas personas son atendidas de manera directa a través de las
acciones de extension cultural y proyeccion social. Permite medir el cumplimiento de proyectos
formalmente ejecutados en la comunidad universitaria, generando evidencia verificable para el
seguimiento institucional.

Responsable del
indicador

Responsable de la medicion integracion de datos e informacién: Direccién de Responsabilidad
Social Universitaria

Responsable de la AEI: Direccion de Responsabilidad Social Universitaria

Limitaciones para

.~ Nnedir el indicador
¢ T\

Diferencias de criterios entre facultades para definir “proyecto RSU" (riesgo de doble conteo).

)
o |

o

] Método de calculo

Férmula del indicador:

N

Donde:

N=) Numero de proyectos de Responsabilidad Social Universitaria ejecutados en la
comunidad universitaria.

Especificaciones técnicas:

Se considera “proyecto RSU ejecutado” aquel que cumpla simultaneamente con aprobacién
formal (resolucién, memorando u acto administrativo), plan de trabajofficha aprobada,
evidencias de ejecucion (actas, listas, productos, reportes, fotografias u otros), e informe final
0 acta de cierre validada por la DRSU o la instancia competente.

Sentido del indicador

Ascendente
O Descendente
I No definido

Proceso de

: .-‘)recoleccién y analisis

&

Paso 1: DRSU registra los proyectos de RSU aprobados (acto formal) en base maestra.
Paso 2: DRSU recolecta y valida evidencias durante la ejecucion (informes, actas, productos).
Paso 3: DRSU verifica el cierre (informe final/acta de cierre) y consistencia con metas vy
recursos.

Paso 4: DRSU realiza la consolidacion anual del indicador y reporte a Planeamiento (PEI/POI)
con expediente sustentatorio.

Fuente y base de

Fuente: Direccion de Responsabilidad Social Universitaria

datos:
O\ Base de datos: Registro maestro institucional de proyectos RSU — DRSU (repositorio
w4 digital/Excel/sistema interno con control de versiones).
= Linea de base Logros esperados
i
’Afio 2024 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 6 10 12 14 16 18




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Ficha técnica del Indicador

Accion  Estratégica
Institucional

AEL03.02 Programa de gestion ambiental implementado en la comunidad universitaria.

Nombre del indicador

Numero de acciones del programa de gestion ambiental implementadas en la comunidad
universitaria.

Justificacion

Este indicador mide la implementacion del Programa de Gestion Ambiental en la comunidad
universitaria mediante el conteo de proyectos y campafas ambientales formalmente ejecutados
en el marco de la Responsabilidad Social Universitaria (RSU). Asimismo, el indicador fortalece
el cumplimiento de las Condiciones Basicas de Calidad de SUNEDU en materia de
responsabilidad social y extension universitaria, y se alinea con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, especialmente el ODS 12 (Produccion y consumo responsables) y el ODS 13
(Accion por el clima). Considerando la brecha institucional existente en la asignacion
presupuestal destinada a RSU, el crecimiento proyectado de metas para el periodo 2026-2030
responde a una implementacién progresiva y presupuestalmente sostenible.

Responsable del
indicador

Responsable de la medicion integracién de datos e informacién: Direccién de Responsabilidad
Social Universitaria

Responsable de la AEl: Direccidon de Responsabilidad Social Universitaria

Limitaciones para
medir el indicador

Sin limitaciones para ejecutar el indicador.

' { Método de calculo

Férmula del indicador:

N

Donde:

N=3 Numero de acciones del programa de gestion ambiental implementadas en la comunidad
universitaria.

Especificaciones técnicas:

Las acciones del programa de gestion ambiental en la comunidad universitaria son
fundamentales para la sostenibilidad y el desarrollo humano y social. Estas acciones incluyen
la implementacion de politicas ambientales, actividades de sensibilizacion y educacion
ambiental, asi como la incorporacion de criterios sostenibles en la educacion y la proyeccidn
social hacia un desarrollo mas sostenible.

Sentido del indicador

Ascendente
[ Descendente
[ No definido

EE ?J )

1 "

e, W -
RO cerl n‘s/

Proceso de
recoleccion y analisis

Paso 1: DRSU registra las acciones de programas de gestion ambiental.

Paso 2: DRSU recolecta y valida evidencias durante la ejecucion (informes, actas, productos).
Paso 3: DRSU verifica el cierre (informe final/acta de cierre) y consistencia con metas vy
recursos.

Paso 4: DRSU realiza la consolidacion anual del indicador y reporte a Planeamiento (PEI/POI)

S SS0Rip WE : 3
b con expediente sustentatorio.
Fuente y base de|Fuente: Direccidn de Responsabilidad Social Universitaria
G WACio;Ndatos: Base de datos: Registro maestro institucional RSU — DRSU (repositorio digital/Excel/sistema
s v B8 interno con control de versiones).
{ & Linea de base Logros esperados
>
Z  unpfDOE
~ PLANEAMIENTO(
_mouaansmcm‘:ﬁﬁo 2024 2026 2027 2028 2029 2030
> ‘“‘-:‘w'—"/
527" Valor en absoluto 6 8 10 12 14 16




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Ficha técnica del Indicador

Accion  Estratégica
Institucional

AEL03.03 Programas de Responsabilidad Social Universitaria y extension cultural
eficiente vinculado al bienestar de la sociedad.

Nombre del indicador

Numero de servicios de Responsabilidad Social Universitaria brindados a la poblacién
beneficiaria.

Justificacion

El indicador mide la provision de servicios de Responsabilidad Social Universitaria
implementados por la universidad, permitiendo evaluar el nivel de ejecucion de actividades
orientadas al bienestar de la sociedad. Asimismo, contribuye al cumplimiento de la funcion
social universitaria y al fortalecimiento de la vinculacion con el entorno.

Responsable del
indicador

Responsable de la medicidn integracién de datos e informacidn: Direccion de Responsabilidad
Social Universitaria

Responsable de la AEI: Direccion de Responsabilidad Social Universitaria

Limitaciones para

.\_\medir el indicador

=l

\% ‘-_'

Registro incompleto o no estandarizado de servicios entre programas/facultades (riesgo de
subregistro o doble conteo).

3

eamd_|.*

éjtodo de calculo

Férmula del indicador:

N

Donde:

N=3 Numero de servicios de Responsabilidad Social Universitaria y extension cultural
brindados a la poblacion beneficiaria.

Especificaciones técnicas:

Los servicios de Responsabilidad Social Universitaria y extension cultural en las universidades
estan disefiados para promover el cambio y el desarrollo humano y sostenible hacia la
comunidad. Estos programas buscan generar impacto social y desarrollo sostenible,
contribuyendo al hienestar de la sociedad y al desarrollo de la region.

Sentido del indicador

Ascendente
O Descendente
[ No definido

Proceso de
recoleccion y andlisis

Paso 1: DRSU consolida el padrén de programas RSU activos del periodo y solicita/recopila
padrones de participantes por programa.

Paso 2: Depuracion de padrones: eliminacion de duplicados por DNI/codigo universitario y
validacion de condicion “matriculado”.

Paso 3: Obtencidn del total de matriculados del periodo desde registros académicos.

Paso 4: Calculo del porcentaje, elaboracion de reporte anual, archivo de evidencias y remision
a Planeamiento (PEI/POI).

7 “.\ 2T
»f)
o il : :
o et
O, -

Fuente y base de
datos:

Fuente: Direccion de Responsabilidad Social Universitaria

Base de datos: Padrones de participantes por programa RSU (listas, actas, reportes de
plataforma, constancias).

Linea de base Logros esperados

‘-.\.w“.-‘!ODER IZACION

2024 2026 2027 2028 2029 2030

“Valor en absoluto

960 1,200 1,440 1,680 1,920 2,160
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Ficha técnica del Indicador

Accion  Estratégica
Institucional

AEI.03.04 Programa de voluntariado social permanente para la comunidad universitaria.

Nombre del indicador

Numero de acciones de voluntariado de Responsabilidad Social Universitaria.

Justificacion

Este indicador permite medir la implementacion y continuidad del Programa de Voluntariado
Social de la universidad mediante el conteo de acciones formalmente ejecutadas y registradas
en el periodo, generando evidencia verificable sobre el alcance y contribucidon de la
Responsabilidad Social Universitaria en la comunidad universitaria. Asimismo, el indicador
fortalece el cumplimiento de las Condicicnes Basicas de Calidad de SUNEDU en materia de
responsabilidad social y extension universitaria, y se alinea con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, especialmente el ODS 4 (Educacién de calidad), ODS 16 (Instituciones solidas) y
ODS 17 (Alianzas para el desarrollo). Considerando la brecha institucional vigente en la
asignacion presupuestal destinada a RSU, el crecimiento proyectado para el periodo 2026-
2030 responde a una implementacidn progresiva, técnica y presupuestalmente sostenible.

Responsable del
indicador

Responsable de la medicion integracién de datos e informacion: Direccién de Responsabilidad
Social Universitaria

Responsable de la AEl: Direccion de Responsabilidad Social Universitaria

Limitaciones para
medir el indicador

Sin limitaciones para ejecutar el indicador.

Método de calculo

Formula del indicador:

N
Donde:
N=3 Numero de acciones de voluntariado de Responsabilidad Social Universitaria.

Especificaciones técnicas:

Las acciones se contabilizan una sola vez, aun si participan varias unidades. No se consideran
acciones informales sin evidencia. La sostenibilidad del voluntariado se vincula a la promocidn
de RSU y a la prevision presupuestal minima del 2% establecida en la Ley Universitaria N°
30220 (Art. 125).

Sentido del indicador

Ascendente
[ Descendente
O No definido

wa

\{ecoleccién y analisis

;
3
Fu"

Paso 1. DRSU registra anual/semestral de acciones planificadas y aprobadas.
Paso 2: DRSU recolecta las evidencias de ejecucidn (actas, listas, fotos, reportes).
Paso 3: DRSU valida y depura (evitar doble conteo; verificacion de evidencia minima).
Paso 4: DRSU realiza la consolidacion del indicador anual y reparta a Planeamiento (PEI/POI)
con expediente sustentatorio.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Direccion de Responsabilidad Social Universitaria

Base de datos: Registro maestro institucional de voluntariado - DRSU (repositorio
digital/Excel/sistema interno con control de versiones).

Linea de base Logros esperados

3%

|:‘ '-EFA)

2024 2026 2027 2028 2029 2030

“|-Valor en absoluto

12 15 18 21 25 27
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Ficha técnica del Indicador

Objetivo Estratégico
Institucional

OEL04 Modernizacion la Gestion Institucional.

Nombre del indicador

Porcentaje de miembros de la comunidad universitaria satisfechos con la gestién interna.

Justificacién

El indicador mide la percepcion de los estudiantes, docentes y administrativos sobre la eficiencia,
transparencia y calidad de los servicios brindados por la gestion universitaria. Suimportancia radica
en identificar oportunidades de mejora en los procesos administrativos y asegurar que la gestion
institucional facilite el cumplimiento de las metas académicas y operativas de la universidad.

Responsable del
indicador

Responsable de la medicion integracion de datos e informacion: Direccion General de
Administracion
Responsable del OEl: Direccidn General de Administracion.

Limitaciones para
medir el indicador

La medicion puede verse limitada por el sesgo de subjetividad propio de las encuestas de
percepcion, la baja tasa de respuesta voluntaria por parte de los miembros de la comunidad.

Método de calculo

Férmula del indicador:

P=(N/D)x 100

Donde:

P = Porcentaje de miembros de la comunidad universitaria satisfechos con la gestion interna.

N = Ndmero de miembros de la comunidad universitaria que manifiestan estar satisfechos o con la
gestion interna.

D = Total de miembros de la comunidad universitaria encuestados.

Especificaciones técnicas:

El indicador mide la percepcién positiva sobre los servicios administrativos y de gestion. Los
resultados se obtienen mediante la aplicacion de encuestas estandarizadas (escala Likert) dirigidas
a docentes, estudiantes y personal administrativo. Se considera "satisfecho" a quien califica la
gestion en los niveles superiores de la escala establecida por la universidad.

Sentido del indicador

Ascendente
[ Descendente
[ No definido

Proceso de
recoleccion y analisis

Paso 1: Recoleccién: Direccidon General de Administracion disefia y aplica encuestas de percepcion
a través de plataformas virtuales o formularios dirigidos a estudiantes, docentes y administrativos.
Paso 2: Consolidacion y validacion: Direccion General de Administracién depura las respuestas
para eliminar registros duplicados o incompletos, asegurando que la muestra sea representativa de
los tres estamentos de la comunidad universitaria.

Paso 3: Calculo: Direccion General de Administracion procesa los datos cuantitativos aplicando la
formula del indicador, sumando las respuestas que se encuentran en los rangos de "Satisfecho" y
"Muy Satisfecho".

Paso 4: Analisis y reporte: Direccion General de Administracién interpreta los resultados para
identificar nudos criticos en la gestién administrativa y se emite un reporte para la mejora continua
de los procesos en el marco del PEI

Fuente y base de
datos:

Fuente: Direccion General de Administracion

Base de datos: Encuestas de satisfaccion institucional.

2R

0

Linea de base Logros esperados

PLANEAMIENTO Y ol

J/Afio 2024 2026 2027 2028 2029 2030
Valor relativo 25% 26.50 % 55.0 % 58.0 % 61.0% 65.0 %
%‘-_ Valor absoluto 50/200 53/200 55/200 58/200 61/200 65/300
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Ficha técnica del Indicador

Accion

Estratégica

Institucional

AEL04.01 Plan de aseguramiento de licencia institucional permanente en la Universidad
Nacional de Piura.

Nombre del indicador

Numero de acciones de verificacion institucional para el sostenimiento de las condiciones Basicas
de Calidad logradas en la Universidad Nacional de Piura.

Justificacion

Las Condiciones Basicas de Calidad (CBC) de la SUNEDU son los estandares minimos
obligatorios que toda universidad peruana debe cumplir para obtener y mantener su licenciamiento
institucional, asegurando una educacién superior de calidad para los estudiantes, abarcando
aspectos como objetivos académicos, infraestructura adecuada, docentes calificados,
investigacion, bienestar universitario, gestion transparente y vinculacion con el mercado laboral,
protegiendo asi a los estudiantes y la sociedad.

Condicion Basica de Calidad I. Gestidn Institucional

Condicion Basica de Calidad 11l Gestidén Académica y Programas de Estudio

Condicién Basica de Calidad IV: Infraestructura Fisica

Condicion Basica de Calidad V: Disponibilidad de personal

Condicién Basica de Calidad VI: Prevision Econdmica y Financiera

Condicién Bésica de Calidad VII: Servicios Educacionales Complementarios Basicos

Responsable del

indicador

Responsable de la medicion integracion de datos e informacion: Vicerrectorado Académico

Responsables de la AEIl: Oficina de Gestion de la Calidad

Limitaciones para
medir el indicador

Los jefes de Oficinas no cumplan con remitir la informacion y/o no suministren la informacion en
los sistemas digitales internos de la institucion en los plazos establecidos.

Método de calculo

Férmula del indicador:

P=N/D

Donde:

N = Numero de Acciones de Verificacion institucional ejecutadas.

D = Numero Total de Acciones de Verificacién Institucional programadas al ano.
Especificaciones técnicas:

Para sostener las condiciones basicas de calidad logradas, es necesario implementar acciones de
verificacion institucional que aseguren el cumplimiento de los requisitos establecidos. Estas
acciones incluyen: planificacidn estratégica, medios de verificacidn, evaluacién continua, etc.

Sentido del indicador

Ascendente
O Descendente
[ No definido

Proceso de
recoleccion y analisis

Paso 1: Oficina de Gestion de la Calidad define las CBC e informa a las unidades responsables
de su cumplimiento bajo responsabilidad

Paso 2: Oficina de Gestion de la Calidad recauda informacion de las unidades responsables.
Paso 3: Oficina de Gestion de la Calidad sistematiza la informacion

Paso 4: Oficina de Gestion de la Calidad informar al titular del pliego y Vice rectores los
resultados para lograr.

Fuente y base de

datos:

Fuente: Oficina de Gestion de la Calidad

Base de datos: Informes tecnicos de las unidades y del sistema de tecnologia de la informacion
“Enchufate”

Linea de Logros esperados
\ hase
ﬁ’jAﬁo 2024 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 7 7 7 7 7 7t
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion Estratégica
Institucional

AEL04.02 Programa permanente de fortalecimiento de capacidades para el personal
administrativo de la Universidad Nacional de Piura.

Nombre del indicador

Porcentaje de capacitaciones a los servidores publicos de la universidad en el marco del Plan de
Desarrollo de Personas (PDP).

Justificacion

Este indicador permite evaluar el grado de cumplimiento del Plan de Desarrollo de Personas,
asegurando que el personal administrativo fortalezca sus competencias y contribuya a la mejora
continua de la gestion institucional.

Responsable del
indicador

Responsable de la medicidn integracion de datos e informacion: Unidad de Recursos Humanos

Responsable de la AEl: Direccion General de Administracion.

Limitaciones para
medir el indicador

Regular asistencia y permanencia en acciones (cursos) de capacitacion.
Retrasos en la actualizacion de la base de datos del PDP.

Método de calculo

Formula del indicador:
(Nimero de capacitaciones realizadas en el marco del PDP/ Total de capacitaciones
programadas en el Plan de Desarrollo de Personas (PDP)*100

Especificaciones técnicas:

El PDP es un documento auto instructivo que orienta la informacién procesada en el rol
profesional y técnico de las personas al servicio del Estado, asegurando una gestion publica
eficiente y orientada a resultados.

\.",/Sentido del indicador

Ascendente
O Descendente
[0 No definido

Proceso de
recoleccion y analisis

Paso 1: La Unidad de Recursos Humanos solicita a todas las dependencias de la institucion los
requerimientos de sus acciones de capacitacion del personal administrativo con vinculo laboral.
Paso 2: La Unidad de Recursos Humanos elabora el Cuadro de Servicio de Capacitacion

Paso 3: La Unidad de Recursos Humanos elabora la Matriz DNC.

Paso 4: La Unidad de Recursos Humanos elabora la Matriz PDP.

Paso 5: La Unidad de Recursos Humanos elabora el Proyecto PDP

Paso 6: La Unidad de Recursos Humanos coordina permanente con los Sectoristas responsables
designados por SERVIR del Proyecto PDP.

Paso 7: La Unidad de Recursos Humanos remite la Resolucion de aprobacion del Proyecto PDP
al Ente Rector Servir.

Paso 8: La Unidad de Recursos Humanos ejecuta las acciones de capacitacion programadas
durante el afio.

Paso 9: La Unidad de Recursos Humanos elabora los certificados.

Paso 10: La Unidad de Recursos Humanos y Control Interno presentan la informacion sobre las
acciones de capacitacion ejecutadas a la fecha de la solicitud.

Paso 11: La Unidad de Recursos Humanos elaboran y presentan la Matriz de Ejecucion del aio
en curso al ente rector (SERVIR).

Fuente y base de

Fuente: Oficina de Recursos Humanos.
Base de datos: Sistema de Gestion del PDP - Universidad Nacional de Piura.

Linea de base Logros esperados
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Valor relativo 84% 83% 100% 100% 100% 100%
Valor absoluto 590/700 620/ 747 7471747 7471747 7471747 747 1747
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Ficha técnica del Indicador

Accion Estratégica
Institucional

AEL04.03 Instrumentos de gestion actualizados para la Universidad Nacional de Piura.

Nombre del indicador

Numero de instrumentos de gestion actualizados para la Universidad Nacional de Piura.

Justificacion

El indicador cuantifica la capacidad de la universidad para modernizar y formalizar su estructura
organizativa y operativa. Su importancia radica en dotar a la institucion de herramientas
normativas actualizadas {como el ROF, TUPA, PEI, PO, entre otros) que optimicen la toma de
decisiones, mejoren la eficiencia administrativa y aseguren el cumplimiento de los estandares de
gestion publica vigentes.

Responsable del
indicador

Responsable de la medicion integracidn de datos e informacion: Oficina de Planeamiento v
Presupuesto

Responsable de la AEl: Unidad de Planeamiento y Modernizacion.

Limitaciones para
medir el indicador

La medicion puede verse limitada por la demora en los procesos de aprobacion por parte de
instancias externas (como el Ministerio de Educacion o MEF), la falta de personal especializado
en modernizacion de la gestion para la elaboracion de los documentos y la complejidad de los
procesos de validacion interna en el Consejo Universitario.

Método de calculo

1F1alr)

Férmula del indicador:

N

Donde:

N=Sumatoria de instrumentos de gestion actualizados para la Universidad Nacional de Piura

Especificaciones técnicas:

Se considera como "instrumento actualizado" a aquel documento de gestion que ha sido
aprobado mediante acto resolutivo (Resolucion de Consejo Universitario o Rectoral) y que ha
iniciado su fase de aplicacion. Ejemplos: Manual de Perfiles de Puestos (MPP), Texto Unico de
Procedimientos Administrativos (TUPA), Plan Estratégico Institucional, entre otros.

"Sentido del indicador

Ascendente
[0 Descendente
O No definido

Proceso de
recoleccion y analisis

Paso 1: La Unidad de Planeamiento y Modernizacion recopila las resoluciones de aprobacion de
los nuevos instrumentos de gestion emitidas durante el afio.

Paso 2: La Unidad de Planeamiento y Modernizacion verifica que los instrumentos cumplan con
las metodologias vigentes y que cuenten con el sustento técnico y legal correspondiente.

Paso 3: La Unidad de Planeamiento y Modemizacién realiza el conteo fisico de los documentos
que han sido aprobados y publicados oficialmente en el periodo de medicién.

Paso 4: La Unidad de Planeamiento y Modernizacién evalla el impacto de la implementacion de
estos instrumentos en la mejora de los servicios universitarios y reporta el avance a la Alta
Direccion.

Fuente y base de

Fuente: Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Base de datos: Resoluciones de aprobacidn emitidas por la Secretaria General

\_)\ Linea de base Logros esperados
=
.~ PLANEAMIENTO by
" MODERNIZACION }50 2025 2026 2027 2028 2029 2030
: 2| Valor absoluto 4 4 6 6 8 8
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Ficha técnica del Indicador

Accion Estratégica
Institucional

AEL04.04 Procedimientos administrativos simplificados en la Universidad Nacional de
Piura.

Nombre del indicador

Numero de procedimientos administrativos del TUPA simplificados y aprobados mediante
resolucion rectoral

Justificacién

El indicador mide el avance en la optimizacién de los tramites institucionales mediante la
eliminacion de requisitos innecesarios y la reduccién de tiempos de atencion. Su importancia
radica en mejorar la eficiencia operativa de la universidad y facilitar el acceso a los servicios
para estudiantes, docentes y ciudadanos, cumpliendo con la Politica Nacional de
Simplificacién Administrativa.

Responsable del
indicador

Responsable de la medicion integracion de datos e informacion: Oficina de Planeamiento y
Presupuesto.

Responsable de la AEl: Unidad de Planeamiento y Modernizacion.

Limitaciones para
medir el indicador

La medicion puede verse limitada por la resistencia al cambio en las unidades organicas, la
falta de interoperabilidad entre los sistemas informaticos de la universidad y la demora en la
adecuacion del Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA) conforme a la
normativa vigente.

! Método de calculo

\

Férmula del indicador:

N

Donde:

N= Sumatoria del numero de procedimientos administrativos del TUPA simplificados y
aprobados mediante resolucion rectoral

Especificaciones técnicas:

Se considera como "procedimiento simplificado” a aquel trdmite que ha pasado por un
proceso de reingenieria, logrando una reduccién comprobable en el nimero de requisitos, el
tiempo de respuesta o el costo para el usuario, y que ha sido formalizado mediante resolucion
0 actualizacion del TUPA.

:fentido del indicador

Ascendente
O Descendente
O No definido

Proceso de
recoleccion y
analisis

AN Nl
’gﬂ“ S5
Sk O

Paso 1: La Unidad de Planeamiento y Modemizacion identifica y documenta los
procedimientos intervenidos y mejorados durante el afo.

Paso 2: La Unidad de Planeamiento y Modernizacién verifica que la simplificacion cumpla
con la metodologia de la PCM y que cuente con el informe técnico aprobatorio.

Paso 3: La Unidad de Planeamiento y Modernizacion realiza el contec de los procedimientos
que completaron efectivamente su fase de simplificacion y aprobacion legal.

Paso 4: La Unidad de Planeamiento y Modernizacion evalta el impacto en la satisfaccion del
usuario y se reportan los resultados para el seguimiento del PEI.

‘ Fuente y base de
datos:

Fuente: Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

Base de datos: Registro de datos de la Unidad de Planeamiento y Modernizacion.

¢ Y Linea de Logros esperados
o base
h
Aﬁ? 2025 2026 2027 2028 2029 2030
¥ L
'Valor absoluto 27 29 31 33 35 37
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Ficha técnica del Indicador

Accion Estratégica
Institucional

AEL04.05 Programas de estudio acreditados para estudiantes de pre y posgrado de la
Universidad Nacional de Piura

Nombre del indicador

Numero de expedientes de acreditacion presentados ante el organismo evaluador SINEACE
de la Universidad Nacional de Piura

Justificacion

La acreditacion es el reconocimiento publico otorgado a una institucion y/o una carrera
especifica luego de que se ha demostrado ante evaluadores externos que cumple con altos
estandares de calidad, los cuales aseguran que los estudiantes reciben una formacion dptima
que asegura el logro de las competencias necesarias para desempefiarse con éxito
profesionalmente. El organismo encargado de la Acreditacion nacional a nivel institucional y
programatica es el Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad
Educativa (SINEACE). El Ministerio de Educacion -MINEDU exige que todas las carreras de
Ciencias de la Salud (5), Educacion {5) y Derecho y Ciencias Politicas (2) cuenten con
acreditacion de forma obligatoria. Asimismo, motiva a que programas de otras especialidades
también participen de los procesos de acreditacion.

Responsable del
indicador

Responsable de la medicion integracion de datos e informacion: Oficina de Gestién de la
Calidad

Respensable de la AEl: Los Comités de Calidad de las facultades de Ciencias de la Salud,
Ciencias Sociales y Educacion, Derecho y Ciencias Politicas y otras,

Limitaciones para
medir el indicador

El indicador puede ser parcialmente cumplido, si es que no se logra durante el periodo que los
Comités de Calidad inicien los procesos ante SINEACE —CONEAU.

: Método de calculo

Formula del indicador:

N

Donde:

N= Sumatoria del nimero de expedientes de acreditacion presentados ante el organisma
evaluador SINEACE de la Universidad Nacional de Piura

Especificaciones técnicas:

Sumatoria de expedientes presentados ante CONEAU/SINEACE.

Sentido del indicador

Ascendente
O Descendente
O No definido

Proceso de
recoleccion y analisis

Paso 1: Los Comités de Calidad inician proceso de Autoevaluacion de Programa

Paso 2: Los Comités de Calidad subsanan y/o mejoran las observaciones (con presupuesto y/o
gestion interna)

Paso 3: La Universidad Nacional de Piura solicita la inscripcion en SINEACE para iniciar el
proceso de acreditacion del Programa.

Paso 4: La informacion es remitida a la Oficina de Gestidn de la Calidad.

Fuente y base de
datos:

Fuente: Oficina de Gestion de la Calidad

Base de datos: informes de |a Oficina de Gestién de la Calidad

Linea de base Logros esperados
o
%qo 2025 2026 2027 2028 2029 2030
ga)or en absoluto 1 1 2 2 2 2
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Ficha técnica del Indicador

Accidn Estratégica
Institucional

AEL04.06 Gobierno digital implementado en los procesos y servicios en la Universidad
Nacional de Piura.

Nombre del indicador

Numero de servicios académicos y administrativos digitalizados e integrados al ERP en la
Universidad Nacicnal de Piura.

Justificacion

Mide Ia entrega concreta de servicios digitales a través del nuevo ERP. La digitalizacion optimiza
procesos, reduce tiempos y asegura disponibilidad 24/7. Se alinea con el Eje 8 de la Politica
General de Gobierno, transformando los 33 sistemas actuales en produccion hacia una cobertura
total de las necesidades institucionales.

Responsable del
indicador

Responsable de la medicién integracién de datos e informacion: Oficina de Tecnologias de la
Informacion.
Responsable de la AEl: Oficina de Tecnologias de la Informacién

Limitaciones para
medir el indicador

Brecha de infraestructura tecnoldgica, resistencia al cambio, necesidad de personal especializado
para el mantenimiento de los 33 sistemas en produccion y 33 en test, y la interoperabilidad con
sistemas legados.

£ | Método de calculo

Férmula del indicador:

N

Donde:

N= Sumatoria del nimero de servicios académicos y administrativos digitalizados e integrados al
ERP en la Universidad Nacional de Piura.

Especificaciones técnicas:

Servicio Digital Implementado: Se define como "Servicio Digitalizado" aquel sistema o médulo
que ha superado la fase de "modo test" y se encuentra desplegado en "modo produccion”,
permitiendo al usuario (alumno, docente o administrativo) completar tramites o consultas de forma
virtual. Actualmente se cuenta con 33 sistemas en produccion. Se proyecta la incorporacion de
17 nuevos sistemas por innovacion o nuevas necesidades hacia el 2030. Los servicios
académicos comprenden aquellos relacionados con la gestion de matricula, registros
académicos, evaluaciones, cerlificados y grados, mientras que los servicios administrativos
incluyen tramites documentarios, gestion de recursos humanos, logistica, finanzas y atencion al
usuario, siempre que estos se encuentren digitalizados e integrados al sistema ERP institucional.

Sentido del indicador

Ascendente
O Descendente
[ No definido

"Proceso de

recoleccion y analisis

Lo}
™
i

—

Paso 1: La OTI realiza el inventario anual de los servicios y procedimientos administrativos
(TUPA).

Paso 2: El equipo de desarrollo de software y soporte técnico de la OTl audita los sistemas (como
el Sistema Integral de Gestion Académica) para verificar qué servicios han cumplido con el
despliegue digital completo.

Paso 3: Se aplica la férmula establecida utilizando los datos de los proyectos culminados y en
gjecucion

Paso 4: Los resultados se consolidan en un informe de desempefio que se presenta ante el
Comité de Gobiemno Digital. Este analisis sirve para identificar cuellos de botella (como
limitaciones presupuestales, falta de infraestructura o falta de cooperacion de las oficinas de la
UNP) y ajustar la hoja de ruta del nuevo Plan de Gobierno Digital.

L7 PLANEAIMIENTO
< AMDDERNIZACION

Eugnte y base de
tos:

Fuente: Oficina de Tecnologias de la Informacién
Base de datos: Inventario de Servicios Digitales y Aplicativos de la UNP

A

"\ Linea de base Logros esperados
Aiio 2024 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 33 36 40 44 47 50

100 1107
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Ficha técnica del Indicador

Accion Estratégica
Institucional

AEL04.07 Plan de gestion de riesgo de desastres implementado en la comunidad
universitaria.

Nombre del indicador

Nimero de acciones del Plan de Gestion del Riesgo de Desastres ejecutadas en la Universidad
Nacional de Piura.

Justificacion

El indicador mide la capacidad de la universidad para identificar, analizar y evaluar los peligros
que pueden afectar sus instalaciones y poblacion (sismos, inundaciones, incendios, etc.). Su
importancia radica en contar con diagnosticos técnicos que permitan priorizar inversiones en
prevencion, mitigar dafos potenciales y asegurar que la Universidad Nacional de Piura sea un
entorno seguro v resiliente ante emergencias.

Responsable del
indicador

Responsable de la medicion integracion de datos e informacion: Direccion General de
Administracion.
Responsable de la AEI: Direccidn General de Administracion.

Limitaciones para

g ‘:‘jxrqedir el indicador
%\

La medicion puede verse limitada por la falta de personal especializado en gestion de riesgos de
desastres o especialistas certificados en estimacion de riesgos.

-~

a
=)

s

N

Método de calculo

Einrg oY,

Foérmula del indicador:

N

Donde:

N= Sumatoria del numero de acciones del Plan de Gestion del Riesgo de Desastres ejecutadas
en la Universidad Nacional de Piura

Especificaciones técnicas:

Las acciones del Plan de Gestion del Riesgo de Desastres en universidades publicas son
fundamentales para la proteccion de la vida y la integridad fisica de todos los miembros de la
comunidad educativa. Estas acciones incluyen la identificacién de peligros, andlisis de
vulnerabilidad, evaluacion de riesgos, y la implementacion de medidas de prevencion y acciones
de contingencia.

Sentido del indicador

'®3 Ascendente

O Descendente
O No definido

/

Paso 1: La Direccidn General de Administracion programa las acciones del Plan de Gestion del
Riesgo de Desastres.

Paso 2: La Direccion General de Administracion verifica que las acciones se ejecuten de acuerdo
alo planificado.

Paso 3: La Direccion General de Administracion emites informes de las acciones ejecutadas.
Paso 4: La Direccion General de Administracion evalla las unidades organicas que carecen de
estimacion de riesgo y se reporta para la programacion de medidas correctivas.

F[lle"lte y base de

Yd?ys:

Fuente: Direccion General de Administracion.

Base de datos: Archivo técnico de 1a Direccion General de Administracion

Linea de base Logros esperados

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valor absoluto

1 3 5 7 10 14




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026 - 2030

Ficha técnica del Indicador

Accion Estratégica
Institucional

AEL04.07 Plan de gestion de riesgo de desastres implementado en la comunidad
universitaria.

Nombre del indicador

Numero de capacitaciones en gestion de riesgos de desastres ejecutados para la comunidad
universitaria.

Justificacion

El indicador mide el nivel de ejecucion de las acciones de formacién y entrenamiento dirigidas a
la.comunidad universitaria en materia de prevencion, respuesta y rehabilitacion ante desastres.
Su importancia radica en garantizar que el personal y los estudiantes posean los conocimientos
necesarios para actuar correctamente ante una emergencia, minimizando la pérdida de vidas y
dafios materiales, y asegurando la continuidad operativa de la universidad.

Responsabhle del
indicador

Responsable de la medicion integracion de datos e informacion: Direccion General de
Administracion.

Responsable de la AEI: Direccidon General de Administracion.

Limitaciones para
medir el indicador

La medicién puede verse limitada por la baja participacion voluntaria de los miembros de la
comunidad universitaria en los horarios programados.

™

Método de calculo

Formula del indicador:

N

Donde:

N=Sumatoria de capacitaciones en gestion de riesgos de desastres ejecutadas ejecutados para
la comunidad universitaria.

Especificaciones técnicas:

Se contabilizan como "capacitaciones ejecutadas” a los cursos, talleres, seminarios o jornadas
de entrenamiento (incluyendo brigadas) que se hayan completado satisfactoriamente. Cada
evento debe contar con un registro de asistencia, un informe de cumplimiento y, de preferencia,
un acta de clausura o certificacion.

Sentido del indicador

Ascendente
O Descendente
I No definido

Proceso de
recoleccion y analisis

Paso 1: Direccién General de Administracion recopila los listados de asistencia y los informes
finales de cada capacitacion realizada.

Paso 2: Direccion General de Administracion verifica que los contenidos de las capacitaciones
estén alineados con la Politica Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres y se consolida el
numero de eventos en el afo.

Paso 3: Direccién General de Administracion realiza el conteo total de las capacitaciones que
cumplieron con todos los requisitos técnicos y administrativos durante el pericdo de medicion.
Paso 4: Direccion General de Administracién analiza la cobertura de la capacitacion (cuantas
personas asistieron.

Fuente y base de

Fuente: Direccion General de Administracion.

Base de datos: Listas de asistencia de las capacitaciones, registros de asistencia de brigadistas
y plan anual de capacitaciones de la UNP.

Linea de base | Logros esperados

2025 2026 2027 2028 2029 2030
. Valor absoluto 1 2 3 4 4 5
102 | 102




