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CARRERA PROFESIONAL DE 

EDUCACIÓN INICIAL

INTRODUCCIÓN

La carrera de Educación Inicial de la Facultad de Ciencias sociales y Educación de la Universidad Nacional de Piura presenta el Plan Operativo Institucional del 2012, como un instrumento de gestión que considera objetivos, metas, estrategias derivadas del actual Plan estratégico de la Facultad de Ciencias Sociales y Educación 2009-2015, con la finalidad de cristalizar acciones que permitirán mejorar oportuna y rigurosamente la gestión académica y administrativa en el corto plazo. Así mismo considerando metas y objetivos del PEN al 2021.
Ponemos a disposición el presente POI de la carrera profesional de Educación Inicial de la Facultad de Ciencias Sociales UNP para su aprobación.
FODA
	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	· Contar con la RS. Consejo Universitario N° 519-2011 del 27 de junio, que aprueba las modificaciones al reglamento general de la UNP con respecto a los departamentos académicos y escuelas profesionales en la UNP.
· Contar con docentes en la especialidad de Educación Inicial.
· Comisión de la carrera de educación inicial organizada e integrada por docentes de diversas disciplinas que dictan asignaturas de la carrera.
· Docentes con estudios especializados, actualizados en temas relacionados a gestión de la calidad y relacionados a nuestra especialidad.
· El 100% de docentes nombradas en la especialidad tiene grado de maestría.
· Se han ejecutado trabajos de investigación relacionados al diagnóstico y propuestas de mejora de la educación infantil.
· Tener aliados en los municipios locales y distritales, para proyectos de capacitación.
· Convenio con Institución MINDES y Concejo Distrital de Castilla, para la ejecución de prácticas pre profesionales, en los wawa wasi y programas no escolarizados de la provincia.
· Contar con un wawa wasi institucional para la observación y ejecución de prácticas pre profesional.
· Contar con Colegios de aplicación para la ejecución de prácticas pre profesionales.
	· No contar con infraestructura adecuada.
· Poca bibliografía y actualizada en la biblioteca especializada.
· No contar con convenios de Instituciones del estado y privadas.
· No contar con reglamento de tutoría.
· Perfil de egresadas desactualizado.
· Plan de estudios, desactualizado.
· No contar con ambientes adecuados para el desarrollo de cursos como elaboración de material didáctico.
· No contar con aula multifuncional para la ejecución de actividades como la psicomotricidad, expresión corporal y estimulación temprana.
· Falta de departamento o ambientes para atender a los alumnos (as)
· Falta de ordenador, impresora y fotocopiadora, para el ambiente de la carrera


	AMENAZAS
	OPORTUNIDADES

	· Existencia de universidades con programas de formación en la especialidad.
· Crisis financiera nacional e internacional.
· Reducción e incumplimiento del presupuesto público para atender las demandas de la universidad.
· Alto índice de pobreza y extrema pobreza.
· Deterioro del medioambiente e ineficaz política de desarrollo sostenible.

	· La educación infantil es prioridad educativa, en el plan nacional de educación.
· Oportunidad para los egresados en trabajos de capacitación organizados por el MED.
· Organismos No gubernamentales con proyectos de capacitación.
· Docentes capacitadas en programas de gestión de la calidad.
· Convenios con universidades peruanas y extranjeras para realizar estancias y estudios de especialización, post graduales.
· Existencia de la Ley del Sistema Nacional de Evaluación Acreditación y Certificación de la Calidad Educativa.


LINEAMIENTOS:

MISIÓN:

	UNIVERSIDAD
	FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y EDUCACIÓN
	CARRERA PROFESIONAL EDUCACIÓN INICIAL

	Formación humanística de profesionales que coadyuven al desarrollo integral, produciendo conocimientos a través de la investigación y proyectándose a la comunidad por medio de la extensión y proyección social, orientados a mejorar la calidad de la vida de sus habitantes.
	Somos una unidad de servicios académicos de la U.N.P, comunidad educativa con responsabilidad social, que forma profesionales: comunicadores y educadores investigadores, que poseen una formación integral con una concepción humanística, ética, científica, tecnológica y técnica que haga de sí, ante todo, una persona que se respete a sí mismo y pueda influir positivamente a mejorar las condiciones de su entorno, para el desarrollo de la comunidad local, regional y nacional, capaces de vivir en armonía con la naturaleza y sus semejantes, para el desarrollo de la sociedad en su conjunto, asumir riesgos y adaptarse a los cambios permanentes del entorno. Asimismo el profesional será capaz de tomar decisiones con autonomía y criterios de eficiencia, eficacia y efectividad.
	Somos una carrera profesional que forma  educadores en educación inicial de alta calidad, respetando las demandas internas y externas de la sociedad, capaces de contribuir al desarrollo social con eficiencia y eficacia.


VISIÓN:

	UNIVERSIDAD
	FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y EDUCACIÓN
	CARRERA PROFESIONAL EDUCACIÓN INICIAL

	Ser una universidad líder, competitiva, moderna y eficiente, con enfoque gerencial actualizado, que forme profesionales calificados académica y científicamente, con sólidos valores éticos, emprendedores, promotores del desarrollo sostenible y sustentable de la sociedad, consientes de la realidad social, económica y medioambiental.
	La Facultad de Ciencias Sociales y Educación aspira al 2013 ser acreditada, como comunidad Educativa, líder en la Universidad y en la Región, cuyos docentes, administrativos y alumnos estén basados en valores como: responsabilidad, disciplina, trabajo en equipo, ética, servicio y afán de superación; que impulsen al desarrollo de la comunidad regional y nacional a través de la investigación y la formación de profesionales que aporten a la solución de problemas educativos y basados en principios de la justicia, equidad, libertad, valores humanísticos, con actitud emprendedora, critica creativa para elevar el nivel de calidad de vida; que beneficie a los(as) ciudadanos(as), autoridades gubernativas y empresarios en la búsqueda de soluciones a la problemática del ámbito regional, nacional e internacional.
	La carrera de educación inicial al 2015, es la primera escuela profesional de educación inicial, acreditada en la formación integral de profesionales académicos, investigadores, innovadores y emprendedores de políticas nacionales e internacionales, en el desarrollo de sistemas educativos de enseñanza aprendizaje acorde con la exigencia del desarrollo socio económico nacional, referidos a educación infantil, con el uso de herramientas e instrumentos de punta.


OBJETIVOS GENERALES, PARCIALES, ESPECÍFICOS Y SUBESPECÍFICOS
	Objetivos generales
	Objetivos parciales
	Objetivos específicos
	Objetivos sub-específicos

	(OEG1) Objetivo Estratégico General 1 (Programa 048: Educación Superior).

Orientar la formación profesional hacia niveles de calidad y desarrollo de la región y el país, mediante la acreditación e investigación, acciones de proyección y desarrollo de actividades culturales, potenciando la capacidad profesional en los alumnos, en concordancia con el avance científico y tecnológico.
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(OEP 1) Objetivo Estratégico Parcial 1 (Subprogramas: SPG 0109 Educación Superior Universitaria).

Mejorar el nivel de la formación profesional, la que considere estándares adecuados de calidad, proceso de acreditación y promoviendo la capacidad crítica de los estudiantes acorde de las potencialidades y necesidades económicas, regionales, locales y del avance científico y tecnológico; complementar actividades académicas en los centros productivos y mejorar la producción de bienes y servicios de estos.
	(OEE 1) Objetivo Estratégico específico 1 (vinculado a la actividad de la EFP 1000199. Desarrollo de la Educación Superior Universitaria)
Lograr que el proceso de formación académica y humanística de los estudiantes, satisfaga sus necesidades de aprendizaje y formación; fortalecer en los docentes el desarrollo de sus habilidades y destrezas en tecnología educativa y didáctica universitaria  basándose en estándares de acreditación en la Facultad; contribuir al logro de la titulación profesional a través de las diversas modalidades e impulsar el intercambio científico, tecnológico a través de acciones de cooperación técnica nacional e internacional con universidades u organizaciones de prestigio.
	· Determinar los requerimientos básicos para el funcionamiento de las actividades académicas y administrativas de la carrera, en función de la autoevaluación.

· Formular y ejecutar los planes de mejora que demanda el proceso de acreditación de la carrera.

· Promover la movilidad interuniversitaria de docentes y estudiantes a nivel nacional e internacional.

· Normar la titulación promoviendo la investigación a través de tesis.

· Lograr la permanencia y culminación de estudios de los ingresantes a la carrera, en forma eficiente.




	Objetivos generales
	Objetivos parciales
	Objetivos específicos
	Objetivos sub-específicos

	(OEG1) Objetivo Estratégico General 1 (Programa 048: Educación Superior).

Orientar la formación profesional hacia niveles de calidad y desarrollo de la región y el país, mediante la acreditación e investigación, acciones de proyección y desarrollo de actividades culturales, potenciando la capacidad profesional en los alumnos, en concordancia con el avance científico y tecnológico.
	(OEP 2) Objetivo Estratégico Parcial 2 

Apoyar y dinamizar la ejecución de trabajos de investigación multidisciplinaria, asumiendo liderazgo competitivo en investigación participativa, propositiva, que coadyuven a la solución de problemas y potencien el desarrollo local, regional y del país.
	(OEE 4) Objetivo Estratégico específico 4 
Ejecutar trabajos de investigación científica y tecnológica multidisciplinaria a través de docentes, alumnos, egresados de unidades académicas y del instituto de investigación que potencien el desarrollo local, regional y del país.
	· Impulsar la investigación y la producción intelectual de docentes y alumnos.

	
	(OEP 3) Objetivo Estratégico Parcial 3 

Promover actividades de extensión y proyección social en beneficio de la comunidad del entorno, así como conservar, acrecentar y difundir nuestra cultura y sus diversas manifestaciones con participación de la comunidad universitaria.
	(OEE 5) Objetivo Estratégico específico 5 (vinculado a la actividad de la EFP 1000250: Extensión y proyección social)

Fomentar la extensión y proyección social unificando y planificando actividades que respondan a las demandas de la comunidad.
	· Ejecutar y difundir actividades de extensión universitaria y proyección social.

	
	(OEP 5) Objetivo Estratégico Parcial 5 

Planificar, diseñar y consolidar los espacios físicos y ambientales de servicio común como soporte de infraestructura y equipamiento que posibilite el desarrollo de las actividades académicas y administrativas en áreas y ambientes de calidad, acorde al plan regulador de la UNP.
	(OEE 6) Objetivo Estratégico específico 6 (vinculado cada proyecto):

Dotar de infraestructura de apoyo a la enseñanza, investigación y gestión administrativa, asegurando el cumplimiento de las normas y estándares establecidos en los procesos de construcción, así como su equipamiento que potencie la didáctica educativa y preservando el medio ambiente.
	· Impulsar la construcción  del pabellón académico y administrativo de la FCCSSE.

· Apoyar la implementación de dos aulas multifuncionales para las actividades académicas de la carrera.

· Gestionar el mantenimiento de la infraestructura y de los equipos existentes.

	(OEG2) Objetivo Estratégico General 2 (Programa 050: Asistencia Educativa).

Brindar servicios de calidad en asistencia social a la comunidad universitaria
	(OEP 6) Objetivo Estratégico Parcial 6 (Subprogramas: SPG 0113: becas y créditos educativos).

Atender a la población universitaria con servicios de asistencia social acorde a las posibilidades y recursos de la institución.
	(OEE 7) Objetivo Estratégico específico 7 (vinculado a la actividad de la EFP 100468: Servicios a la comunidad universitaria)
Proporcionar a los estudiantes ayuda financiera, como retribución a sus servicios prestados para el desarrollo de actividades de apoyo académico y administrativo (ayudantía de cátedra y bolsas de trabajo), asegurar el desarrollo del servicio de comedor universitario a los alumnos de escasos recursos económicos y garantizado rendimiento académico.
	· Incentivar la autorización de bolsas de trabajo y ayudantías.

	Objetivo Estratégico General 4 (OEG 4): Mejorar la gestión institucional que conduce la Alta Dirección; promover el desempeño de sus funcionarios y trabajadores, según sus valores, condiciones de liderazgo para dirigir, administrar la institución; brindar acciones de asesoramiento jurídico y ejecutar acciones de control y supervisión.
	Objetivo Estratégico Parcial 9 (OEP 9) (vinculado al SPG 0008: Asesoramiento y Apoyo)

Garantizar que las estructuras y procedimientos coadyuven al funcionamiento organizacional tendiente a la modernización y eficiencia en la gestión administrativa universitaria; brindar asesoramiento jurídico y ejecutar acciones Control y Auditoría.
	(OEE 12) Objetivo Estratégico específico 12 (vinculado a la actividad de la EFP 1000267: Gestión administrativa).

Adecuar la estructura organizacional e implementar técnicas en los procedimientos administrativos con énfasis en la coordinación e identificación institucional.
	· Constituir e implementar la carrera profesional como Escuela Profesional de Educación Inicial.

· Reformular y actualizar os documentos de gestión académica y administrativa: reglamentos, manuales y normas.

· Diseñar plan de nueva especialidad: Educación Psicomotriz y educación Física.


METAS Y ACTIVIDADES

	OBJETIVO ESPECÍFICO
	METAS
	ACTIVIDADES

	· Determinar los requerimientos básicos para el funcionamiento de las actividades académicas y administrativas de la carrera, en función de la autoevaluación.

· Formular y ejecutar los planes de mejora que demanda el proceso de acreditación de la carrera a corto plazo.
· Promover la capacitación interuniversitaria de docentes y estudiantes a nivel nacional e internacional.

· Normar la titulación promoviendo la investigación a través de tesis.

· Lograr la permanencia y culminación de estudios de los ingresantes a la carrera, en forma eficiente.
	01 Cuadro de requerimientos.

Planes de mejora priorizados.

Los docentes en su mayoría deben de asistir a capacitaciones nacionales e internacionales, las cuales deberán ser remuneradas de manera inmediata por la Universidad Nacional de Piura.

Establecer la investigación en la titulación para obtener el Título de Licenciado.

Lograr la culminación de los estudios de los egresantes con apoyo de un tutor.
	· Solicitar 02 aulas multifuncionales para actividades de expresión corporal y artística.

· Solicitar 02 aulas para el desarrollo de actividades académicas.

· Implementación de 04 aulas para el desarrollo de actividades académicas.

· Elaboración e implementación del proyecto educativo de la Escuela Profesional de Educación Infantil.

· Rediseño del Proyecto Curricular de la Carrera de Educación Inicial.

· Implementación del sistema de gestión de calidad de acuerdo al modelo de acreditación.

· Gestionar los documentos respectivos anticipadamente y disponer de un permiso el cual debe ser remunerado.
· Participar en eventos internacionales de interés, mejorar carrera de Ed. Psicomotriz.
· Comunicar a los docentes de la línea de investigación universitaria a que exijan el cumplimiento del Anteproyecto de Tesis.

· Establecer un Programa de Tutoría que apoye  permanente a los estudiantes en su Carrera Profesional.

	· Impulsar la investigación y la producción intelectual de docentes y alumnos.
	La investigación debe darse de manera permanente así como la producción de textos.
	· Establecer la investigación universitaria como obligatoria para todos los alumnos de la FCCSSE.

	· Ejecutar y difundir actividades de extensión universitaria y proyección social.
	Establecer un cronograma de actividades que se desarrollarán durante el año lectivo en Proyectos de extensión universitaria y proyección social.
	· Desarrollar y ejecutar Proyectos de extensión universitaria y proyección social en la sierra de Piura. 

	· Impulsar la construcción del pabellón académico y administrativo de la FCCSSE.

· Apoyar la implementación de dos aulas multifuncionales para las actividades académicas de la carrera.

· Gestionar el mantenimiento de la infraestructura y de los equipos existentes, para los alumnos y profesores.
	Contar con los ambientes respectivos para desarrollar una mejor calidad académica.

Lograr la implementación de dos aulas multifuncionales.

Lograr el mantenimiento de infraestructura y el buen uso de los equipos tecnológicos para que sean utilizados y mejorar la calidad educativa.
	· Elevar documentos donde se solicita la construcción de un pabellón administrativo y académico de la FCCSSE.

· Establecer un programa rotativo de apoyo por las mismas alumnas para el mantenimiento y buen uso de los equipos tecnológicos.

	· Incentivar la autorización de bolsas de trabajo y ayudantías.
	Establecer de manera permanente la autorización de bolsas de trabajo y ayudantías de los alumnos destacados en su ponderado.
	· Establecer una Comisión para su evaluación respectiva.

	· Constituir la carrera profesional como Escuela Profesional de Educación Inicial.

· Reformular y actualizar los documentos de gestión académica y administrativa: reglamentos, manuales y normas.
	Establecer la Carrera de Educación Inicial como Escuela Profesional.

Actualizar y diseñar documentos de gestión académica y administrativos como son: el Reglamento Interno, el Manual de Organización y Funciones, Normas, etc.
	· Actualizar los documentos de gestión académica y administrativa diseñados por una Comisión Académica de la escuela profesional de educación Inicial


CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

	ACTIVIDADES
	Diciembre 2010
	Enero 2011
	Febrero

2011
	Marzo 2011
	Abril

2011
	Mayo

2011
	Junio

2011
	Julio

2011
	Agosto 

2011
	Setiembre

2011
	Octubre 

2011
	Noviemb.

2011
	Diciembre 2011

	· Solicitar 02 aulas multifuncionales para actividades de expresión corporal y artística.

· Solicitar 02 aulas para el desarrollo de actividades académicas.

· Implementación de 04 aulas para el desarrollo de actividades académicas.

· Elaboración e implementación del proyecto educativo de la Escuela Profesional de Educación Infantil.

· Rediseño del Proyecto Curricular de la Carrera de Educación Inicial.

· Implementar carrera de Educación Física y Psicomotricidad 

· Implementación del sistema de gestión de calidad de acuerdo al modelo de acreditación.

· Gestionar los documentos respectivos anticipadamente y disponer de un permiso para asistir a las capacitaciones nacionales e internacionales el cual debe ser remunerado.

· Comunicar a los docentes de la línea de investigación universitaria a que exijan el cumplimiento del Anteproyecto de Tesis.

· Establecer un Programa de Tutoría para que apoye de manera permanente a los estudiantes en su Carrera Profesional.
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X

X
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	· Establecer la investigación universitaria como obligatoria para todos los alumnos de la FCCSSE.
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	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	· Desarrollar y ejecutar Proyectos de extensión universitaria y proyección social.

· Elevar documentos donde se solicita la construcción de un pabellón administrativo y académico de la FCCSSE

· Establecer un programa rotativo de apoyo por las mismas alumnas para el mantenimiento y buen uso de los equipos tecnológicos.
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	X
	X
	X
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	X
	X
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	· Establecer una Comisión para su evaluación respectiva.
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	· Actualizar los documentos de gestión académica y administrativa diseñados por una Comisión Académica.
	
	X
	X
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ESCUELA PROFESIONAL DE HISTORIA Y GEOGRAFÍA
PRESENTACIÓN

El desarrollo ordenado y estratégico de las organizaciones depende de la oportuna y rigurosa previsión de objetivos, acciones y estrategias que lo aseguren. En esta perspectiva, la elaboración de un Plan Operativo Institucional por parte de las dependencias de la Universidad Nacional de Piura resulta fundamental para orientar su correcta gestión académica y administrativa en el corto plazo.

En este marco, la Escuela Profesional de Historia y Geografía de la Facultad de Ciencias Sociales y Educación presenta su Plan Operativo Institucional 2012 como un instrumento de gestión que articula de manera sistemática sus objetivos, metas, estrategias, líneas de acción y recursos que le permitan superar con eficacia sus problemas y guiar las actividades que aseguren su mejora permanente.

Los docentes, administrativos y estudiantes de la Escuela Profesional de Historia y Geografía vienen liderando la autoevaluación de su carrera profesional y para el año 2012 proyecta afrontar las exigencias de la acreditación con miras a lograr la certificación de calidad en los próximos años. En este sentido, el Plan Operativo Institucional es clave para marcar  paso a paso la ruta de trabajo que demandará la puesta en práctica de cada uno de los planes de mejora que exigirá el proceso de acreditación.

Queda a disposición de los miembros de la Escuela Profesional un instrumento que seguramente tiene muchas limitaciones, pero que a diferencia de otros tiempos, ahora existe. Por eso, la invitación para que se impliquen con aguda inteligencia y actitud constructiva en acciones concretas; este instrumento será infértil, sino existe el efectivo compromiso y la plena participación de todos.

La Coordinación.
DIAGNÓSTICO
Educación Superior

La Escuela de Historia y Geografía, adscrita a la Facultad de Ciencias Sociales y Educación, brinda formación de pregrado en la especialidad de Historia y Geografía a jóvenes de la región Piura u otras regiones vecinas que aspiran a convertirse en Licenciados en Educación.

Cuenta con 21 docentes y 156 estudiantes matriculados
, distribuidos de la siguiente manera: primer ciclo (68), tercer ciclo (40), quinto ciclo (16), séptimo ciclo (10), noveno ciclo (14) y otros (08
).

En la actualidad –en cumplimiento a la ley N° 28740- está implicada en un proceso de autoevaluación con fines de acreditación. Para ello, prevé ejecutar en los próximos dos años los planes de mejora que le conduzcan a alcanzar los estándares requeridos para la acreditación y certificación de su carrera profesional.

En este marco, la Escuela Profesional de Historia y Geografía proyecta renovarse para brindar un servicio de calidad a los estudiantes, de acuerdo a la misión asumida y a las demandas del mercado ocupacional.

Investigación.
Los docentes realizan investigación de acuerdo a las políticas establecidas por el Instituto de Investigación y Promoción para el Desarrollo de la UNP, planificando y ejecutando proyectos de investigación en el ámbito educativo, histórico o geográfico; aunque cabe precisar que la actividad de investigación que se realiza no obedece a lineamientos establecidos por la Facultad, ni a las demandas de la región.

Los estudiantes desarrollan experiencias de investigación de acuerdo a lo establecido por los docentes en cada una de las asignaturas del Plan de Estudios. No obstante, queda pendiente promover y fortalecer la actividad de investigación a través de la realización de tesis.

Proyección social y extensión universitaria.
La Escuela Profesional de Historia y Geografía realiza acciones de proyección social y extensión universitaria de manera desarticulada, dado que no cuenta con un programa establecido. En el lapso del año se realizan cursos y jornadas de capacitación, acciones de desarrollo escolar, alfabetización, campañas de apoyo social (chocolatadas, colectas, donaciones), implementación de bibliotecas escolares con medios y materiales educativos, etc.

Gestión Administrativa.
En la gestión de recursos humanos, la Escuela Profesional de Historia y Geografía, cuenta con 19 docentes nombrados y 02 contratado; no hay personal administrativo adscrito a esta dependencia, sólo se recibe apoyo del personal que pertenece al Departamento Académico de Ciencias Sociales y Educación.

En la gestión de recursos económicos, está a cargo de la Oficina Administrativa de la Facultad. La dificultad que se presenta es que el presupuesto no se ejecuta oportunamente y de manera completa; situación que ocasiona carencias y dificultades en la gestión administrativa, en los procesos de enseñanza y aprendizaje, en la investigación, en la proyección social y extensión universitaria y en los programas de bienestar. 

En la gestión de recursos materiales, hay muchas carencias: no hay un programa de mantenimiento de la infraestructura y mobiliario y falta implementar las aulas con equipos multimedia. Asimismo se requiere de un centro de recursos de aprendizaje que apoye el trabajo académico (biblioteca, mapoteca, videoteca, etc).

FODA
	Fortalezas
	Oportunidades

	· Posicionamiento estratégico de la Escuela Profesional en la formación docente.

· Compromiso en un sector representativo de docentes y estudiantes con las políticas de calidad.

· Existencia de docentes con experiencia y calificación profesional.

· Existencia de alto porcentaje de docentes con estudios de postgrado.

· Disposición de docentes para la capacitación, actualización y especialización profesional permanente.

· Vocación de los estudiantes por la carrera de Educación y por la especialidad.

· Participación y sentido de colaboración en estudiantes.

· Desarrollo de actividades académicas favorables para la formación profesional de los estudiantes.
	· Acceso a la cooperación internacional para la formación, capacitación e investigación  de docentes y estudiantes.

· Existencia de convenios con instituciones nacionales e internacionales.

· Inversión del Estado y del sector privado en Educación.

· Política de mejora de la calidad educativa en Educación Superior.

· Exigencia legal para la autoevaluación, acreditación y certificación de la calidad educativa.

· Existencia de programas nacionales de formación y capacitación continua y permanente del Profesorado.

· Demanda de capacitación y actualización a los profesionales de Educación.

· Crecimiento poblacional regional y demanda de servicio educativo.

· Cambio e innovación tecnológica (TIC’s y Entornos Virtuales de Enseñanza y Aprendizaje).

· Localización estratégica de la Universidad y de la Facultad en el ámbito de la región del extremo norte del Perú.

	Debilidades
	Amenazas

	· Inestabilidad en la gestión del Departamento Académico con repercusiones en la Escuela (fusión de los departamentos académicos de Educación y Ciencias Sociales y jefatura encargada desde hace 3 años)

· Falta de sistemas de: gestión de calidad, de información y comunicación, de enseñanza, tutoría, de evaluación, etc.

· Inexistencia de programas: bienestar del docente y estudiante, de perfeccionamiento docente, de motivación e incentivos del personal, etc.

· Débil cultura organizacional que afecta la gestión de la Escuela.

· Actitudes negativas (individualismo, indiferencia, resistencia al cambio, facilismo, desmotivación, etc.) en algunos docentes y estudiantes.

· Existencia de un currículo desactualizado, descontextualizado y rígido.

· Falta de instrumentos de gestión (planes, reglamentos, manuales, etc.).

· Débil práctica de la actividad de la investigación formativa.
· Carencia de un sistema de supervisión y evaluación permanente al trabajo docente.

· Inadecuada gestión del presupuesto a nivel de Facultad y pésima ejecución de la dependencia encargada de la UNP.

· Limitación en espacios físicos (oficinas, aulas, servicios higiénicos, etc.) para docentes y estudiantes.

· Biblioteca especializada desactualizada y carencia de biblioteca virtual

· Carencia de equipos y materiales para la enseñanza y el aprendizaje.

· Bajo nivel socio-económico en estudiantes, lo que repercute en su formación.

· Débil vocación de los estudiantes por la carrera de Educación y por la especialidad

· Limitada implicación de egresados y grupos de interés en la gestión de la carrera.
	· Reducción e incumplimiento del presupuesto público para el sector educación.

· Incumplimiento de las leyes, que atenta contra el estado de derecho y produce conflictos sociales.

· Improvisación en la implementación de políticas públicas.

· Existencia de una ley universitaria que no responde a las demandas de los tiempos actuales.

· Altos índices de pobreza y extrema pobreza.

· Incremento de la violencia social y la inseguridad ciudadana.

· Débil práctica de valores e institucionalización de la corrupción en organismos públicos.

· Deterioro medio-ambiental y la débil política del desarrollo sostenible.

· Políticas adversas a la educación estatal e intereses contrarios a la Universidad Pública.

· Proliferación de filiales de Universidades Particulares.

· Predominio de medidas mercantilistas en la formación del Profesorado.

· Existencia de barreras económicas y formativas para integrar el acelerado avance de la tecnología a la labor educativa.

· Saturación de la oferta de trabajo para la carrera docente.


LINEAMIENTOS BÁSICOS
La Escuela Profesional de Historia y Geografía, en función a lo previsto en los Planes Estratégicos de la Universidad Nacional de Piura y de la Facultad de Ciencias Sociales y Educación, asume la siguiente misión y visión.

Misión
Misión de la Facultad de Ciencias Sociales y Educación:

La Facultad de Ciencias Sociales y Educación brinda una formación integral a los futuros educadores, acorde con los avances científico-tecnológicos y los principios ético–moral; busca desarrollar su capacidad para la investigación y para actuar con responsabilidad social en la solución de los problemas de la educación y en la promoción del desarrollo sostenible a nivel local, regional y nacional.

Misión de la Escuela Profesional de Historia y Geografía.

La Escuela Profesional de Historia y Geografía forma educadores desde una dimensión científica, tecnológica y humanística, desarrollando su capacidad para la investigación y para actuar con responsabilidad social en la defensa y promoción de la identidad histórico-geográfica de su medio local, regional y nacional.

Visión
Visión de la Facultad de Ciencias Sociales y Educación.

La Facultad de Ciencias Sociales y Educación, al 2015, posee un sistema moderno de formación continua y gestión de calidad, está acreditada como una institución que forma Educadores y Comunicadores Sociales que se reconocen como investigadores, innovadores, emprendedores, con responsabilidad social y liderazgo en la región y en el país.

Visión de la Escuela Profesional de Historia y Geografía.

La Escuela Profesional de Historia y Geografía, al 2015, posee un sistema moderno de gestión de calidad que asegura la formación de Educadores competentes en la defensa y promoción de la identidad histórico-geográfica, como condición para el desarrollo regional y nacional.

OBJETIVOS GENERALES, PARCIALES, ESPECÍFICOS Y SUB-ESPECÍFICOS.

	Objetivos Generales
	Objetivos Parciales
	Objetivos Específicos
	Objetivos Sub-específicos

	(OEG1)
Objetivo Estratégico General 1 (Programa 048: Educación Superior).

Orientar la formación profesional hacia niveles de calidad y desarrollo de la región y el país, mediante la acreditación e investigación, acciones de proyección y extensión, promoción y desarrollo de actividades culturales, potenciando la capacidad profesional en los alumnos, en concordancia con el avance científico y tecnológico.
	Objetivo Estratégico Parcial 1 (OEP 1): (Subprogramas: SPG 0109 Educación Superior Universitaria):

Mejorar el nivel de la formación profesional, la que considere estándares adecuados de calidad, proceso de acreditación y promoviendo la capacidad crítica de los estudiantes y acorde a las potencialidades y necesidades económicas, regionales y locales y del avance científico y tecnológico; complementar actividades académicas en los centros productivos y mejorar la producción de bienes y servicios de éstos.
	Objetivo Estratégico Específico 1 (OEE 1) (Actividad de la EFP: 1 000199 Desarrollo de la Educación Universitaria). 

Lograr que el proceso de formación académica y humanista de los estudiantes, satisfaga sus necesidades de aprendizaje y formación; fortalecer en el docente el desarrollo de sus habilidades y destrezas a través de la capacitación en tecnología  educativa, didáctica universitaria y especialización en su campo, basándose en estándares de acreditación; contribuir al logro de la titulación profesional a través de las diversas modalidades e impulsar el intercambio científico, tecnológico a través de acciones de cooperación técnica nacional e internacional con universidades y organizaciones de prestigio. 
	1.1.1.1. Asegurar los requerimientos mínimos para el funcionamiento académico y administrativo de la Escuela Profesional.

1.1.1.2. Ejecutar los planes de mejora que demanda el proceso de acreditación de la carrera profesional.

1.1.1.3. Lograr que egresen un promedio de 20 alumnos por semestre.

1.1.1.4. Promover la titulación profesional a través de tesis.

1.1.1.5. Diseñar y desarrollar un plan de capacitación y actualización docente.

1.1.1.6. Incentivar el intercambio de docentes y estudiantes con universidades nacionales e internacionales.

1.1.1.7. Proponer la adquisición de títulos de libros y revistas, en formato físico y electrónico.

1.1.1.8. Elaborar y ejecutar la programación de viajes de estudios.

1.1.1.9. Realizar una jornada anual de ingresantes y egresantes.

	(OEG1)
Objetivo Estraté-gico General 1 (Programa  048: Educación Superior).

Orientar la formación profesional hacia niveles de calidad y desarrollo de la región y el país, mediante la acreditación e investigación, acciones de proyección y extensión, promoción y desarrollo de actividades culturales, potenciando la capacidad profesional en los alumnos, en concordancia con el avance científico y tecnológico.
	(OEP 2) Objetivo Estratégico Parcial 2: (SPG 0015: Investigación Básica)

Apoyar y dinamizar la ejecución de trabajos de investigación multidisciplinaria, asumiendo liderazgo competitivo en investigación participativa, propositiva, que  coadyuven a la solución de problemas y potencien el desarrollo local, regional y del país.
	(OEE 4) Objetivo Estratégico Específico 4 (Actividad 1 000179: Desarrollo de Estudios, Investigación y Estadísticas).

Ejecutar trabajos de investigación científica y tecnológica multidisciplinaria a través de docentes, alumnos, egresados de las unidades académicas y del Instituto de Investigación que potencien el desarrollo local, regional y del país.
	1.2.4.1. Establecer lineamientos de investigación para docentes y estudiantes.

1.2.4.2. Promover la producción intelectual de docentes y estudiantes.

	
	(OEP 3) Objetivo Estratégico Parcial 3: (SPG 0111: Extensión Universitaria)

Promover  actividades de extensión y proyección social en beneficio de la comunidad del entorno, así como conservar, acrecentar y difundir nuestra cultura y sus diversas manifestaciones con participación de la comunidad universitaria.
	(OEE 5) Objetivo Estratégico Específico 5 (Actividad 1 000250 Extensión y Proyección Social) 

Fomentar la extensión y proyección social unificando y planificando actividades que respondan a las demandas de la comunidad. 
	1.3.5.1. Promover actividades de extensión universitaria y proyección social.

	
	(OEP 5) Objetivo Estratégico Parcial 5: (SPG 0010: Infraestructura y Equipamiento)

Planificar, diseñar y consolidar los espacios físicos y ambientales, de servicio común, como soporte de infraestructura y equipamiento que posibilite el desarrollo de las actividades académicas y administrativas en áreas y ambientes de calidad, acorde al Plan Regulador de la Universidad.
	(OEE 8) Objetivo Estratégico Específico 8: (Vinculado a cada Proyecto; se resumen en siguiente específico):

Dotar de infraestructura de apoyo a la enseñanza, investigación y gestión administrativa, asegurando el cumplimiento de las normas y estándares establecidos en los procesos de construcción, así también implementar con los equipos necesarios a las unidades de enseñanza, asignándoles recursos tecnológicos que potencien la didáctica educativa elevando el nivel académico y preservando el medio ambiente.
	1.5.8.1. Formular un cuadro de requerimientos de infraestructura y equipamiento.

1.5.8.2. Gestionar el mantenimiento de la infraestructura y de los equipos existentes.

	 (OEG) Objetivo Estratégico General 2: (Programa 050 Asistencia Educativa)

Brindar servicios de calidad en asistencia social a la comunidad universitaria. 
	Objetivo Estratégico Parcial 6 (OEP 6) (SPG 0113: Becas y Créditos Educativos) 

Atender a la población universitaria con servicios de asistencia social, acorde a las posibilidades y recursos de la institución.
	(OEE 9) Objetivo Estratégico Específico 9 (Actividad 1 000468 Servicios a la Comunidad Universitaria).

Proporcionar calidad en los servicios de comedor universitario, asistencia médica básica, odontología, psicología, ginecología y de transporte, acorde a las posibilidades de financiamiento y cumplimiento de los requisitos establecidos internamente. Asimismo, considerar el otorgamiento de subvenciones a los alumnos por su apoyo en actividades académicas y administrativas y ayuda financiera para su asistencia a eventos académicos.
	2.6.9.1. Diseñar y ejecutar un programa de bienestar y servicios para estudiantes, docentes y personal administrativo.

2.6.9.2. Diseñar y ejecutar un programa de becas, bolsas de trabajo, movilidad académica u otras ayudas para estudiantes.

	
	
	(OEE 12) Objetivo Estratégico Específico 12 (Actividad 1 000267 Gestión Administrativa). 

Adecuar la Estructura Organizacional e implementar técnicas en los procedimientos administrativos con énfasis en la coordinación e identificación institucional. 
	2.6.12.1. Implementar la Escuela de Historia y Geografía.

2.6.12.2. Elaborar y actualizar reglamentos, manuales, normas y otros instrumentos sobre gestión académica y administrativa.


ESTRATEGIAS Y LÍNEAS DE ACCIÓN
El Plan Operativo de la Escuela Profesional de Historia y Geografía se ejecutará considerando las siguientes estrategias y líneas de acción.

Programas de desarrollo:

Se diseñarán y desarrollarán programas, que se utilizarán como instrumentos para  facilitar la concreción sistemática de las actividades previstas para la mejora de la gestión académica y administrativa.

Realización de jornadas de trabajo:

Se promoverá la realización de jornadas de trabajo para el seguimiento y evaluación de las actividades; asimismo, se trabajarán jornadas para impulsar la integración entre docentes y estudiantes y para promover su recreación. Se entiende por jornada de trabajo: reuniones, talleres, dinámicas, encuentros, etc.

Trabajo colaborativo y en equipo.

Se realizará trabajo en equipo con docentes y estudiantes para el logro de objetivos. Esta estrategia será importante para promover la motivación de los docentes en el cumplimiento de sus funciones y para la dinamización de los estudiantes en cada una de las actividades que demande el Plan Operativo.

Gestión descentralizada.

Se promoverá la delegación de funciones para que los docentes y estudiantes puedan asumir responsabilidades.

Alianzas estratégicas.

Se establecerán alianzas estratégicas con dependencias internas de la Facultad (otras escuelas, departamento académico, etc.) y Universidad (oficinas centrales), así como con otras instituciones externas (Colegio Profesional, Sindicato, Organismos No Gubernamentales, Instituciones Educativas).

METAS Y ACTIVIDADES
	Objetivos
	Metas
	Actividades

	Generales
	Parciales
	Específicos
	Sub-específicos
	
	

	OEG1
	OEP1
	OEE1
	1.1.1.1. Asegurar los requerimientos mínimos para el funcionamiento académico y administrativo de la Escuela Profesional.
	Cuadro de requerimientos elaborado y ejecutado.
	· Adquisición de material de enseñanza y software educativo de Historia y Geografía.

· Adquisición de papelería y materiales de oficina (papel, plumones, tinta para plumones, fólderes).

	
	
	
	1.1.1.2. Ejecutar los planes de mejora que demanda el proceso de acreditación de la carrera profesional.
	Planes de mejora priorizados.
	· Participación en la elaboración de proyecto del sistema de gestión de calidad de acuerdo al modelo de acreditación de las carreras de Educación.

· Elaboración e implementación del proyecto educativo de la Escuela Profesional.

· Gestión para la implementación de un sistema de comunicación e información.

· Diseño del proyecto del sistema de tutoría para los estudiantes.

· Elaboración del sistema de evaluación del aprendizaje

· Funcionamiento del Centro de Investigación de la Facultad

· Gestión para la implementación de la biblioteca física y virtual.

· Implementación del sistema de seguimiento del egresado.

· Conformación del Comité Consultivo de Grupos de Interés.

	
	
	
	1.1.1.3. Lograr que egresen un promedio de 20 alumnos por semestre.
	20 egresados.
	· Ejecución del currículo.

· Cumplimiento de la programación académica.

	
	
	
	1.1.1.6.
Promover la titulación a través de tesis.
	40 % de egresados bajo la modalidad de tesis.
	· Renovación de procedimientos administrativos relacionado con la titulación por tesis.

· Conformación de equipos docentes para asesoría de tesis.

	OEG1
	OEP1
	OEE1
	1.1.1.4. Diseñar y desarrollar un plan de capacitación y actualización docente.
	Plan de capacitación
	· Jornadas de actualización y capacitación de docentes de la Escuela Profesional en: Currículo.

· Diplomado para docentes sobre elaboración de tesis.

· Certificación en idiomas de los docentes.

	
	
	
	1.1.1.5.
Incentivar el intercambio de docentes y estudiantes con universidades nacionales e internacionales.
	01 docente y 02 estudiantes.

Plan de pasantías
	· Divulgación de convenios de cooperación interinstitucional.

· Orientación sobre mecanismos de acceso a intercambios.

· Información a estudiantes y docentes sobre ayudas económicas

· Elaboración de un plan de pasantías de especialización e investigación

	
	
	
	1.1.1.7.
Elaborar y ejecutar un plan de viajes de estudio.
	Plan de viajes.

10 viajes anuales.
	· Elaboración de plan de trabajo de cada viaje.

· Gestión de pasajes y viáticos para estudiantes y docentes.

· Evaluación de cumplimiento.

	
	
	
	1.1.1.8.
Realizar una jornada anual de ingresantes y egresantes.
	02 jornadas anuales.
	· Realización de jornada anual de ingresantes.

· Realización de jornada anual de egresantes.

	OEG1
	OEP2
	OEE4
	1.2.4.1. Establecer los lineamientos de investigación para docentes y estudiantes.
	Documento con lineamientos de investigación.
	· Elaboración y difusión de documentos con líneas de investigación, modelos, estrategias, instrumentos, etc.

	
	
	
	1.2.4.2. Promover la producción intelectual de los docentes y estudiantes.
	01 jornada de sensibilización.

01 jornada de formación.

01 libro
	· Planificación, organización y ejecución de jornadas de trabajo.

· Realización de una jornada de difusión de los resultados de investigación

· Realización de un evento científico anual para difundir investigaciones de los docentes

· Producción intelectual de docentes y su difusión a través de fuentes indexadas

	
	OEP3
	OEE5
	1.3.5.1. Promover actividades de extensión universitaria y proyección social.
	01 actividad de extensión universitaria.

02 actividades de proyección social.
	· Realización de cursos de extensión para profesores de Educación Secundaria.

· Planificación y ejecución de actividades de apoyo social (chocolatadas, operación libro).

· Planificación y ejecución de actividades de recreación (caminatas, campeonato deportivo, concursos, gimkanas, etc.).

· Planificación y ejecución de actividades de desarrollo de talentos (investigación, música, teatro, danza, etc.).

	OEG 1
	OEP5
	OEE8
	Formular un cuadro de requerimientos de infraestructura y equipamiento.
	Cuadro de requerimientos.


	· Elaboración del cuadro de requerimientos.

· Gestión de proyecto de construcción de aulas, servicios higiénicos, gabinetes para profesores, oficinas.

· Gestión para la adquisición de equipos de cómputo, proyección multimedia, impresión, video, fotografía y equipos de enseñanza

	
	
	
	1.5.8.1. Gestionar el mantenimiento de la infraestructura y de los equipos existentes.
	Plan de mantenimiento.
	· Elaborar y ejecutar un plan de mantenimiento.

	OEG2
	OEP6
	OEE9
	2.6.9.1. Elaborar un programa de bienestar y servicios para estudiantes, docentes y personal administrativo.


	Programa de bienestar.
	· Elaboración de programas de atención médica, alimentaria, psicológica, pedagógica, asistencia social, deportes, actividades culturales y esparcimiento.

· Realización de coordinaciones a nivel interno con las dependencias que gestionan los servicios de bienestar en la UNP.

	
	
	
	2.6.9.2. Elaborar un programa de becas, bolsas de trabajo, movilidad académica u otras ayudas para estudiantes.
	Programa de becas, bolsas de trabajo y movilidad académica.
	· Elaboración del programa de becas, bolsas de trabajo y movilidad académica.

· Gestión de vacantes y de ayudas en las dependencias UNP que corresponde.

	OEG2
	OEP6
	OEE12
	2.6.12.1. Implementar la Escuela de Historia y Geografía.
	Escuela Profesional reconocida y en funcionamiento.
	· Organización e implementación de la Escuela Profesional.

	
	
	
	2.6.12.2. Elaborar y actualizar reglamentos, manuales, normas y otros instrumentos sobre gestión académica y administrativa.
	Reglamento de Escuela.

Reglamento de estudiante.

Reglamento de Prácticas Pre-profesionales.

Reglamento de propiedad intelectual.

Manual de Organización y Funciones.

Manual de procedimientos administrativos.

Registros varios.
	· Elaboración de reglamentos, manuales, normas e instrumentos.

· Aprobación de reglamentos, manuales, normas e instrumentos.

· Difusión de reglamentos, manuales, normas e instrumentos.




CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES.
	Objetivos Sub-especificos
	ACTIVIDADES
	CRONOGRAMA

	
	
	E
	F
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D

	1.1.1.1.
	· Adquisición de material de enseñanza (diccionarios, enciclopedias, mapas y cartas geográficas, globo terráqueo, etc.).

· Adquisición de material de oficina (papel, plumones, tinta para plumones, lapiceros, etc.).
	
	
	X

X
	
	
	
	X

X
	
	
	
	
	

	1.1.1.2.
	· Proyecto del sistema de gestión de calidad de acuerdo al modelo de  acreditación de las carreras de Educación.

· Elaboración e implementación del proyecto educativo de la Escuela Profesional.

· Gestión para la implementación de un sistema de comunicación e información.

· Diseño de un proyecto del sistema de tutoría para los estudiantes.

· Gestión para la implementación de la biblioteca física y virtual.

· Proyecto del sistema de seguimiento del egresado.

· Conformación del Comité Consultivo.
	
	X

X
	X

X

X
	X

X

X
	X

X
	X

X

X

X
	X

X
	X
	X
	X
	
	

	1.1.1.3.
	· Cumplimiento de la programación académica.
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	1.1.1.4
	· Jornadas de actualización y capacitación en: Currículo, Didáctica Universitaria, Investigación Educacional y TIC’s.
	
	
	
	
	X
	
	
	
	
	X
	
	

	1.1.1.5
	· Divulgación de convenios de cooperación interinstitucional.

· Orientación sobre mecanismos de acceso a intercambios.

· Gestión de ayudas económicas.
	
	
	X

X
	X

X


	X

X
	X

X

X
	X

X
	X

X


	X

X
	X

X
	X

X
	

	1.1.1.6.
	· Renovación  y agilización de procedimientos administrativos.

· Conformación de equipos docentes para asesoría a tesis.
	
	
	
	X

X
	X
	
	X
	
	
	
	
	

	1.1.1.7.
	· Elaboración de plan de trabajo de cada viaje.

· Gestión de pasajes y viáticos para estudiantes y docente.

· Evaluación de cumplimiento.
	
	
	
	
	
	X

X
	
	X
	
	X

X
	
	X

	1.1.1.8.
	· Realización de jornada de ingresantes.

· Realización de jornada de egresantes.
	
	
	
	
	XX
	
	
	
	
	
	
	

	1.2.4.1.
	· Elaboración y difusión de documentos con líneas de investigación, estrategias, instrumentos, etc.
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	

	1.2.4.2.
	· Planificación, organización y ejecución de jornadas de trabajo.

· Realización de evento científico anual para difundir investigaciones de docentes

· Edición y publicación de un libro de docentes de la carrera profesional
	
	
	X


	X

X
	
	X
	
	
	
	
	X
	X

	1.3.5.1.
	· Realización de cursos de extensión para profesores de Educación Secundaria.

· Planificación y ejecución de actividades de apoyo social (chocolatadas, operación libro).

· Planificación y ejecución de actividades de recreación (caminatas, campeonato deportivo, concursos, gincanas, etc.).

· Planificación y ejecución de actividades de desarrollo de talentos (investigación, música, teatro, danza, etc.).
	
	
	X
	X
	X
	X

X

X
	X
	
	X

X

X
	X
	X
	X

X



	1.5.8.1.
	· Elaboración del cuadro de requerimientos.

· Gestión para la adquisición de PC, proyección multimedia, impresión, video, fotografía, y equipos de enseñanza
	
	
	X
	X
	
	X
	
	
	
	
	
	

	1.5.8.2.
	· Elaborar y ejecutar un plan de mantenimiento.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	

	2.6.9.1.
	· Elaboración de programas de atención médica, alimentaria, psicológica, pedagógica, asistencia social, deportes, actividades culturales y esparcimiento.

· Realización de coordinaciones a nivel interno con las dependencias que gestionan los servicios de bienestar en la UNP.
	
	
	
	X
	X

X
	
	
	
	
	
	
	

	2.6.9.2.
	· Elaboración del programa de becas, bolsas de trabajo y movilidad académica.

· Gestión de vacantes y de ayudas en las dependencias de la UNP que corresponde.
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X
	
	

	2.6.12.1.
	· Organización e implementación de la Escuela Profesional.
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.6.12.2.
	· Elaboración de reglamentos, manuales,  normas e instrumentos.

· Aprobación de reglamentos, manuales,  normas e instrumentos.

· Difusión de reglamentos, manuales, normas e instrumentos.
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X
	X
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X
	X


	X

X


RESPONSABILIDADES.

	Objetivos Sub-especificos
	ACTIVIDADES
	RESPONSABLES

	1.1.1.1.
	· Adquisición de material de enseñanza (diccionarios, enciclopedias, mapas y cartas geográficas, globo terráqueo, etc.).

· Adquisición de material de oficina (papel, plumones, tinta para plumones, lapiceros, etc.).
	Coordinación de la Escuela.

	1.1.1.2.
	· Proyecto del sistema de gestión de calidad de acuerdo al modelo de acreditación de las carreras de Educación.

· Elaboración e implementación del proyecto educativo de la Escuela Profesional.

· Gestión para la implementación de un sistema de comunicación e información.

· Diseño de un proyecto del sistema de tutoría para los estudiantes.

· Gestión para la implementación de la biblioteca física y virtual.

· Proyecto del sistema de seguimiento del egresado.

· Conformación del Comité Consultivo.
	Coordinación de la Escuela

Comité de Gestión de Calidad.

	1.1.1.3.
	· Ejecución del currículo.

· Cumplimiento de la programación académica.
	Docentes de la Escuela

	1.1.1.4
	· Jornadas de actualización y capacitación en: Currículo, Didáctica Universitaria, Investigación Educacional y TIC’s.
	Comité de Gestión de Calidad.

	1.1.1.5
	· Divulgación de convenios de cooperación interinstitucional.

· Orientación sobre mecanismos de acceso a intercambios.

· Gestión de ayudas económicas.
	Docentes de la Escuela

	1.1.1.6.
	· Renovación  y agilización de procedimientos administrativos.

· Conformación de equipos docentes para asesoría a tesis.
	Responsable de Investigación.

	1.1.1.7.
	· Elaboración de plan de trabajo de cada viaje.

· Gestión de pasajes y viáticos para estudiantes y docente.

· Evaluación de cumplimiento.
	Docentes del área.

Responsable de Presupuesto.

	1.1.1.8.
	· Realización de jornada de ingresantes.

· Realización de jornada de egresantes.
	Coordinación de la EP.

Responsable estudiantes.

	1.2.4.1.
	· Elaboración y difusión de documentos con líneas de investigación, estrategias, instrumentos, etc.
	Responsable de Investigación.

	1.2.4.2.
	· Planificación, organización y ejecución de jornadas de trabajo.

· Edición e impresión de la revista.

· Publicación y divulgación de la revista.
	Coordinación de la EP.

Responsable de Investigación.

	1.3.5.1.
	· Realización de cursos de extensión para profesores de Educación Secundaria.

· Planificación y ejecución de actividades de apoyo social (chocolatadas, operación libro).

· Planificación y ejecución de actividades de recreación (caminatas, campeonato deportivo, concursos, gimkanas, etc.).

· Planificación y ejecución de actividades de desarrollo de talentos (investigación, música, teatro, danza, etc.).
	Responsable de Extensión Universitaria y Proyección Social.

	1.5.8.1.
	· Elaboración del cuadro de requerimientos.

· Gestión de proyecto de construcción de aulas, servicios higiénicos, gabinetes para profesores, oficinas.

· Gestión para la adquisición de equipos de cómputo, proyección multimedia, impresión, video, fotografía, y equipos de enseñanza
	Coordinación de la EP.

Responsable de Infraestructura.

	1.5.8.2.
	· Elaborar y ejecutar un plan de mantenimiento.
	Jefatura administrativa Facultad

Responsable de Infraestructura.

	2.6.9.1.
	· Elaboración de programas de atención médica, alimentaria, psicológica, pedagógica, asistencia social, deportes, actividades culturales y esparcimiento.

· Realización de coordinaciones a nivel interno con las dependencias que gestionan los servicios de bienestar en la UNP.
	Responsable de Bienestar.

	2.6.9.2.
	· Elaboración del programa de becas, bolsas de trabajo y movilidad académica.

· Gestión de vacantes y de ayudas en las dependencias de la UNP que corresponde.
	Responsable de Bienestar.

	2.6.12.1.
	· Organización e implementación de la Escuela Profesional.
	Dirección de la Escuela

	2.6.12.2.
	· Elaboración de reglamentos, manuales, normas e instrumentos.

· Aprobación de reglamentos, manuales, normas e instrumentos.

· Difusión de reglamentos, manuales, normas e instrumentos.
	Comité de Gestión de Calidad.


ESCUELA DE CIENCIAS DE LA COMUNICACIÓN SOCIAL

Diagnóstico (enmarcado en el ámbito de acción de la Institución)

Análisis según principales ejes de trabajo; educación superior, investigación, proyección y extensión universitaria, gestión administrativa.

Para el presente análisis, se ha tomado como referencia las áreas estratégicas y políticas de desarrollo de la Facultad de Ciencias Sociales y Educación, a la cual está adscrita la Escuela de Ciencias de la Comunicación Social

Área Formación Profesional.

· La mejora continua, la calidad y la competitividad académica.

· La formación en valores.

· La autoevaluación permanente e integral.

Área de Investigación e Innovación.

· La promoción de la investigación e innovación para el desarrollo y el cambio social.

· La realización de investigación multidisciplinaria e innovadora.

· La integración de la investigación en el marco de la cooperación internacional.

Área de Responsabilidad Social.

· El liderazgo y compromiso con el desarrollo sostenible regional y nacional.

· La atención a la interculturalidad, multiculturalidad e inclusión.

· El fortalecimiento y defensa de la democracia y los derechos humanos.

Área de Desarrollo Docente.

· La selección y promoción docente con estándares de calidad.

· La formación continúa de acuerdo a las exigencias actuales.

· La actitud abierta hacia el cambio permanente.

Área de Gestión organizacional
· La eficacia y eficiencia en el servicio administrativo.

· La participación corporativa y democrática.

· La evaluación y capacitación permanente.

FODA

	Oportunidades
	Amenazas

	Institucionales
· La existencia de convenios y compromisos con otras instituciones nacionales e internacionales, tanto públicas como privadas.

· El acceso a la cooperación internacional para la formación, capacitación, investigación e intercambio académico para docentes y estudiantes.

· La política de mejora de la calidad educativa en la Educación Superior así como de Escuelas y Facultades de Comunicación promovida por el Ministerio de Educación de Perú y por organismos internacionales como Felafacs.
	Institucionales
· La creación desmesurada de carreras de comunicación en instituciones de Educación Superior Universitaria.

· Instituciones que desarrollan políticas públicas contrarias a la Educación Universitaria Pública.

· La carencia de un sistema de tutoría y consejería en la Facultad que atienda las dificultades académicas y los problemas personales y sociales de los estudiantes.

· La falta de un sistema de investigación de la Facultad que incluya líneas, estrategias, normas y estímulos.

	Tecnológicas
· El acceso a Tecnologías de la Información y Comunicación (TIC) y a los Entornos Virtuales de Enseñanza y Aprendizaje (EVEA).
	Tecnológicas
· El desnivel entre el avance acelerado de la tecnología y la capacidad adquisitiva individual e institucional.

· Al limitado desarrollo tecnológico del país y de la región se suma el monopolio de empresas que impide el acceso democrático al servicio.

	Económicas
· El presupuesto público destinado al financiamiento de la Educación Superior Universitaria.

· El beneficio del canon petrolero a favor de la UNP, según ley.

· Las donaciones de instituciones nacionales e internacionales, públicas y privadas.

· La inversión del Estado y del sector privado en Educación.

· La demanda de capacitación y actualización a los profesionales de la Educación.
	Económicas
· La crisis financiera nacional e internacional.

· La política económica desarrollada por el Ministerio de Economía y Finanzas no responde a las necesidades de presupuesto requeridas por la Escuela.

	Socio-culturales
· La visión de las familias respecto a considerar la educación como inversión y alternativa de ascenso social.

· La demanda social de profesionales calificados en comunicación social.

· La promoción de políticas de comunicación por el Estado y Sociedad Civil.
	Socio-culturales
· La ausencia de la práctica de valores en las personas.

· La institucionalización de la corrupción en organismos públicos.

· El alto índice de pobreza y extrema pobreza y sus consecuencias que ocasiona en los servicios de bienestar social.

· El incremento de la violencia social y la inseguridad ciudadana.

· La mentalidad negativa de la población para el cuidado y mantenimiento de los bienes y servicios públicos.

· La débil identidad social, cultural, nacional y regional en ciertos estratos de la población piurana.

	Geográficos
· La localización estratégica de la Universidad y de la Facultad en el ámbito de la región del extremo norte del Perú.

· El crecimiento y transformación de la sociedad regional en diferentes sectores de la economía.

· La política de extensión universitaria en espacios estratégicos de la región Piura.
	Geográficos
· El deterioro medioambiental y la débil política del desarrollo sostenible.

· La falta de políticas de prevención frente a los desastres y eventos naturales.

	FORTALEZAS
	DEBILIDADES

	Institucionales
· Se percibe un compromiso por asumir y practicar valores humanos y profesionales en un sector del personal docente y administrativo, así como de estudiantes.

· Se observa, en un sector de autoridades, personal docente y administrativo, una actitud positiva para promover una cultura y un clima organizacional favorables para el desarrollo institucional.
	Institucionales
· La inexistencia de una escala de valores institucionales definida y de conocimiento público.

· El predominio de un liderazgo autocrático, permisivo y antidemocrático en las autoridades.

· La existencia de una cultura organizacional débil en normas, valores, hábitos e identidad lo que afecta la calidad educativa.

· El inapropiado clima institucional, expresado en acciones negativas, apatía e indiferencia en las personas.

· El predominio de actitudes negativas en las relaciones laborales del Profesorado (conflictos, divisionismo, individualismo, indiferencia, resistencia al cambio, etc.) y académicas.

· La falta de lineamientos institucionalizados para cumplir cabalmente con los procesos de gestión (planificación, organización, dirección, control y evaluación).

· La falta de un sistema de organización de los egresados.

	Académicas

· La existencia de un alto porcentaje de Docentes con estudios de postgrado (maestrías y doctorados).

· La existencia de docentes con experiencia y calificación profesional para asumir cargos y funciones en Facultad.

· La existencia de un currículo que orienta la formación profesional.

· La disposición del Docente para su capacitación, actualización y especialización profesional, por propia iniciativa. 

· La predisposición para la innovación pedagógica en la docencia universitaria.

· La vocación de los estudiantes por la carrera de comunicación.

· El desarrollo de actividades académicas (cursos de extensión universitaria, prácticas pre-profesionales) favorables para la formación profesional de los estudiantes.

· La práctica de actividades socio-culturales que coadyuvan a la formación profesional de los estudiantes.

· La existencia de una política de investigación para la docencia universitaria.

· La vinculación y coordinación de la Investigación Básica con los problemas reales de la región.
	Académicas

· El desinterés por la actualización bibliográfica y tecnológica en un número considerable de docentes

· La existencia de un currículo desactualizado, descontextualizado y rígido.

· El incumplimiento del docente a los procesos implicados en el diseño y desarrollo del currículo.

· La carencia de un sistema de supervisión y evaluación permanente al trabajo docente.

· El predominio de estilos y métodos de enseñanza tradicionales y de estilos de aprendizajes mecánicos y memorísticos.

· El desinterés por la lectura y el desconocimiento del manejo de estrategias cognitivas por parte de algunos docentes.

· La existencia de actitudes negativas en los estudiantes frente a sus estudios (facilismo, indiferencia, des-motivación).

· La incidencia del bajo nivel socio-económico en el rendimiento académico de los estudiantes.

· La nula experiencia de Investigación Educacional que involucre a los estudiantes y que atienda a sus necesidades de aprendizaje y a los problemas que la sociedad demanda.
· La existencia de una biblioteca desactualizada.

	Administrativas

· La existencia de personal administrativo y de servicio en condición de nombrado.

· La existencia de ingresos propios procedentes de los centros productivos de la Facultad (PATED, PCPM, PRODEPE).

· La existencia de infraestructura y mobiliario para docentes, administrativos y alumnos.

La existencia de instrumentos para normar la gestión de la Facultad y la Universidad.
	Administrativas

· La falta de una política institucional respecto a la administración del personal docente y administrativo, lo que se traduce en incumplimiento de las normas.

· La falta de una política de estímulos al desempeño del trabajador que lo  desmotiva y se expresa en rutinización de sus tareas y funciones.

· La ineficiencia y negligencia en el cumplimiento de sus funciones en un sector del personal.

· La ausencia de un programa de capacitación continúa del personal docente.

· El predominio de una política de gestión de recursos humanos que no considera formación y competencias de los trabajadores.

· La falta de gestión en la administración del presupuesto de la Escuela al no asignársele recursos por parte de las autoridades de la Facultad.

· La ausencia de una política democrática y participativa en la elaboración del presupuesto.
· La falta de una práctica de rendición de cuentas en la Escuela.
· La limitación en espacios físicos para docentes y administrativos lo que crea hacinamiento y dificultades para cumplir con actividades académicas y atención a usuarios.

· La existencia de ambientes inapropiados para cumplir con funciones académicas y administrativas.

· La ausencia de ambientes para el bienestar de los alumnos.

· La escasez de equipos y mobiliario en oficinas (computadoras, impresoras, fotocopiadoras, proyectores multimedia, etc.), lo que dificulta y limita el desempeño de funciones docentes y administrativas.

· La falta de equipos para la enseñanza y el aprendizaje.

· La falta de mantenimiento a los equipos existentes.

· La existencia de documentos de gestión desactualizados.

· La falta de instrumentos de gestión (planes, reglamentos, manuales, etc.) en la Escuela.

· El incumplimiento de los documentos oficiales de gestión de la Escuela.

· La falta de espacios y mecanismos para la difusión de los documentos de gestión.


LINEAMIENTOS

VISIÓN

Al 2014 seremos una unidad de servicios académicos de la UNP, líder en la Región Norte, en la formación de personas éticas, humanísticas y científicas profesionales en Ciencias de la Comunicación Social que respondan a las necesidades de su comunidad y promuevan el desarrollo humano.
MISIÓN

Formamos profesionales competentes, capaces de investigar, planificar, ejecutar y evaluar estrategias eficaces de periodismo, relaciones públicas, publicidad y propaganda utilizando los medios de comunicación social y la comunicación interpersonal, capaces de desarrollar tareas de comunicación humana vinculadas al desarrollo de la comunidad y la solución de conflictos.
OBJETIVOS GENERALES, PARCIALES, ESPECÍFICOS Y SUBESPECÍFICOS
Objetivos Estratégicos Generales:

1) Orientar la formación profesional hacia niveles de calidad y desarrollo de la región y el país, mediante la acreditación e investigación, acciones de proyección y extensión, promoción y desarrollo de actividades culturales, potenciando la capacidad profesional en los alumnos, en concordancia con el avance científico y tecnológico.

2) Brindar servicios de calidad en asistencia social a la comunidad universitaria.

3) Planificar y orientar el desarrollo institucional en relación con los lineamientos de política nacional, sectorial e institucional en materia de educación superior.

4) Mejorar la gestión institucional que conduce la Alta Dirección; promover el desempeño de sus funcionarios y trabajadores, según sus valores, condiciones de liderazgo para dirigir, administrar la institución; brindar acciones de asesoramiento jurídico y ejecutar acciones de control y supervisión.

Objetivo Estratégico General 1 (OG1): Orientar la formación profesional hacia niveles de calidad y desarrollo de la región y el país, mediante la acreditación e investigación, acciones de proyección y extensión, promoción y desarrollo de actividades culturales, potenciando la capacidad profesional en los alumnos, en concordancia con el avance científico y tecnológico.

Objetivo Estratégico Parcial 1
Mejorar el nivel de la formación profesional local y descentralizada, la que considere estándares adecuados de calidad,  proceso de acreditación y promoviendo la capacidad crítica de los estudiantes y acorde a las potencialidades y necesidades económicas, regionales y locales y del avance científico y tecnológico; complementar actividades académicas en los centros productivos y mejorar la producción de bienes y servicios de éstos.

Objetivos Estratégicos Específicos:

1. Lograr que el proceso de formación académica y humanista de los estudiantes, satisfaga sus necesidades de aprendizaje y formación; fortalecer en el docente el desarrollo de sus habilidades y destrezas a través de la capacitación en tecnología educativa, didáctica universitaria y especialización en su campo, basándose en estándares de acreditación en las diferentes Facultades; contribuir al logro de la titulación profesional a través de las diversas modalidades e impulsar el intercambio científico, tecnológico a través de acciones de cooperación técnica nacional e internacional con universidades y organizaciones de prestigio.

2. Complementar la formación académica a través de los centros de producción de bienes y prestación de servicios.

3. Brindar educación superior de calidad a través del Programa Descentralizado de la UNP-Sede Sullana.

Objetivo Estratégico Parcial 2
Apoyar y dinamizar la ejecución de trabajos de investigación multidisciplinaria, asumiendo liderazgo competitivo en investigación participativa, propositiva, que potencien el desarrollo local, regional y del país.

Objetivo Estratégico Específico 4
Ejecutar trabajos de investigación científica y tecnológica multidisciplinaria a través de docentes, alumnos, egresados de las unidades académicas y del Instituto de Investigación que potencien el desarrollo local, regional y del país.

Objetivo Estratégico Parcial 3
Promover actividades de extensión y proyección social en beneficio de la comunidad del entorno, así como conservar, acrecentar y difundir nuestra cultura y sus diversas manifestaciones con participación de la comunidad universitaria.

Objetivo Estratégico Específico 5
Fomentar la extensión y proyección social unificando y planificando actividades que respondan a las demandas de la comunidad.

Objetivo Estratégico Específico 6

Promover la participación de nuestras agrupaciones artísticas, así como, la difusión de eventos culturales.

Objetivo Estratégico Parcial 4
Desarrollar programas de postgrado a nivel local y descentralizado, armónicos con el desarrollo de la región y del país, contribuyendo a la especialización y competitividad en sus alumnos, con aptitudes para el trabajo intelectual de alto nivel y ejercicio de liderazgo cultural en sus egresados.

Objetivo Estratégico Específico 7
Evaluar y adecuar las secciones de postgrado y/u otras a implementar, garantizando competitividad y continuidad

Objetivo Estratégico Parcial 5

Planificar, diseñar y consolidar los espacios físicos y ambientales, de servicio común, como soporte de infraestructura y equipamiento que posibilite el desarrollo de las actividades académicas y administrativas en áreas y ambientes de calidad, acorde al Plan Regulador de la Universidad.

Objetivo Estratégico Específico 8
Dotar de infraestructura de apoyo a la enseñanza, investigación y gestión administrativa, asegurando el cumplimiento de las normas y estándares establecidos en los procesos de construcción, así también implementar con los equipos necesarios a las unidades de enseñanza, asignándoles recursos tecnológicos que potencien la didáctica educativa elevando el nivel académico y preservando el medio ambiente.

Objetivo Estratégico General 2. Brindar servicios de calidad en asistencia social a la comunidad universitaria
Objetivo Estratégico Parcial 6
Atender a la población universitaria con servicios de asistencia social, acorde a las posibilidades y recursos de la institución.

Objetivo Estratégico Específico 9
Proporcionar calidad en los servicios de comedor universitario, asistencia médica básica, odontología, psicología, ginecología y de transporte, acorde a las posibilidades de financiamiento y cumplimiento de los requisitos establecidos internamente. Asimismo, considerar el otorgamiento de subvenciones a los alumnos por su apoyo en actividades académicas y administrativas y ayuda financiera para su asistencia a eventos académicos.

Objetivo Estratégico General 3: Planificar y orientar el desarrollo institucional en relación con los lineamientos de política nacional, sectorial e institucional en materia de educación superior.
Objetivo Estratégico Parcial 7
Fortalecer el desarrollo académico a través de la planificación institucional.

Objetivo Estratégico Específico 10

Conducir y orientar la planificación institucional y los sistemas administrativos de su competencia: planeamiento, presupuestal, de racionalización y estadístico, que permitan oportunas y acertadas decisiones por parte de la Alta Dirección de la UNP.

Objetivo Estratégico General 4: Mejorar la gestión institucional que conduce la Alta Dirección; promover el desempeño de sus funcionarios y trabajadores, según sus valores, condiciones de liderazgo para dirigir, administrar la institución; brindar acciones de asesoramiento jurídico y ejecutar acciones de control y supervisión.
Objetivo Estratégico Parcial 8
Conducir y orientar el desarrollo integral de la política institucional.

Objetivo Estratégico Específico 11
Supervisar y coordinar el accionar institucional a cargo de la Alta Dirección, conducentes al cumplimiento de los objetivos y metas académicas y administrativas.

Objetivo Estratégico Parcial 9
Garantizar que las estructuras y procedimientos coadyuven al funcionamiento organizacional tendiente a la modernización y eficiencia en la gestión administrativa universitaria; brindar asesoramiento jurídico y ejecutar acciones Control y Auditoría.

Objetivo Estratégico Específico 12
Adecuar la Estructura Organizacional e implementar técnicas en los procedimientos administrativos con énfasis en la coordinación e identificación institucional.

Objetivo Estratégico Específico 13
Lograr que las acciones de control se enmarquen dentro de la normatividad del Sistema de Control y Sistemas Administrativos correspondientes.

Objetivo Estratégico Específico 14
Brindar asesoría en aspectos técnico legales y dar atención a los asuntos jurídicos de la Universidad.
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� 	El dato corresponde a la matrícula del año 2011, según el registro de la Oficina Central de Registro y Coordinación Académica.


� 	Son alumnos que por diversos motivos no culminaron sus estudios en el tiempo previsto y se encuentran en condición de rezagados, por tanto, no es posible ubicarlos en un ciclo específico de lo establecido oficialmente.
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