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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2015
UNIVERSIDAD NACIONAL DE PIURA

RESUMEN EJECUTIVO

La Oficina Central de Planificacion presenta el documento de gestién: PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL 2015 de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE PIURA (POl 2015), el cual se
enmarca dentro de los Objetivos Estratégicos Institucionales del Plan Estratégico
Institucional 2014-2021 aprobado con Resolucién de Consejo Universitario N2 0728-CU-
2014 del 25/06/2014 y ratificado segun Articulo 32 de la Resolucién N2 0570-CU-2010 del
19/07/2010, asi mismo se considera la ampliacion del objetivo estratégico 1 aprobado con
Resolucién N2 0556-CU-2011 del 13/07/2011 y la ratificacion de los objetivos 2, 3y 4.

El POI 2015, esta constituido por los planes operativos elaborados por las dependencias
de nuestra institucién, y se adjuntan principalmente los planes de las unidades orgdnicas
(académicas y administrativas), cuya ejecucién dara cumplimiento a los objetivos, metas
operativas y de inversién 2015; asi como de las tareas académicas, dentro de estas la
continuacion de la Acreditacidon Universitaria de las facultades de la institucién y otras
vinculadas al quehacer de la formacién académica de pre y postgrado.

La Estructura Funcional Programatica para la UNP para el Ano Fiscal 2015 se presenta al
término del presente resumen.

En tanto a nivel gubernamental desde el afio 2012 cuenta con Programas Presupuestales
con enfoque de Resultados, compete a las facultades como unidades académicas cumplir
con el logro de los productos previstos en el Programa Presupuestario “Formacién
Universitaria de Pregrado” que contribuya al logro de la misidn institucional definida:
“Ofrecer educacién de calidad, acreditada, que tienda a mejorar las condiciones de vida,
preservar la cultura nacional y la integracidn con la realidad econdmica y social del pais”;
asi mismo el resto de dependencias que también conforman la estructura organicas de la
UNP, desarrollan actividades académicas y administrativas con incidencia del logro de la
indicada mision.

Se anotan a continuacién los 4 Objetivos Estratégicos Generales y las principales
actividades, proyectos y metas vinculados a cada uno de dichos objetivos, siendo éstos:

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 1: Orientar la formacién profesional hacia niveles de
calidad y desarrollo de la region y el pais, mediante la acreditacion e investigacion,
acciones de proyeccion y extension, promocion y desarrollo de actividades culturales,
potenciando la capacidad profesional en los alumnos, en concordancia con el avance
cientifico y tecnoldgico.
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Las actividades y metas vinculadas al presente objetivo son:

DESARROLLO DE LA EDUCACION UNIVERSITARIA

Se proyecta contar con un total de 15,850 alumnos de pregrado para el afio fiscal 2015,
(Informacidn proporcionada por la Oficina de Estadistica de la (OCP) a los que se les
brindara una formaciéon profesional de calidad permitiendo tomar las previsiones
pertinentes que garanticen cumplir con el objetivo principal de la UNP en las 14
Facultades con 31 Carreras Profesionales. El proceso de matricula se prevé iniciar los
primeros dias del mes de Abril 2015.

El Programa Especial Descentralizado de la UNP Sede Sullana, (PROEDUNP) atenderd en el
2015 a una poblacién de 2,223 alumnos a los que brindard una educacidon superior de
calidad en las 13 Facultades.

Por lo tanto se tiene programado atender a un total de 18,073 alumnos de pregrado
(incluye Sede Sullana); previendo dotar de ambientes modernos, material de ensefanza,
reactivos y material de laboratorio destinado al dictado de clases para dicho periodo
lectivo a las catorce (14) facultades con las que cuenta la UNP asi como con al PROEDUNP;
la capacitacion docente es otra de las metas propuestas para formar profesionales de
calidad al servicio de la regién y de la nacion.

En la presente gestion se pondra énfasis en promover la Acreditacién de cada una de las
Unidades Académicas y por lo tanto la Acreditacion de la Universidad Nacional de Piura;
por lo cual se tiene planificado la Revision Curricular, Autoevaluacion,
Internacionalizacién, Normatividad y Procedimientos Administrativos, Infraestructura,
Logistica (Instrumentalizacion y Equipamiento), Actualizacién y Capacitacion Docente,
Registro y Documentacién, entre otros aspectos.

Se destinara gran parte del presupuesto asignado a la Biblioteca Central, con el fin de
modernizar la bibliografia, la cual estara acorde con el avance de la ciencia y tecnologia,
implementar un centro cultural que permita realizar actividades de extensién cultural,
implementar con equipos modernos diferentes ambientes de la Biblioteca.

PROGRAMAS DE CAPACITACION DOCENTE:

Al interior de la institucion, se ha proyectado atender a 1,981 alumnos a través de 18
Programas de Maestria, 73 menciones y 17 Programas de Doctorado que ofrece la UNP
(verificados a través de la documentacién de dicha Escuela), quienes vienen desarrollando
sus actividades académicas en el Pabellén de Aulas destinado a la Escuela de Postgrado.
Se prevé el intercambio cientifico-tecnoldgico con universidades u organizaciones de
prestigio del pais y del extranjero, para satisfacer las necesidades de desarrollo de las
secciones de Maestria y Doctorado. Obtener la acreditacion de posgrado, con la
certificacién de CONEAU.

COOPERACION TECNICA:

La Oficina de Cooperacién Técnica para el afio 2015, se propone garantizar la ejecucién de
35 convenios con entidades empresariales, formulacion de 4 proyectos y acciones de
cooperacion en el ambito nacional e internacional con las diferentes universidades y
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organizaciones, gestionando 02 Becas de Doctorado, 02 de Maestria y 02 Asistencias a
Eventos Cientificos.

INVESTIGACION:

El Instituto de Investigacion y Promocion para el Desarrollo programa para el afio 2015 la
Elaboracién de n Plan Anual de Proyeccién Social definir las actividades y logros de la
investigacion; participacion en convenios de Investigacién en diferentes dreas a nivel
Nacional e internacional y Sociedad Civil; asi como la elaboracién de Programas de
Extensidn y Proyeccion social a nivel Regional-Nacional.

RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA

La programacion anual considera para el afio 2015 brindara a los egresados cursos que
permitan certificar sus competencias, establecer vinculos de apoyo mutuo con los grupos
de interés y aliados estratégicos, buscar que el estudiante se involucre con las actividades
de RSU, haciendo uso de las nuevas tecnologias y adaptacion de las mismas para mejorar
la calidad de vida, ofrecer a la comunidad universitaria y comunidad en general, servicios
de calidad que contribuyan a la mejora de su calidad de vida; brindar a los docentes y
personal administrativo de la UNP cursos con enfoque de RSU. Estas son algunas de las
acciones que nos ayudaran a llegar al logro de los objetivos estratégicos de la UNP.

COMPLEMENTACION ACADEMICA A TRAVES DE LOS CENTROS DE PRODUCCION Y
PRESTACION DE SERVICIOS

A través de los veinticuatro (24) Centros Productivos existentes, se lograron la produccién
de bienes (mermeladas, yogurt, algarrobina, cria y venta de pavos, pollos, etc.), de
Servicios (capacitacion a Gobiernos locales y municipales, aprendizaje de idiomas, etc.), asi
también de apoyo en las practicas que desarrollan los alumnos de la UNP y generacién
recursos que impulsen la actividad productiva respectiva.

ACTIVIDADES CULTURALES

La politica cultural de la Universidad Nacional de Piura, se realiza a través del Instituto de
Cultura, mediante actividades vinculadas especificamente con las diferentes lineas de
expresiéon artistica orientadas al desarrollo de las potencialidades creativas subyacentes
en todo ser humano. Para el presente afo se desarrollaran 389 actividades a través de
eventos como Fdérums, Exposiciones, Conferencias, Recitales, Concursos, Conciertos,
Festivales y otros a fin de difundir y fomentar el cultivo del Arte, la Cultura e investigacion
de nuestro patrimonio cultural, promoviendo la cooperacion inter universitaria,
intelectual e internacional con la participacién de la comunidad universitaria a fin de
contribuir con el afianzamiento de la identidad regional y nacional.

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO LIGADO A PROYECTOS DE INVERSION:

Dentro de las metas previstas a través de la ejecucion de Proyectos de Inversidon Publica
para el afio 2015, se tiene previsto ejecutar los siguientes proyectos que estan asociados
al Programa Presupuestario Formacién Universitaria de Pregrado:
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“Implementacion del Laboratorio Humanistico de la Facultad de Medicina
Humana de la Universidad Nacional de Piura, Distrito de Castilla, Provincia
de Piura”. Con los siguientes componentes: Acondicionamiento ambientes
para el funcionamiento del laboratorio -Adquisicién de set completo de
simulador clinico del cuerpo humano - Adquisicion de tres simuladores
laparoscopicos -Capacitacion del siguiente personal: 5 profesores principales
2 jefes de practica 1 jefe de laboratorio 1 asistente de laboratorio 1 técnico
soporte técnico. Con una inversion de S/. 4,646,248.

“Mejoramiento del Servicio Educativo en la Facultad de Ciencias Sociales y
Educacion de la Universidad Nacional de Piura, Distrito de Castilla,
Provincia de Piura” La meta principal del proyecto es la construccion del
pabelldn de aulas para la facultad de Ciencias Sociales y Educacién de la
Universidad Nacional de Piura, se ha definido en hacerlo en seis bloques
bien definidos, pero separando su infraestructura por componentes que
son: Zona de pabellédn mayor, zona de pabellén menor, zona de servicios
higiénicos, zona de jardin/Sala de Estudios y dos zonas de escaleras,
respectivamente; haciendo un total de 3,176.52 m2 de area techada interior
distribuida en sus cuatro pisos. El monto de inversién asciende a S/.
5,933,425.

“Creacion y Equipamiento del Pabellon Central de Aulas N° 03 de la
Universidad Nacional de Piura, Distrito de Castilla, Provincia de
Piura”.Componentes del proyecto: Construccidon de 36 Aulas de 62.30 m2
c/u. Suficientes instalaciones de servicios higiénicos. Servicios Higiénicos
para Hombres y 03 Servicios Higiénicos para Mujeres de 23.60 m2 c/u.
Suficientes ambientes exteriores que permitan un adecuado confort de los
alumnos y docentes. Depdsito para utiles de limpieza. Con un drea de 21.38
m2. Construccion de escaleras distribuidos entre los pabellones 1 y 2
respectivamente. Accion e. Construccion de pasillos de un total de 1,276.41
m2. Acciéon f. Construccién de veredas y pavimentos con un total de
1,250.07 m2. Accion g. Instalacion de areas verdes y jardines con un total de
761.37 m2. Accién h. Instalacion de Evacuacién Pluvial con un total de
1,938.00 m2. 36 Unid. PODIUM DE MADERA 1584 Unid. CARPETAS
UNIPERSONALES P/AULAS 36 Unid. PIZARAS ACRILICAS DE 1.80X1.20m. CON
PARANTE DE MADERA O ALUMINIO 12 Unid. PROYECTORES MULTIMEDIA
CON PANTALLA ECRAN. 864 m2 CORTINAS PARA AULAS. La inversion
Asciende a S/. 6,586,738.

“Instalacion de un Sistema de Wi Fi para Libre Acceso a Internet en el
Campus de la Universidad Nacional de Piura, Distrito de Castilla, Provincia
de Piura”. Metas, segun estudio definitivo o expediente técnico: Instalacion
del Sistema Wi Fi; controlador de puntos de acceso, puntos de acceso (APs)
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tipo I, puntos de acceso (APs) tipo Il, Sw itches Gigabits POE 24 puertos,
transceivers multimodo, instalacién, capacitacién, garantia. Instalacion de
Equipos Tecnoldégicos Complemento del Wi Fi; unidad de energia
ininterrumpida, UoPS trifasicos, SU30K3/3,sistema trinn lite de aire
acondicionado de precision, equipo UTM firewall mcafee Enterprise
perimetral. Equipos de cémputo portatiles (laptops), instalacion de
servidores blade. La inversidon Asciende a S/. 1,533872.31

Asi como la Formulacidn de los siguientes Proyectos:

- Mejoramientos de aulas y ambientes complementarios de la Facultad de
Ciencias Administrativas.

- Mejoramiento del Servicio Educativo de la Facultad de Arquitectura y
Urbanismo de la UNP.

- Creaciéon del Pabellén de aulas y Ambientes Complementarios para la
Escuela de Ingenieria Agricola de la UNP.

- Creacién del Pabellon para la Facultad de Ciencias de la UNP.

- Mejoramiento del Servicio Educativo y Ambiente Complementario de la
Escuela de Ingenieria Quimica de la Facultad de Ingenieria de Minas de la
UNP.

- Mejoramiento del pabellén antiguo de la Facultad de Ingenieria Industrial de
la UNP.

- Creacién y Equipamiento de las aulas Multiusos de la UNP.

- Mejoramiento del servicio Educativo de la Facultad de Ingenieria Industrial
de la UNP.

- Creacién del Centro de Convenciones de la UNP.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 2: Brindar servicios de calidad en asistencia social a la
comunidad universitaria

Una de las metas programadas en este objetivo nos permitird medir el nivel de atenciones
gue se espera brindar a favor de la comunidad universitaria en los servicios médicos y
asistenciales, y del comedor universitario, a través de la Oficina Central de Bienestar
Universitario Brindar el servicio de comedor universitario a 2000 alumnos de la
Universidad Nacional de Piura, previéndose la ejecucién de 280,000 raciones (incluye
desayuno, almuerzo y cena) para el ano 2015. En lo que corresponde a Hospital
Universitario se prevée 4700 atenciones en Medicina General, 3900 atenciones en
Odontologia, 2800 en Psicologia y 1,100 atenciones en obstetricia.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 3: Planificar y orientar el desarrollo institucional en

relacion con los lineamientos de politica nacional, sectorial e institucional en materia de
educacion superior.
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Esta actividad involucran aquellas acciones o tareas conducentes a lograr la planificacidn,
coordinacién y supervision del Organo de Gobierno de la Universidad, previéndose
ejecutar un total de 12,535 acciones.

Para el logro de éste objetivo y con la participaciéon de la OCP se busca fortalecer el
desarrollo académico a través de la planificacidn institucional programandose ejecutar
5,126 acciones de planificacién que permitan la oportuna toma de decisiones de parte de
la Alta Direccion de la UNP

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 4: Mejorar la gestion institucional que conduce la Alta
Direccién; promover el desempefio de sus funcionarios y trabajadores, seglin sus
valores, condiciones de liderazgo para dirigir, administrar la institucién; brindar acciones
de asesoramiento juridico y ejecutar acciones de control y supervision.

Para la consecucidn del presente objetivo se tienen metas relacionadas con la supervisién
y coordinacidn de la Alta Direccidn, para lo cual se programan 3,918 acciones; 178,898
acciones relacionadas con el desarrollo de la Gestién administrativa que se brinda a través
de 5 Oficinas Centrales que manejan Sistemas Administrativos (OCEP, OCARH, OCRCA,
OCIl, OCCT) en beneficio de la actividad académica principalmente y el cumplimiento del
objetivo tendiente a agilizar los diversos procedimientos administrativos, implementando
técnicas modernas en dichos procedimientos, dando énfasis a la coordinacién e
identificacion institucional, contribuyendo al desempeiio y eficiencia del sistema
administrativo en la UNP.

Para alcanzar el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Generales es necesario el
compromiso de todos los miembros involucrados en el desarrollo y crecimiento de
nuestra casa de estudios, para lo cual tendran que cumplir fielmente con todas las
actividades previstas en sus Planes Operativos para el presente afo. Asi mismo brindar la
informacidn pertinente cuando sea solicitada por la alta direccién, érganos de gobiernoy
las diferentes dependencias para una adecuada y oportuna toma de decisiones.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE PIURA
RECTORADO

PLAN OPERATIVO 2015
1. INTRODUCCION/ RESUMEN EJECUTIVO.

La Universidad Nacional de Piura se creé mediante Ley N° 13531 del 03 de marzo de 1961,
mostrando en el presente un desarrollo institucional de 53 afios; siendo asi que en
principio se iniciara atendiendo el marco de la Ley de Creacién con las carreras
profesionales de Economia Contabilidad y Agronomia.

Hoy, la Universidad Nacional de Piura cuenta con 14 Facultades y 34 Carreras
Profesionales que se desarrollan en la Sede Central de Piura y en las Sedes
Descentralizadas localizadas en cada una de las siete provincias del interior de la Regidn
de Piura, adicionandose a estas los programas especiales de formacién profesional de la
Facultad de Ciencias Sociales y Educacién. Esta actividad académica se complementa con
la Escuela de Pos Grado en la cual operan 14 Secciones paralelas a cada una de las
Facultades y que desarrollan Programas de Maestria y Programas de Doctorado con
diversas menciones, localizandose en la ciudad de Piura, en cada una de las Provincias del
interior de la Region de Piura y en Regiones del norte del Peru en la Costa, Sierra y
Oriente, asi como en diversas Provincias de la Republica de Ecuador. Es meritorio de
mencionar el accionar del Colegio de Aplicacion y de Colegios en las localidades de
Huarmaca, Suyo y Ayabaca por el cardcter social de los mismos. En el nivel Pre
Universitario, cuenta con el IDEPUNP, el cual acciona con una Sede Central en Piura y
Sedes Descentralizadas en cada una de las Provincias de la Regidn, asi como en diferentes
distritos con el auspicio de sus respectivas municipalidades. Siendo de resaltar el
desarrollo de la Escuela Tecnoldgica Superior — ETSUNP, con la opcién de siete (07)
Carreras Técnicas Profesionales, para las cuales al culminar sus estudios se les brinda la
oportunidad de complementarlos en la Universidad y optar el Titulo Profesional
Universitario; contando para ello con local en Piura y su ampliacion a diversos distritos del
interior de la Regidn.

En este marco de desarrollo es de precisar que en la presente gestiéon y asumiendo las
politicas de inclusidn social, se auspicia la descentralizacidn de actividades académicas en
el propdsito de brindar oportunidades a jévenes que de otra manera no podrian acceder a
una Carrera Profesional, Carrera Técnica Profesional y aun a una Maestria o Doctorado.

2. DIAGNOSTICO:

a) Analisis segun principales ejes.

. Educacién superior.

En la presente gestion, se han tenido como politicas institucionales para el desarrollo
académico en el nivel de pre grado, la ampliacién de ofertas de carreras profesionales, la
descentralizacion de estudios a nivel de las provincias del interior de la regién en

pag. 8



concordancia con politicas gubernamentales de inclusidn social y la acreditacién de las
unidades académicas con referencia a cada una de las carreras profesionales.

En este proceso se han adicionado las Carreras Profesionales de Obstetricia, Ingenieria
Ambiental y Psicologia; asi también se han implementado las Sedes Descentralizadas en
las capitales provinciales de Ayabaca, Chulucanas, Huancabamba, Paita, Sechura y Talara,
en las cuales las correspondientes municipalidades vienen contribuyendo activamente y a
la fecha incluso han aportado terrenos para la edificacién de sus respectivos Campus
Universitarios.

Es de apreciar que cada una de las Carreras Profesionales viene trabajando en los
procesos de autoevaluacion, los cuales comprometeran las medidas correctivas y por lo
tanto los recursos financieros pertinentes; tal es el caso de las Bibliotecas que plantearan
mayor implementacion bibliografica especializada y con ediciones actualizadas, tabulacién
de la nueva bibliografia y su disposicidon a los usuarios, proceso que debe contar con
recursos humanos convenientemente preparados; planteamiento similar serda para
laboratorios y otros requerimientos; siendo de precisar que ello demandara de
significativos recursos financieros.

Un aspecto relevante es de hacer constar que los cuadros docentes deben ser
convenientemente renovados en el marco de los procesos de contratacion vy
nombramiento docente, mientras que en otros casos con los procesos de promocion
docente; cubriendo asi las necesidades de los Departamentos Académicos, en los cuales
se ha convertido en practica constante el cubrir requerimientos cada vez mayores, con
docentes por locacidén de servicios, los cuales no asumen relacién laboral alguna y se
limitan Unicamente al desarrollo de la catedra asignada, omitiendo funciones de
investigacidon y de proyeccidn social y extensidn universitaria, las cuales son inherentes
por naturaleza a la funcién docente.

= Investigacion.

Aun cuando se cuenta con una plana docente altamente calificada y en diversidad de
especialidades, los procesos de investigacion se enfrentan con el FEDU cuyos aportes son
sumamente exiguos, asi como con los recursos del Canon, Sobre Canon y Regalias Mineras
en cuanto al porcentaje para investigacion, en el cual no se permite otorgar asignacion
alguna al docente investigador restandole con ello estimulos para la aplicacién de estos
fondos. No obstante ello, es de precisar que los procedimientos administrativos son
altamente burocratizados dificultando con ello grandemente el desarrollo de proyectos
calificados.

Paralelamente, los diversos laboratorios necesitan urgentemente ser innovados con
equipos de alta tecnologia; asi también, aspectos logisticos complementarios, como el
caso de servicios de movilidad entre otros, requieren de urgentes y significativos
fortalecimientos.
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Es de hacer mencién que la aplicacién de programas de actualizacion profesional como
una alternativa de titulaciéon, han afectado significativamente las actividades de
investigacion institucional y la calidad en la formacion profesional al no contar los
egresados con esta opcidn de aprendizaje.

" Proyeccidn Social y Extension Universitaria.

Las actividades de Proyeccion Social se realizan especialmente recurriendo a convenios
con instituciones publicas y privadas, tal es el caso del desarrollo de las sedes
descentralizadas de IDEPUNP, ETSUNP y de pre grado. En otros casos se cuenta con
iniciativas de docentes y participacion de alumnos; complementandose estas con
programas especiales del Ministerio de Educacion y del Ministerio de Trabajo.

Es de precisar que presupuestariamente se cuenta con recursos sumamente minimos, lo
cual limita el accionar institucional en este aspecto; tal es el caso de las actividades
culturales y deportivas, en las cuales se recurre a los aportes o auspicios de instituciones
privadas, municipalidades y otras.

En el aspecto de Extensidon Universitaria la Universidad brinda diversos servicios como
analisis de laboratorio, asesoria y consultoria, asistencias técnicas, Centros Productivos y
otros; en los cuales los recurrentes financian los costos correspondientes. Es de precisar
que en este aspecto, nuestra Alma Mater cuenta con una plana docente altamente
calificada y en diversidad de especialidades, facilitando con ello una gama de servicios de
extension universitaria.

. Gestion Administrativa.

La Universidad Nacional de Piura cuenta con un Cuadro de Asignacidn de Personal que no
se ha desarrollado estructuralmente en concordancia con su crecimiento organico
institucional. Este aspecto es de apreciar principalmente en las Oficinas Técnicas, tal
como: Oficina Central de Ejecucidon Presupuestaria, Oficina Central de Planificacion,
Oficina Central de Administracion de Recursos Humanos, Oficina Central de Asesoria
Juridica y otras.

Es de tener en cuenta que el aspecto remunerativo es un elemento sumamente
desalentador en el desarrollo del servidor, pues este es uno de los mas bajos en el sector
publico y ni que compararle con sectores privados. De otra parte, es de considerar que la
reposicion de cargos técnicos, cuyos servidores cesan o se retiran de la institucion, no es
lo suficientemente dinamica.

Otro aspecto relevante es que los procedimientos administrativos no estan enmarcados
con la innovacion tecnoldgica, pues estos contindan siendo sumamente burocraticos; tal
es el caso de los procedimientos de adquisiciones en los que se deben actuar numerosas
acciones, hasta tener disponible el bien solicitado; tal sucede, a modo de ejemplo, las
compras de papel bond o papel bulky.
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b)  FODA.

" Fortalezas.

o Primera Universidad en la Regidn Piura.

o) Infraestructura y logistica de primer orden.

o) Plana docente con estudios de pos grado a nivel de maestria y doctorado con la

mayor diversidad de especialidades en la region, optadas en Universidades nacionales y
del extranjero.

o) Especial prestigio institucional.
o Con relaciones interistitucionales a nivel de Regidn, del pais y del extranjero.
o Proceso de descentralizacién de sus actividades a las provincias y distritos del

interior de la regién.

. Oportunidades.

o Demanda de las comunidades de nuestra region.

o Desarrollo socio — econdmico regional y nacional.

o Desarrollo tecnoldgico que facilita las comunicaciones en favor de las relaciones
interinstitucionales.

o Demandas de cardcter innovador.

= Debilidades.

o Operacién presupuestaria en marcos sumamente burocraticos.

o Presupuestos insuficientes y/o deficitarios.

o Limitadas actividades de investigacion y de proyeccidn social y extension
universitaria.

o Apatia en algunos servidores docentes y administrativos por el desarrollo de sus
funciones.

. Amenazas.

o) Proyecto de Ley Universitaria que amenaza la autonomia del sistema universitario.
o) Servidor docente y administrativo con sueldos deficitarios.

o) Cuadro de Asignacién de Personal insuficiente y con renovacion inadecuada.

o Procesos de Contrato y Nombramiento docente y de Promocién Docente
deficitarios.

o) Insercion en la regiéon de filiales de Universidades sin un perfil académico
adecuado.

3. LINEAMIENTOS:

a. Misidn.

La Universidad Nacional de Piura es una instituciéon orientada a la formacién de
profesionales integrales, con capacidades competitivas de conocimientos y caracter de
investigacion, imbuidos de sentido ético y responsabilidad social, sentido humanistico
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auspiciado con practicas culturales y deportivas, asi como promotores de un desarrollo
sostenible y conciliador con el medio ambiente, bajo condiciones de equidad y justicia
social.

b. Visién.

Constituir una Universidad de amplio prestigio en el ambito Regional, Nacional e
Internacional, con unidades académicas acreditadas; comprometida con el desarrollo
socio — econdmico y con la aplicacion relevante y responsable de sus funciones
académicas, de investigacion y de proyeccidn social y extension universitaria.

c. Objetivos generales, parciales, especificos y sub especificos.

= Formacidon de profesionales altamente calificados, con sentido humanista y de
responsabilidad social, con habilidades de insertarse en los procesos de investigacion y
aptos para adherirse en los entornos locales, regionales, nacionales e internacionales.

o) Revisién de Planes de Estudio de las Carreras Profesionales.

o Ampliacion de la oferta de Carreras Profesionales.

o Fortalecimiento de Sedes Descentralizadas.

= Impulso de la investigacion cientifica y aplicada, orientada a la demanda del

desarrollo socio — econémico local, regional y nacional, asi como a su incorporacion a las
relaciones internacionales para redes de investigacion.

o Gestidn estratégica de la aplicacidn del fondo de desarrollo universitario.

o Replanteamiento operativo del fondo de Investigacion en los recursos de Canon,
Sobrecanon y Regalias Mineras.

= Promover y auspiciar las actividades de proyeccidn social y extensidn universitaria,

con miras a la demanda social de nuestras comunidades, propiciando en concurso de
nuestra comunidad universitaria en pleno.

o Auspicio de iniciativas docentes —alumnos.

o Promocién de convenios especificos con los Ministerios de Educacion y de Trabajo,
entre otros, convenios con organismos internacionales, Gobiernos Locales y otros

d. Acciones estratégicas y lineas de accidn.
. Gestion de convenios, evaluacién de propuestas, suscripcion y operacion.
. Agilizacion de los requerimientos de los procesos de autoevaluacién para la

acreditacion
de las unidades académicas.

. Promocidn de los procesos de normatividad para la gestion institucional.

. Motivacién de la gestiéon docente, administrativa y de alumnos en la universidad.
e. Productos a lograr.

. Convenios de Cooperacion Interuniversitaria.

En este contexto, se suscribirdan convenios orientados especialmente al fortalecimiento de
los fines institucionales del desarrollo académico, la investigacion y la proyeccién social y
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extension universitaria, en un marco estratégico para el fortalecimiento de las politicas
institucionales de los procesos de autoevaluacién para la acreditacion de nuestras
unidades académicas y de la Universidad.

o Convenios Marco (10) y Especificos (25).

o Convenios Nacionales (23) e Internacionales (12).

" Reconocimientos Académicos.

Reconocimientos institucionales otorgados por la Universidad Nacional de Piura, en
atencion a relevantes méritos de su correspondencia.

o Dos (02) Profesor Visitante.
o Siete (07) Profesor Honorario.
o Seis (06) Profesor Honoris Causa.

4, ACTIVIDADES:
. Cuatro (04) Sesiones de Asamblea Universitaria.
. Veinticuatro (24) Sesiones de Consejo Universitario.
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DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION - UNP
PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

1. Introduccion

De acuerdo a la Ley N° 30220 LEY UNIVERSITARIA, la Universidad Nacional de Piura
cuenta con un Director General de Administracién, designado por el Consejo
Universitario a propuesta del Rector. El Director General de Administracion es un
profesional en gestidén administrativa responsable de conducir procesos de administraciéon
de los recursos humanos, materiales y financieros que garanticen servicios de calidad,
equidad y pertinencia.

Son funciones del Director General de Administracion:

1. Planificar, dirigir, coordinar, conducir y controlarlos procesos de los sistemas
administrativos de las oficinas responsables de los recursos humanos,
ejecucion presupuestaria, ingenieria infraestructura, bienestar universitario y
de servicios generales

2. Formar y/o presidir las Comisiones de trabajo relacionadas al ambito de los
sistemas administrativos de su competencia para el funcionamiento
administrativo de la Universidad.

3. Supervisar la ejecucién del Presupuesto Institucional en concordancia con las
politicas establecidas por la Alta Direccion, para cumplir con las metas
presupuestarias.

4. Coordinar la ejecucion de las actividades en aplicaciéon a las normas que
regulan los Sistemas Administrativos, bajo la responsabilidad de las Oficinas
Centrales dependientes de la Direccidn General de administracidn.

5. Coordinar con las unidades académicas y administrativas el manejo vy
operacion de los Centros de Produccidn, a fin de que su funcionamiento y
servicios prestados se encuentren dentro del régimen econdmico
universitario.

6. Formular las politicas y/o directivas, en coordinacion con las dependencias
respectivas para orientar la actividad administrativa en apoyo de la actividad

académica.

7. Informar al Rector sobre el desarrollo de la actividad administrativa y
financierapara la toma de decisiones de la alta direccion.
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8. Otras que le sean asignadas por el Rectory demas establecida en el Estatuto
y normas sustantiva.

2. Diagnostico:
a. Anidlisis segln principales ejes
Gestion Administrativa:
Ejecutar el presupuesto, racionalizando los gastos, optimizando los diversos servicios en

bien de la comunidad universitaria.

b. Fortaleza, Oportunidad, Debilidad y Amenaza (FODA)

FORTALEZA OPORTUNIDAD

e Disposicidon del recurso humanoa | e Ubicacién geogréfica estratégica de
capacitarse. la Universidad.

e Posicionamiento de la UNP como e Globalizaciéon de los servicios
universidad de prestigio en el educativos.
mercado. e Alianzas estratégicas de la

e Productos educativos de Universidad con sectores
reconocida calidad y consolidados. productivos, dandoles asesoria,

e Infraestructura fisica para redes consultoria y soporte técnico.
informaticas de la universidad. e Creciente numero de estudiantes

e Auditorios para diversos eventos con aspiracion de ingresar a
culturales, académicos, nuestra universidad.
empresariales. e Gran demanda de nuevas

e |IDEPUN, Colegio de Aplicacion, profesiones en el mercado actual.

e Inadecuada asignacién

para una seleccién éptima del e Los Tratados de Libre Comercio.
postulante.

DEBILIDAD AMENAZA

e Excesos de tramites en los e Presencia del narcotréfico,
procesos administrativos. delincuencia y terrorismo.

e Escasarelacidon de la Universidad e Creciente oferta de carreras
con la sociedad (Universidad - profesionales a distancia por
Empresa y Comunidad Social). parte de instituciones

e Escasos recursos destinado nacionales y extranjeras.

a la investigacion cientifica y e Politicas de estado no acorde a

tecnolégica. las exigencias actuales de la

e Distribucidon inadecuada de educacién universitaria.
equipos audiovisuales y materiales e Inadecuada infraestructura de
de laboratorio y escasez de los transportes, energia 'y
mismos. comunicaciones.

e Debilidad en el campo
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presupuestal para el desarrollo industrial y estructura de
Optimo de las facultades. mercado que dificulta la
e Escasa generacién de recursos insercion laboral.
propio, a través de algunos e Leyde Presupuesto que
centros productivos. restringe la Gestién
Universitaria.

3. Lineamientos:

a. Mision
Administrar con la maxima eficiencia/eficacia, transparencia y pulcritud los recursos
econdmicos (ordinarios, recursos directamente recaudados, donaciones, canon y sobre
canon), asignados y producidos por la universidad, estableciendo normas y
procedimientos que permitan prestar servicios satisfactorios a la comunidad universitaria
y a sus proveedores.
Coordinar y organizar los procesos administrativos con la meta de lograr la mayor
eficiencia/eficacia en provecho de la comunidad universitaria.
Generar proyectos y planes para obtener ingresos propios, distintos a los provenientes del
Ministerio de Economia y Finanzas, a fin de afrontar las necesidades crecientes para las
actividades propias de la Institucién.

b. Vision:

Modernizar la estructura administrativa y los procesos que se generan en este nivel
estratégico, adecuandolos a la legislacion vigente y al proceso de cambio que vive el pais,
formando los recursos humanos involucrados, capacitandolos en la busqueda de
optimizacién de la eficiencia, estableciendo y promocionando las normas, procedimientos,
proyectos y planes del Vicerrectorado Administrativo en los niveles de supervisidon
administrativa de toda la Universidad.

c. Objetivos Generales, Especificos y sub especificos
1. Optimizar los Sistemas e Infraestructura para la Gestion
1.1 Automatizar mediante la informacidn los procesos administrativos
de gestidn, promoviendo calidad y eficiencia.
1.1.1 Procesos sistematizados
1.1.2 Actualizacién del MAPRO

1.2 Optimizar la gestién Financiera
1.2.1 Presupuesto por resultados elaborado y aceptado

1.2.2 Evaluacion de Gestidn Financiera

1.3 Establecimiento de normas y directivas para el adecuado servicio a la
comunidad universitaria
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2. Optimizar la Gestién del Capital Humano
2.1 Elaborar las competencia del personal
2.1.1 Porcentaje de trabajadores capacitados
2.1.2 Capacitacion realizada por la Universidad.

2.2 Mejorar el nivel de seleccidn del personal administrativo
2.2.1 Cumplimento de los requisitos establecidos para la
Contrata.
2.2.2 Establecer los perfiles de los puestos

2.3 Mejorar la comunicacién y coordinacidn entre el personal técnico.
2.3.1 Actividades y reuniones de integracion programada

d. Acciones Estratégicas y lineas de accion
1. Contar con una organizacidn funcional, rdpida y eficiente que permita
responder adecuadamente a los requerimientos de la Universidad Nacional

de Piura

2. Lograr que la UNP, cuente con una gestién estratégica que le permita el uso
Optimo de sus escasos recursos para el logro de la misidn.

3. Incrementar los ingresos en todas las dependencias generadoras de recursos

4. Optimizar el uso de los escasos recursos econdmicos financieros, utilizando
las nuevas tecnologias cuando sea el caso.

5. Promover una cultural organizacional que propicie el desarrollo de las
personas y de la Universidad.

pag. 17



e. Metas

ACTIVIDADES

FRECUENCIA

SEMANAL

MENSUAL

TRIMESTRAL

SEMESTRAL

ANUAL

Reuniones personal técnico
Oficinas adscritas a la Direccién
General de Administracion.

X

Capacitacion al personal

Programas aniversario UNP

Organizacion de eventos
culturales

v'  Diade la secretaria

Dia de la madre

Dia del trabajo

Dia del padre

N ANANIAN

Evento homenaje a la
Marina de Guerra del
Peru

(\

Homenaje al Ejército
Peruano

v'  Limpieza y orden del
campus universitario

v" Charlas prevencion
desastres

v" Premiacién al mejor
servidor

v" Reconocimiento al
personal 20,25y 30
anos servicios

Pago de haberes,
bonificaciones, asignaciones al
personal

Publicidad, acorde a la imagen
de la UNP

Servicio de atenciones oficiales
y celebraciones institucionales

Adquisicion de muebles de
oficina

Adquisicion de equipos de
computo y comunicaciones

Mejoramiento continuo
atencién en el Hospital
Universitario

Mejoramiento continuo de
alimentacion en el comedor de
la UNP
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4. Actividades, Tareas y Presupuesto 2014 correspondiente al Vicerrectorado Administrativo (Anexo 1)

ANEXOS:

FORMULACION DE PRESUPUESTO PARA EL ANO FISCAL 2014-2016
PROYECCION MENSUALIZADA DE GASTOS
(En nuevos Soles)

UNIDAD OPERATIVA / ACTIVIDAD:

ESPECIFICA PROGRAMAC
DEL GASTO CONCEPTO 2014 2015 (2016
2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES
OTRAS RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS PERSONAL
2.1.11.2.99 |AMINISTRATIVO
2.1.1.5.2.99 | OTRAS RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS PERSONAL DOCENTE
2.3 BIENES Y SERVICIOS
231111 ALIMENTOS Y BEBIDAS PARA CONSUMO HUMANO 5,000.00
23.11.12 ALIMENTOS Y BEBIDAS PARA CONSUMO ANIMAL
231211 VESTUARIO, ACCESORIOS Y PENDAS DIVERSAS
23.12.12 TEXTILES Y ACABADOS TEXTILES
231213 CALZADO
231311 COMBUSTIBLES Y CARBURANTES
231312 GASES
231313 LUBRICANTES, GASES Y AFINES
23.14.11 MUNICIONES, EXPLOSIVOS Y SIMILARES
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23.1511 REPUESTOS Y ACCESORIOS
231512 PAPELERIA EN GENERAL,UTILES Y MATERIALES DE OFICINA 4,000.00
23.1521 MATERIAL AGROPECUARIO, GANADERO Y DE JARDINERIA
23.1531 MATERIAL DE ASEO, LIMPIEZA'Y TOCADOR 1,000.00
2.3.1532 MAETRIAL DE COCINA, COMEDOR Y CAFETERIA
23.1541 MATERIAL DE ELECTRICIDAD, ILUMINACION Y ELECTRONICA
2.3.15.99.99 | OTROS MATERIALES
23.16.11 REPUESTOS Y ACCESORIOS DE VEHICULOS
REPUESTOS Y ACCESORIOS DE COMUNICACIONES Y
23.16.12 TELECOMUNICACIONES
23.16.13 REPUESTOS Y ACCESORIOS DE CONSTRUCCION Y MAQUINAS
2.3.16.14 REPUESTOS Y ACCESORIO DE SEGURIDAD
2.3.16.1.99 |OTROS ACCESORIOS Y REPUESTOS 1,500.00
231711 ENSERES
231811 VACUNAS
2.3.18.12 MEDICAMENTOS
2.3.18.199 |OTROS PRODUCTOS SIMILARES
MATERIAL, INSUMOS INSTRUMENTAL Y ACCESORIOS MEDICOS,
231821 QUIRURGICOS, ODONTOLOGICOS Y DE LABORATORIO
LIBROS, TEXTOS Y OTROS MATERIALES IMPRESOS (NO SUJETOS A
23.1911 CONTROL DE INVENTARIO)
23.19.12 MATERIAL DIDACTICO, ACCESORIO Y UTILES DE ENSENANZA
OTROS MATERIALES DIVERSOS DE ENSENANZA (DE LABORATORIO
2.3.19.1.99 |ENTRE OTROS)
2.3.110.11 |SUMINISTROS DE USO ZOOTECNICO
2.3.110.12 |MATERIAL BIOLOGICO
2.3.110.13 |ANIMALES PARA ESTUDIO
2.3.110.14 |FERTLIZANTES,INSECTICIDAS,FUNGICIDAS Y SIMILARES
2.3.110.15 |SUMINISTROS DE ACCESORIOS Y/O MATERIAL DE USO FORESTAL
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23.110.16 |PRODUCTOS FARMACEUTICOS DE USO ANIMAL
23.111.11 |SUMINISTROS PARA MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS
2.3.111.12 |SUMINISTROS PARA MANTENIMIENTO DE VEHICULOS
2.3.111.13 |[SUMINISTROS PARA MANTENIMIENTO DE MOBILIARIO Y SIMILARES
2.3.111.14 |SUMINISTROS PARA MANTENIMIENTO DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS
2.3.111.15 |OTROS MATERIALES DE MANTENIMIENTO
2.3.111.16 |MATERIALES DE ACONDICIONAMIENTO
2.3199.11 |HERRAMIENTAS
2.3199.12 |PRODUCTOS QUIMICOS
LIBROS, DIARIOS REVISTAS Y OTROS BIENES IMPRESOS NO 1.000.00
2.3199.13 |VINCULADOS A LA ENSENANZA ’
2.3199.14 |SIMBOLOS, DISTINTIVOS Y CONDECORACIONES
2.3199.199 OTROS BIENES
23.21.11 PASAJES Y GASTOS DE TRANSPORTE (VIAJES INTERNACIONALES)
VIATICOS Y ASIGNACIONES POR COMISION DE SERVICIOS (VIAJES
23.21.12 INTERNACIONALES)
VIATICOS Y FLETES POR CAMBIO DE COLOCACION (VIAJES
23.21.13 INTERNACIONALES)
2.3.21.1299 | OTROS GASTOS (VIAJES INTERNACIONALES)
232121 PASAJES Y GASTOS DE TRANSPORTE (VIAJES DOMESTICOS) 6,000.00
V|AT|gos Y ASIGNACIONES POR COMISION DE SERVICIOS (VIAJES 20.000.00
23.21.22 DOMESTICOS) AR
VIATICOS Y FLETES POR CAMBIO DE COLOCACION (VIAJES
23.21.23 DOMESTICOS)
2.3.21.299 |OTROS GASTOS (VIAJES DOMESTICOS)
2.3.22.11 |SERVICIO DE SUMINISTRO DE ENERIA ELECTRICA
2.3.22.12 |SERVICIO DE AGUA Y DESAGUE
2.3.22.13 |SERVICIO DE SUMINISTRO DE GAS
2.3.22.21 |SERVICIO DE TELEFONIA MOVIL
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2322.22

SERVICIO DE TELEFONIA FIJA

2.3.22.23 |SERVICIO DE INTERNET
2.3.22.31 |CORREOS Y SERVICIOS DE MENSAJERIA
2.3.22.399 |OTROS SERVICIOS DE COMUNICACION
2.3.22.41 |SERVICIO DE PUBLICIDAD 4,000.00
2.3.22.42 | OTROS SERVICIOS DE PUBLICIDAD Y DIFUSION
2.3.22.43 |SERVICIOS DE IMAGEN INSTITUCIONAL
2.3.22.44 |SERVICIOS DE IMPRESIONES, ENCUADERNACION Y EMPASTADO 4,701.00
2.3.23.11 |SERVICIOS DE LIMPIEZA E HIGIENE (CON PERSONAS JURIDICAS)
2.3.23.12 |SERVICIOS DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA (CON PERSONAS JURIDICAS)
SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y REPARACION DE
2.3.24.11 |EDIFICACIONES,OFICINAS Y ESTRUCTURAS
SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y REPARACION DE CARRETERAS,
2.3.24.12 |CAMINOS Y PUENTES
2.3.24.13 |SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULOS 3,000.00
SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y REPARACION DE MOBILIARIO Y
2.3.24.14 |SIMILARES
SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y REPARACION DE MAQUINARIAS Y 3.000.00
2.3.24.15 |EQUIPOS e
SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y REPARACION DE OTROS BIENES Y
2.3.24.199 |ACTIVOS
2.3.25.11 |ALQUILER DE EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS
2.3.25.12 |ALQUILER DE VEHICULOS
2.3.25.13 |ALQUILER DE MOBILIARIO Y SIMILARES
2.3.25.14 |ALQUILER DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS
2.3.25.199 |ALQUILER DE OTROS BIENES Y ACTIVOS
23.26.11 |GASTOS LEGALES Y JUDICIALES
2.3.26.12 |GASTOS NOTARIALES
2.3.26.32 |SEGURO DE VEHICULOS
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2.3.26.33  SEGURO OBLIGATORIO ACCIDENTES DE TRANSITO (SOAT)
2.3.26.34 | OTROS SEGUROS PERSONALES
2.3.26.399 |OTROS SEGUROS DE BIENES MUIEBLES E INMUEBLES
2.3.27.11 |SERVICIO DE CONSULTORIAS BRINDADO POR PERSONAS JURIDICAS
2.3.27.12 |SERVICIO DE ASESORIAS BRINDADO POR PERSONAS JURIDICAS
2.3.27.22 |SERVICIO DE ASESORIAS BRINDADO POR PERSONAS NATURALES 4,000.00
2.3.27.23 |SERVICIO DE AUDITORIAS BRINDADO POR PERSONAS NATURALES
SERVICIO DE ELABORACION DE PERFILES DE INVERSION BRINDADO
2.3.27.24 | POR PERSONAS NATURALES
LOCACION DE SERVICIOS-FONDO DE APOYO GERENCIAL BRINDADO 12.000.00
2.3.27.26 | POR PERSONAS NATURALES ’
2.3.27.299 |OTROS SERVICIOS SIMILARES BRINDADOS POR PERSONAS NATURALES
2.3.27.31 |SERVICIO DE CAPACITACION REALIZADO POR PERSONAS JURIDICAS
2.3.27.32 |SERVICIOS DE CAPACITACION REALIZADO POR PERSONAS NATURALES
2.3.27.41 |SERVICIO DE ELABORACION DE PROGRAMAS INFORMATICOS
2.3.27.42 |SERVICIOS DE PROCESAMIENTO DE DATOS
932743 SERVICIOS DE SOPORTE TECNICO 4,000.00
2.3.27.499 |OTROS SERVICIOS DE INFORMATICA 2,000.00
2.3.27.71 |SERVICIOS RELACIONADOS CON EL MEDIO AMBIENTE
2.3.27.72 |SERVICIO DE REMEDIACION AMBIENTAL
2.3.27.81 |SERVICIOS RELACIONADOS CON EL TRATAMIENTO DE AGUA
2.3.27.91 | ORGANIZACION Y CONDUCCION DE EVENTOS DEPORTIVOS
2.3.27.92 | ORGANIZACION Y CONDUCCION DE EVENTOS RECREACIONALES
2.3.27.93 | ORGANIZACION Y CONDUCCION DE ESPECTACULOS
2.3.27.94 | AUSPICIO Y PATROCINIO DE EVENTOS CULTURALES Y DE ARTE
2.3.27.95 | ORGANIZACION DE EVENTOS CULTURALES
2.3.27.999 |OTROS RELACIONADOS A ORGANIZACION DE EVENTOS
5397 101 SERVICIOS POR ATENCIONES EN SEMINARIO, TALLERES Y SIMILARES
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ORGANIZADOS POR LA INSTITUCION

SERVICIOS DE ATENCIONES OFICIALES Y CELEBRACIONES

10,000.00

2.3.27.102 |INSTITUCIONALES
2.3.27.1099 | OTRAS ATENCIONES Y CELEBRACIONES 10,000.00
2.3.27.111 |SERVICIOS DE EMBALAJEY ALMACENAIJE
SERVICIOS DE TRANSPORTE Y TRASLADO DE CARGA, BIENES Y
2.3.27.112 | MATERIALES
SERVICIOS RELACIONADOS CON FLORERIA, JARDINERIA Y OTRAS
2.3.27.113 |ACTIVIDADES SIMILARES
2.3.27.114 |SERVICIOS DE CALIFICACION DE PENSIONES
2.3.27.11 99 | SERVICIOS DIVERSOS 10,000.00
232811 CONTRATO ADMNISTRATIVO DE SERVICIOS
23.2812 CONTRIBUCIONES A ESSALUD DE CAS.
2.5 OTROS GASTOS
253111 SUBVENCIONES A ESTUDIANTES
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS
2.6.3 2.1 2 | MOBILIARIO PARA OFICINA 10,000.00
2.6.3 2.2 1 | MAQUINASY EQUIPOS PARA INSTALACIONES EDUCATIVAS
2.6.3 2.2 2 | MOBILIARIO PARA INSTALACIONES EDUCATIVAS
2.6.3 2.3 1 |EQUIPOS COMPUTACIONALES 10,000.00
2.6.3 2.3 2 |EQUIPOS DE COMUNICACIONES PARA REDES INFORMATICAS
2.6.3 2.3 3 |EQUIPOS DE TELECOMUNICACIONES
2.6.3 2.41 |MOBILIARIO PARA APARATOS MEDICOS
2.6.3 2.42 |EQUIPOS PARA APARATOS MEDICOS
2.6.3 2.51 |MOBILIARIOS DE USOS AGRICOLA Y PESQUERO
2.6.3 2.52 |EQUIPO DE USO AGRICOLA Y PESQUERO
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2.6.

EQUIPO DE CULTURA'Y ARTE

2.6.

MOBILIARIO DE CULTURA Y ARTE

2.6.

AIRE ACONDICIONADO Y REFRIGERACION

15,000.00

2.6.

EQUIPOS PARA VEHICULOS

wlwlwlw|lw
NN NN N
(Vo REVs R Vo NNe) N o))

D[R (N|-

2.6.
99

MAQUINARIAS,EQUIPOS Y MOBILIARIOS DE OTRAS INSTALACIONES

2.6.

[e)]
=

-
=

ANIMALES DE CRIA

2.6.

(o]
[E

=
~N

SEMILLAS Y ALMACIGOS

2.6.6 1.

99

OTROS BIENES AGROPECUARIOS, PESQUEROS Y MINEROS

2.6.6 1.

LIBROS Y TEXTOS PARA BIBLIOTECAS SUJETOS AL CONTROL DE
INVENTARIOS

2.6.6 1.

99

OTROS BIENES CULTURALES

2.6.6 1.

PATENTES Y MAR CAS DE FABRICA

2.6.6 1.

w
N

SOFTWARES (incluye la licencia)

2.6.6 1.

99

OTROS ACTIVOS INTANGIBLES

2.6.6 1.

99

99

OTROS

5,000.00

TOTAL

145,201.00
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL VICERRECTORADO ACADEMICO 2015

l. PRESENTACION
El presente documento permite realizar un diagndstico estratégico del Vicerrectorado
Académico con fines de establecer los objetivos y estrategias a seguir en el presente afio
con la finalidad de cumplir con la Visidn que la Universidad Nacional tiene reflejado en su
plan estratégico, asimismo se plantea la Misién que como Organo de Gobierno tiene de
acuerdo al Estatuto.
Es importante resaltar que para el desarrollo de estas actividades se debe contar con el
presupuesto necesario para cumplir de manera efectiva las acciones que se indican.

. ORGANIZACION ACADEMICA
La Universidad Nacional de Piura se organiza y establece su régimen académico por
facultades a nivel de pregrado, a nivel de perfeccionamiento por la Escuela de Posgrado.
La Escuela de Posgrado y cada Facultad contard con la Secretaria Académica como érgano
de gestidn académica e indispensable para el cumplimiento de los fines y objetivos de la
facultad y posgrado respectivamente. La Secretaria Académica estara a cargo de un
docente ordinario.

Cada Facultad puede comprender la siguiente estructura:
e Departamentos Académicos
e Escuelas Profesionales
e Unidad de Investigacion
e Unidad de Formacién Continua
e Unidad de Calidad Académica
e Unidad de Responsabilidad Social.
La Escuela de Posgrado comprende la siguiente estructura:
e Unidades o Secciones de Posgrado,
e Unidad de investigacion,
e Unidad de Calidad Académica,
e Unidad de Responsabilidad Social.
La organizacién académica de la Universidad Nacional de Piura, ademas de las Facultades
y de la Escuela de Posgrado, comprende: Programas Descentralizados, Programas de
Formacidn Continua, Institutos, Escuela Tecnoldgica Superior, Centros Educativos de
Aplicacidn y otras unidades.

Constituyen Centros Académicos de la Universidad Nacional de Piura:

* Los PROEDUNP establecidos en Sullana, Chulucanas, Talara, Paita, Sechura,
Ayabaca, Huancabamba.

e El Programa de Capacitacién y Perfeccionamiento Magisterial (PCPM) de la
Facultad de Ciencias Sociales y Educacién

¢ EL Programa de Desarrollo Profesional del Educador (PRODEPE) de la Facultad
de Ciencias Sociales y Educacién
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¢ El Colegio “Carlota Ramos de Santolaya” de la Facultad de Ciencias Sociales y
Educacién

¢ Los Colegios de Ayabaca, Suyo y Huarmaca de la Facultad de Ciencias Sociales
y Educacidn

e La Escuela Superior Tecnoldgica.

Institutos de la Universidad Nacional de Piura.

Los Institutos de la Universidad Nacional de Piura son los siguientes:

¢ Instituto de Investigacién y Promocién para el Desarrollo

¢ Instituto de Ensefianza Preuniversitaria

¢ Instituto de Arte y Cultura

¢ Instituto de Deporte

e Instituto de Idiomas

e Instituto de Gobiernos Locales

¢ Instituto de Estudios Regionales

¢ Instituto de Fomento de la Pequena y Mediana Empresa.

¢ Instituto de Apoyo a la Administracién de Justicia.

¢ Instituto de Informatica.

. VISION

“Formar profesionales de alta calidad académica, con sdlidos valores, emprendedores y
promotores del desarrollo sostenible de la sociedad, conscientes de los aspectos
culturales, econdmicos y medioambientales de la realidad regional.”

Iv. MISION
Somos un érgano de Gobierno encargado de la gestidn e innovacion académica, que
Planifica, dirige y ejecuta la politica general de formacidén académica a nivel de pregrado y
postgrado, garantizando la calidad de la misma en concordancia con la misidn y metas
establecidas por el estatuto de la Universidad Nacional de Piura.

V. ANALISIS FODA

FORTALEZAS DEBILIDADES

1) La primera universidad en la 1) La Nueva Ley Universitaria
Regidn Piura, con 53 afios de 30220 demanda de la UNP.
desarrollo institucional. adecuar su normatividad

vigente (Reglamento

2) En pregrado cuenta con 14 General, Reglamento
facultades y 35 carreras Académico, Reglamento de
profesionales; las cuales se Admisidon Manual de
desarrollan en su Sede Organizacion y Funciones,
Central de Piuray en los Reglamento de Organizacién
Programas Descentralizados y Funciones, Plan Estratégico
localizados en cada una de Institucional y otros); asi
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3)

4)

5)

las provincias del interior de
la region.

Las Sedes Descentralizadas
de Paita, Talara, Sechura,
Morropdn, Ayabacay
Huancabamba, cuentan con
el concurso de las
Municipalidades
Provinciales, que
contribuyen con la gestion
de locales, mobiliario y
material académico y de
oficina, publicidad y gestién
administrativa, entre otros
aspectos. Es de hacer
hincapié en que las
municipalidades de Sullana y
Talara han cedido terrenos
para el desarrollo de sus
Campus Universitarios y
otras municipalidades lo
tienen en proceso.

La docencia universitaria
estd integrada por algo mas
de 600 docentes ordinarios,
gran parte de los cuales
cuentan con estudios de pos
grado y/o especializaciones
en universidades del
extranjero, universidades del
pais y entre estas en la
misma UNP. Es de precisar,
gue nuestra universidad se
distingue también por contar
con docentes especializados
en una gran gama del
conocimiento, caracteristica
gue no tienen otras
instituciones publicas y
privadas de la regién.

En posgrado cuenta con 14

2)

3)

4)

5)

6)

como de la formulacion del
Manual de Procedimientos,
entre otros documentos.

Limitada disponibilidad de
proyectos y programas con
nuevas iniciativas, a fin de
promover intercambios y
actividades académicas,
constitucion de circulos de
estudios e investigacidn
especializada conformada
por docentes y/o
estudiantes, Foros de
Reflexion académica, entre
otros.

No se cuenta con circulos
altamente especializados
que se constituyan en
referentes institucionales
ante la demanda regional
manifiesta en politicas,
perspectivas, alternativas de
solucién y otros.

No se cuenta con una
evaluacién del uso de la
capacidad instalada que
permita detectar bienes no
empleados en su magnitud,
tal es el caso de aulas,
laboratorios y otros.

En caso de laboratorios, al
actuar independientemente
cada unidad, no se tiene una
evaluacion de stock y
necesidades, que puedan
establecer politicas para
manejo de materialesy
equipos.

Limitado liderazgo y
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6)

7)

programas de maestria y de
doctorado, en los cuales se
desarrollan multiples
menciones; siendo el caso
que estos se aplican en la
sede central (Piuray
Castilla), asi como en las
diversas provincias del
interior de la regién y en
algunos distritos;
extendiendo su accion a las
regiones del norte del Pert y
a las provincias del sur de
Ecuador e incluso en Quito y
Guayaquil.

Los posgrados son realizados
en gran parte con docentes
de la UNP formados en
Universidades del pais y en
Universidades del
extranjero, en otros casos
por docentes de otras
universidades del pais o
profesionales altamente
especializados de
instituciones publicas y/o
privadas, contandose
también con docentes
provenientes de
universidades de prestigio
del extranjero.

En el Nivel Técnico, la
Escuela Tecnoldgica Superior
— ETSUNP se desarrolla con
mas de 6,000 alumnos,
aplicando 06 carreras
técnicas profesionales, cuyos
egresados con titulo pueden
acceder a complementar el
nivel profesional en la UNP.
Cuenta en su aplicacion la
participacién de docentes de

7)

8)

9)

conocimiento en la gestidn y
desarrollo de convenios.

Se carece de una politica
apropiada parala
distribucién de beneficios
entre los diversos
estamentos.

La organizacion de
egresados a nivel
institucional y de Facultades
no se ha formalizado por
una directiva, en la que se
permita una base de datos
para una evaluacion de
resultados logrados a nivel
de egresados.

La UNP no esta
comprometida con los
sistemas de Gobierno
Electrénico, manteniéndose
a la saga de otras
universidades y aln de la
region. Es de tener en
cuenta la necesidad de
adecuar los procedimientos
de gestién académica a un
sistema automatizado.

10) Los procedimientos de

gestion académica, afectan
constantemente a los
usuarios en todos y cada uno
de los principios
administrativos estipulados
en la Ley de Procedimientos
Administrativos General N°
27444, asi como en la Ley de
Transparencia y Acceso a la
Informacién Publicay en la
Ley del Cédigo de Etica de la
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8)

9)

pregrado

Es de apreciar que ETSUNP
estd desarrollando sedes
descentralizadas en diversos
distritos de la region,
contando para ello con el
concurso de las
Municipalidades Distritales,
gue contribuyen con la
gestion de locales, mobiliario
y material académico y de
oficina, publicidad y gestién
administrativa, entre otros
aspectos. En el Distrito de El
Alto ya se cuenta con un
terreno asignado.

La exoneracién de impuestos
en la prestacién de servicios
y venta de bienes y otros, le
brinda a la UNP mejores
condiciones competitivas en
el mercado

10) A nivel de Colegios de

Aplicacidn, en el ambito
local funciona el Carlota
Ramos de Santolaya, con los
niveles de Inicial, Primaria y
Secundaria; mientras que en
forma descentralizada
aplican en Ayabaca, Suyoy
Huarmaca.; siendo estos tres
ultimos centros educativos,
comprendidos como una
accién de proyeccién social
en dichas zonas de menor
desarrollo y extrema
pobreza.

11) Como universidad de

frontera, se permite
interactuar con

Funcidon Publica.

11) Los reportes académicos en

la base de datos (Historiales,
Informes y otros) se emiten
con errores que demandan
ser confrontados
manualmente con los
informes fisicos (Legajos,
actas y otros), siendo razon
de la demora principalmente
en los procesos para la
extensién de grados
académicos.

12) Falta mejorar el sistema de

seguridad en la base de
datos de gestidon académica

13) Débil base de datos parala

certificaciéon de idiomas y de
informatica que son
requisitos de graduacion.

14) Débil mecanismos para

operar procesos de
matricula e inscripcién por
cursos a nivel central y
programas descentralizados.

15) La sede Sullana cuenta con

mucho menos servicios,
manifiestos tanto en calidad
como cantidad, que la sede
central; asi también, las
otras sedes con respecto a la
sede Sullana; tales como en
la prestacion de servicios de:
Biblioteca, Laboratorios,
Movilidad, Comedor
Universitario, Control
Médico y otros.

16) Falta de servidores docentes

y administrativos, en la
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universidades de las
provincias del sur de
Ecuador.

12) En la gestion académica —

administrativa se tiene el
concurso de la Oficina
Central de Registroy
Coordinacién Académica -
OCRCA, con la participacién
del Centro de Informaticay
Telecomunicaciones — CIT,
responsables de operar la
base de datos académicos
de pre y posgrado, asi como
de la Escuela Tecnoldgica
Superior.

13) El Instituto de Idiomas se

constituye en soporte
académico para la
ensefanza y certificacion
para los niveles de pregrado,
posgrado y estudios técnico
profesionales; proceso en el
cual se cuenta con una
poblacién estudiantil
comprometida con la
certificacién por el Instituto
de Idiomas, como requisito
obligado para la continuidad
o culminacién de sus
correspondientes estudios.

14) En la Formacion humanistica

participan el Instituto de
Deportes — ID y el Instituto
de Cultura —IC, que con el
Estatuto Vigente se
constituye en Instituto de
Arte y Cultura — IAC. Estas
unidades cuentan para su
desarrollo con diversidad de

condicién de ordinarios y
nombrados
respectivamente, dada su
disponibilidad limitada y los
requerimientos de sus
servicios, comprometen a la
universidad con
modalidades de
contrataciones no
convencionales, poniendo
en riesgo con ello, la calidad
y seguridad de los servicios
prestados.

17) Sistemas legales vigentes
generan normas rigidas y por
lo tanto limitan en algunos
casos la suscripcién de
convenios.

18) Las condiciones operativas
de la gestidn institucional no
brindan motivacién e
incentivos a docentes y
administrativos, a
estudiantes y egresados,
para su mejor concurso en
su desarrollo.

19) No se cuenta con una cultura
de reconocimientos a
méritos personales de
docentes, alumnos y
servidores administrativos.

20) No se asume un real
liderazgo en el tratamiento
de los temas de interés local,
regional y nacional, que le
comprometen al
comprenderse unidades
académicas de pre y pos
grado, asi como al contar
con profesionales altamente
especializados.
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instalaciones,
implementaciones logisticas
de materiales y equipos, asi
como con recursos humanos
especializados. Es de hacer
hincapié en que cada una de
estas unidades desarrollan
diversidad de disciplinas,
cuyas participaciones
contribuyen al
fortalecimiento de la imagen
institucional.

15) Dado el prestigio

institucional, asi como los
recursos logisticos y
humanos, la UNP es
requerida para establecer
alianzas estratégicas en el
ambito local- nacional e
internacional, por
instituciones publicas y
privadas, con y sin animo de
lucro, comprometidas con
diversas disciplinas o temas
de conocimiento; lo cual le
permite actuar con fines
académicos, de investigacion
y de proyeccién social y
extension universitaria;
brindando con ello la
aplicacion de diversidad de
modalidades de cooperacion
incursas en beneficios
logisticos, financieros,
operativos, transferencia de
bienes, intercambios
académicos y de
informacidn, entre otros. Es
de hacer hincapié en que los
convenios contribuyen muy
significativamente en el
guehacer de la Universidad.

21) Las carreras profesionales,

en el mayor de los casos, no
cuentan un plan de estudios
actualizado, contando con
mas y en otros casos con
mucho mas afios de
vigencia.

22) Diversas carreras

profesionales no han
concluido con los procesos
de autoevaluacién y en los
casos ya actuados, no se
cuenta con el financiamiento
para la atencion de los
planes de mejora. Es de
hacer hincapié en que a la
fecha ninguna unidad
académica ha logrado su
acreditacion y solo algunas
han concluido con los
procesos de autoevaluacion.

23) El cese de docentes con 70 y

mas anos de edad, originara
de inmediato un vacio de
plazas docentesy en
diversos casos de docentes
con altas y diversificadas
especializaciones, que
requeriran ser cubiertas en
forma adecuada y a la mayor
brevedad posible.

24) La Nueva Ley Universitaria

N° 30220, afecta la
estabilidad académica de los
estudiantes por razones de
rendimiento académico,
mientras que en otros casos
les plantea mayores
exigencias en su formacién
profesional, y aun cuando
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16) La UNP es usuaria por

convenio contractual de los
programas sociales y otros,
promovidos por el Ministerio
de Educacién y de Trabajo
entre otros. Estos convenios
no generan beneficios para
la Universidad, tal como se
produce en otras
Universidades

17) En infraestructura y logistica,

la UNP tiene un gran
desarrollo moderno
expresado en los diversos
pabellones de aulas y
laboratorios, auditorio y
biblioteca central y de las
unidades académicas,
Hospital Universitario,
Comedor Universitario,
modulos en el Instituto de
Deportes y en el Instituto de
Arte y Cultura, local del
Instituto de Idiomas y
Pabellén de la Oficina
Central de Informatica y
Telecomunicaciones,
Residencia para Docentes
Visitantes de Pos Grado,
Maestranza, Buses y otras
Unidades moviles, Centros
Productivos y algunos de
ellos modernizados; siendo
el caso, que algunos de ellos,
requieren de equipamientos
sustentables.

18) La Comunidad Universitaria

estad conformada por mas de
20,000 ciudadanos, cuyo
consenso puede constituirse
en soporte de iniciativas
relevantes en el marco de

ello apuesta por el
fortalecimiento del perfil de
formacién profesional, esto
puede incidir en el desarrollo
académico estudiantil en
cuanto a su continuidad.

25) El crecimiento académico en
el aspecto organico (prey
pos grado y tecnoldgico) y a
nivel de sedes, no ha
considerado aspectos
logisticos de infraestructura,
recursos humanos,
materiales y equipos, entre
otros.

26) Es necesario normar los
procedimientos para
extension de
reconocimientos honorificos,
el auspicioy co —
organizacion de eventos y
otros temas relevantes.

27) No se cuenta con un Plan de
Prevencion para mitigar la
presencia de un eventual
Fendmeno del Nifio.

28) Casi en cada facultad se
tiene uno o mas cursos que
se constituyen en cuello de
botella, por su sistematico
elevado indice de
desaprobados.
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sus fines institucionales.

19) La comunidad estudiantil

proviene principalmente de
los diversos estamentos
sociales, asi como de las
zonas urbano marginales y
distintas zonas rurales de
todo el interior de la regién;
con lo cual, la UNP se
distingue por la gran
dispersién de lugar de
procedencia de sus alumnos,
condicidn que le otorga
liderazgo como institucion
universitaria en la region,
con lo cual estos alumnos
pueden constituirse en
soporte para relaciones en
diversas modalidades con
dichas zonas.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

1) La Nueva Ley Universitaria
comprende a la UNP en el 1) La omision de
Programa de reconocimientos de
Fortalecimiento institucional unidades académicas de pre
para la Calidad de la y pos grado por
Universidad Publica, con lo ANR/SUNEDU, puede
cual contard con mayores generar problemas en la
recursos para su desarrollo. extension de grados y titulos

profesionales.

2) Eldesarrollo nacional ha

comprometido nuevas y 2) Laincursidon de nuevas

cuantiosas inversiones
publicas y privadas, la
modernizacién logistica
(puertos y aeropuertos,
telecomunicaciones,
puentes y carreteras, entre
otras), incursion de nuevas
empresas y servicios, la

universidades, pueden
generar competencias en el
desarrollo de algunas
unidades académicas y
funciones universitarias, si
no propician el
fortalecimiento de su
gestion.
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3)

4)

5)

6)

apertura de productos de
agroexportacion y entre
estas las de cultivos
ecoldgicos; condiciones que
plantean retos y con estos
oportunidades para estudios
e investigaciones de prey
pos grado en diversas
especialidades.

El acelerado avance
tecnolégico permite a la UNP
explotar iniciativas para fines
de formacion académica,
asesoria y consultoria y de
investigacidn entre otros
aspectos.

Las condiciones extremas en
el ambito regional en
aspectos de educacion
precaria y analfabetismo,
desnutricion y
morbimortalidad,
desempleo — sub empleo y
extrema pobreza, trabajo y
explotacién infantil, baja
productividad, informalidady
produccion ilegal,
narcotrafico y drogadiccion,
entre otros, son fundamento
suficiente para la
intervencion institucional.

Los ingentes y diversos
recursos naturales, son
insumos esenciales para una
intervencion institucional en
actividades académicas y de
investigacion de pre y pos
grado.

El elevado crecimiento
demografico a nivel de

3)

4)

5)

6)

La gestion académica
administrativa puede
colapsar si no se aplican
programas de simplificacién
administrativa y de gobierno
electronico; siendo el caso
de ser pasibles de sanciones
administrativas por
INDECOPI, con fuertes
multas y calificaciones de
riesgo extremo.

Los procedimientos
académicos —
administrativos y la gestion
administrativa, no se
enmarcan en los principios
de la Ley General de
Procedimientos
Administrativos N° 27444,
haciéndonos pasibles como
institucion y como
servidores docentes y/o
administrativos, a acciones y
sanciones de caracter
administrativo y legal, y
entre otros de INDECOPI.

Los Comités para la
Prevencion de Sismos, para
la Prevencion del Dengue y
otros, no operan en el marco
de la normatividad vigente y
pueden comprometer en
observaciones a la
Universidad.

Los cambios de gobierno en
municipalidades provinciales
y distritales pueden afectar
el desarrollo de las sedes
descentralizadas de pre
grado y ETSUNP.
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7)

8)

9)

region y en especial el de las
ciudades con nuevas zonas
urbanas y sub urbano.

Las inversiones macro como
el Proyecto del Alto Piura, la
Remodelacién de la Planta
de Refineria de Talara,
minerias y gas en Sechura,
instalaciones de gas a
domicilio, modernizacion
portuaria en Paita, entre
otras.

Oferta de mayores y nuevos
Programas Sociales del
Ejecutivo, con
disponibilidades de
financiamiento.

Su ubicacion Geo Politica
estratégica, le brinda
condiciones especiales para
interactuar con los paises
asiaticos y con Colombiay
Brasil.

Ejes estratégicos

Objetivo general

Objetivos especificos
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Eje 1
Formacion Universitaria de
calidad

Gestionar con
elementos de calidad la
formacion universitaria

Planificar, organizar, coordinar,
apoyar y evaluar las actividades
académicas en materia curricular y
evaluacion de los aprendizajes que
permitan una formacion
universitaria de calidad

Promover el desarrollo de las
capacidades de los docentes para la
mejora de los procesos de
ensefanza y formacién profesional

Eje 2:
Acreditacion y calidad de los
procesos

Gestionar el proceso de
acreditacion y de
calidad de los procesos

Gestionar el proceso de acreditacion y
de calidad de las carreras de la UNP
Gestionar el proceso de las areas que
apoyan la actividad académica.

pag. 37




VI. EJES ESTRATEGICOS

OBIJETIVOS ACCIONES METAS METAS
ESPECIFICOS 2015-1 2015-2
Convocar o presidir 70 reuniones de trabajo : 70 reuniones de trabajo
las comisiones de Comisiones de trabajo: Comisiones de trabajo:
Planificar, trabajo parala Comisién académica Comisién académica
organizar, planificacion, Comisidn con Directores, Comisién con Directores,
coordinar, apoyar | organizacion, jefe de departamentos, jefe de departamentos,
y evaluar las direccion y control secretarios académicos secretarios académicos
actividades de las actividades Comisién de programa de Comision del programa de

académicas en
materia curricular
y evaluacioén de
los aprendizajes
que permitan una
formacion
universitaria de
calidad.

académicas y
administrativas que
apoyan la actividad
académica

Formular las
directivas
académicas 2015,
para docentes y
alumnos

fortalecimiento

Comision de PROEDUNP
Comision de PEI
Comision Modelo
educativo

Comisidn de convenios
Reuniones de trabajo con
Areas que dependen del
vicerrectorado académico y
otras instituciones a nivel
local, regional, nacional

23 millares de documentos
gue contienen directiva

fortalecimiento

Comision de PROEDUNP
Comision de PEI
Comision Modelo
educativo

Comision de convenios
Reuniones de trabajo con
Areas que dependen del
vicerrectorado académico
y otras instituciones a
nivel local, regional,
nacional
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Formular el modelo
educativo para ser
socializado por toda
la comunidad
universitaria

Apoyar a las
facultades en la
evaluacion, disefio y
redisefo curricular

Gestionar el
desarrollo de
plataforma
académica

Gestionar e
implementar el
proceso de registro
continuo

Facultades

02 Facultades como piloto

23 millares del documento
gue contiene el modelo
educativo

Facultades

Facultades

Todas las Facultades

Promover el
desarrollo de las
capacidades de los
docentes para la
mejora de los
procesos de
ensefianzay

Capacitacién a los
docentes en
tecnologias de
informacién para el
desarrollo de sus
actividades
académicas

50 docentes

100 docentes
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formacién 50 docentes 70 docentes
profesional Capacitacion de los

docentes para la

mejora de sus

capacidades en

tecnologia educativa
Promover la Gestionar en convenios convenios

movilidad docente
y estudiantil a nivel
local e
internacional.

coordinacion con
cooperacion técnica
la movilidad docente
a nivel local e
internacional de los
estudiantes y
docentes

Gestionar el
proceso de
acreditacion y de
calidad de las
carreras de la UNP

Gestionar el
proceso de las
areas que apoyan
la actividad
académica

Acreditar la carrera
de primaria e inicial
de la Facultad de
Educacién

Elaborar un mapeo
de los procesos que
comprendan la
actividad académica

Reuniones con oficina de
calidad comités y expertos

Reuniones con expertos y
comision

Reuniones con oficina de
calidad comités y expertos

01 documento




ANEXOS:

UNIDAD OPERATIVA / ACTIVIDAD:

ESPECIFICA
DEL GASTO CONCEPTO 2015
2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES
OTRAS RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS PERSONAL
2.1.11.2.99 |AMINISTRATIVO
2.1.1.5.2.99 | OTRAS RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS PERSONAL DOCENTE
2.3 BIENES Y SERVICIOS
231111 ALIMENTOS Y BEBIDAS PARA CONSUMO HUMANO 10,000
231112 ALIMENTOS Y BEBIDAS PARA CONSUMO ANIMAL
231211 VESTUARIO, ACCESORIOS Y PENDAS DIVERSAS
231212 TEXTILES Y ACABADOS TEXTILES
23.12.13 CALZADO
231311 COMBUSTIBLES Y CARBURANTES
231312 GASES
231313 LUBRICANTES, GASES Y AFINES
231411 MUNICIONES, EXPLOSIVOS Y SIMILARES
23.1511 REPUESTOS Y ACCESORIOS
23.15.12 PAPELERIA EN GENERAL,UTILES Y MATERIALES DE OFICINA
23.15.21 MATERIAL AGROPECUARIO, GANADERO Y DE JARDINERIA
MATERIAL DE ASEO, LIMPIEZAY TOCADOR
23.1531 3,000.00
23.1532 MAETRIAL DE COCINA, COMEDOR Y CAFETERIA 2000.00
23.1541 MATERIAL DE ELECTRICIDAD, ILUMINACION Y ELECTRONICA 500.00
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2.3.15.99.99

OTROS MATERIALES

23.16.11 REPUESTOS Y ACCESORIOS DE VEHICULOS

REPUESTOS Y ACCESORIOS DE COMUNICACIONES Y
2.3.16.12 TELECOMUNICACIONES
23.16.13 REPUESTOS Y ACCESORIOS DE CONSTRUCCION Y MAQUINAS
2.3.16.14 REPUESTOS Y ACCESORIO DE SEGURIDAD
2.3.16.1.99 |OTROS ACCESORIOS Y REPUESTOS
23.17.11 ENSERES
23.1811 VACUNAS
23.18.12 MEDICAMENTOS
2.3.18.199 |OTROS PRODUCTQOS SIMILARES

MATERIAL, INSUMOS INSTRUMENTAL Y ACCESORIOS MEDICOS,
231821 QUIRURGICOS, ODONTOLOGICOS Y DE LABORATORIO

LIBROS, TEXTOS Y OTROS MATERIALES IMPRESOS (NO SUJETOS A
23.19.11 CONTROL DE INVENTARIO)
2.3.19.12 MATERIAL DIDACTICO, ACCESORIO Y UTILES DE ENSENANZA

OTROS MATERIALES DIVERSOS DE ENSENANZA (DE LABORATORIO
2.3.19.1.99 |ENTRE OTROS)
2.3.110.11 [SUMINISTROS DE USO ZOOTECNICO
2.3.110.12 | MATERIAL BIOLOGICO
2.3.110.13 |ANIMALES PARA ESTUDIO
2.3.110.14 |FERTLIZANTES,INSECTICIDAS,FUNGICIDAS Y SIMILARES
2.3.110.15 |SUMINISTROS DE ACCESORIOS Y/O MATERIAL DE USO FORESTAL
2.3.110.16 |PRODUCTOS FARMACEUTICOS DE USO ANIMAL
23.111.11 |[SUMINISTROS PARA MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS
2.3.111.12 [SUMINISTROS PARA MANTENIMIENTO DE VEHICULOS
2.3.111.13 |[SUMINISTROS PARA MANTENIMIENTO DE MOBILIARIO Y SIMILARES
23.111.14 |SUMINISTROS PARA MANTENIMIENTO DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS
23.111.15 |OTROS MATERIALES DE MANTENIMIENTO
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23.111.16 |MATERIALES DE ACONDICIONAMIENTO

23199.11 |HERRAMIENTAS

2.3199.12 |PRODUCTOS QUIMICOS
LIBROS, DIARIOS REVISTAS Y OTROS BIENES IMPRESOS NO

2.3199.13 |VINCULADOS A LA ENSENANZA

2.3199.14 |[SIMBOLOS, DISTINTIVOS Y CONDECORACIONES

2.3199.199 |OTROS BIENES

232111 PASAJES Y GASTOS DE TRANSPORTE (VIAJES INTERNACIONALES)
VIATICOS Y ASIGNACIONES POR COMISION DE SERVICIOS (VIAJES

232112 INTERNACIONALES) 15000.00
VIATICOS Y FLETES POR CAMBIO DE COLOCACION (VIAIJES

23.21.13 INTERNACIONALES)

2.3.21.1 299 | OTROS GASTOS (VIAJES INTERNACIONALES)

23.21.21 PASAJES Y GASTOS DE TRANSPORTE (VIAJES DOMESTICOS) 15000.00
VIATICOS Y ASIGNACIONES POR COMISION DE SERVICIOS (VIAJES

2.3.21.22 DOMESTICOS) 35000.00
VIATICOS Y FLETES POR CAMBIO DE COLOCACION (VIAJES

2.3.21.23 DOMESTICOS)

2.3.21.299 |OTROS GASTOS (VIAJES DOMESTICOS) 4000.00

232211 SERVICIO DE SUMINISTRO DE ENERIA ELECTRICA

23.22.12 SERVICIO DE AGUA Y DESAGUE

23.22.13 SERVICIO DE SUMINISTRO DE GAS

23.22.21 SERVICIO DE TELEFONIA MOVIL

23.22.22 SERVICIO DE TELEFONIA FIJA

23.22.23 SERVICIO DE INTERNET

23.22.31 CORREOS Y SERVICIOS DE MENSAJERIA

2.3.22.399 |OTROS SERVICIOS DE COMUNICACION

23.22.41 SERVICIO DE PUBLICIDAD

23.22.42 OTROS SERVICIOS DE PUBLICIDAD Y DIFUSION
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23.22.43

SERVICIOS DE IMAGEN INSTITUCIONAL

2.3.22.44 |SERVICIOS DE IMPRESIONES, ENCUADERNACION Y EMPASTADO 20000.00
2.3.23.11 |SERVICIOS DE LIMPIEZA E HIGIENE (CON PERSONAS JURIDICAS)
2.3.23.12 |SERVICIOS DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA (CON PERSONAS JURIDICAS)
SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y REPARACION DE
2.3.24.11 |EDIFICACIONES,OFICINAS Y ESTRUCTURAS
SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y REPARACION DE CARRETERAS,
2.3.24.12 |CAMINOS Y PUENTES
2.3.24.13 |SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULOS
SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y REPARACION DE MOBILIARIO Y
2.3.24.14 |SIMILARES
SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y REPARACION DE MAQUINARIAS Y
2.3.24.15 |EQUIPOS
SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y REPARACION DE OTROS BIENES Y
2.3.24.199 |ACTIVOS
2.3.25.11 |ALQUILER DE EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS
2.3.25.12 | ALQUILER DE VEHICULOS
2.3.25.13 |ALQUILER DE MOBILIARIO Y SIMILARES
2.3.25.14 |ALQUILER DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS
2.3.25.199 |ALQUILER DE OTROS BIENES Y ACTIVOS
2.3.26.11 |GASTOS LEGALES Y JUDICIALES
2.3.26.12 |GASTOS NOTARIALES
2.3.26.32 |SEGURO DE VEHICULOS
2.3.26.33 |SEGURO OBLIGATORIO ACCIDENTES DE TRANSITO (SOAT)
2.3.26.34 |OTROS SEGUROS PERSONALES
2.3.26.399 |OTROS SEGUROS DE BIENES MUIEBLES E INMUEBLES
2.3.27.11 |SERVICIO DE CONSULTORIAS BRINDADO POR PERSONAS JURIDICAS
2.3.27.12 |SERVICIO DE ASESORIAS BRINDADO POR PERSONAS JURIDICAS
2.3.27.22 |SERVICIO DE ASESORIAS BRINDADO POR PERSONAS NATURALES
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23.27.

23

SERVICIO DE AUDITORIAS BRINDADO POR PERSONAS NATURALES

SERVICIO DE ELABORACION DE PERFILES DE INVERSION BRINDADO

2.3.27.24 |POR PERSONAS NATURALES
LOCACION DE SERVICIOS-FONDO DE APOYO GERENCIAL BRINDADO
2.3.27.26 |POR PERSONAS NATURALES
2.3.27.299 |OTROS SERVICIOS SIMILARES BRINDADOS POR PERSONAS NATURALES
2.3.27.31 |SERVICIO DE CAPACITACION REALIZADO POR PERSONAS JURIDICAS
2.3.27.32 |SERVICIOS DE CAPACITACION REALIZADO POR PERSONAS NATURALES
2.3.27.41 |SERVICIO DE ELABORACION DE PROGRAMAS INFORMATICOS
2.3.27.42 |SERVICIOS DE PROCESAMIENTO DE DATOS
SERVICIOS DE SOPORTE TECNICO
23.27.43
2.3.27.499 |OTROS SERVICIOS DE INFORMATICA 2000
2.3.27.71 |SERVICIOS RELACIONADOS CON EL MEDIO AMBIENTE
2.3.27.72 |SERVICIO DE REMEDIACION AMBIENTAL
2.3.27.81 |SERVICIOS RELACIONADOS CON EL TRATAMIENTO DE AGUA
2.3.27.91 |ORGANIZACION Y CONDUCCION DE EVENTOS DEPORTIVOS
2.3.27.92 |ORGANIZACION Y CONDUCCION DE EVENTOS RECREACIONALES
2.3.27.93 |ORGANIZACION Y CONDUCCION DE ESPECTACULOS
2.3.27.94 |AUSPICIO Y PATROCINIO DE EVENTOS CULTURALES Y DE ARTE
2.3.27.95 |ORGANIZACION DE EVENTOS CULTURALES
2.3.27.999 |OTROS RELACIONADOS A ORGANIZACION DE EVENTOS
SERVICIOS POR ATENCIONES EN SEMINARIO, TALLERES Y SIMILARES
2.3.27.101 |ORGANIZADOS POR LA INSTITUCION
SERVICIOS DE ATENCIONES OFICIALES Y CELEBRACIONES
2.3.27.102 |INSTITUCIONALES
2.3.27.1099 | OTRAS ATENCIONES Y CELEBRACIONES
2.3.27.111 |SERVICIOS DE EMBALAJE Y ALMACENAIJE
2.3.27.112 |[SERVICIOS DE TRANSPORTE Y TRASLADO DE CARGA, BIENES Y
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MATERIALES

SERVICIOS RELACIONADOS CON FLORERIA, JARDINERIA Y OTRAS

2.3.27.113 |ACTIVIDADES SIMILARES

2.3.27.114 |SERVICIOS DE CALIFICACION DE PENSIONES

2.3.27.11 99 | SERVICIOS DIVERSOS

232811 CONTRATO ADMNISTRATIVO DE SERVICIOS

232812 CONTRIBUCIONES A ESSALUD DE CAS.

2.5 OTROS GASTOS

2.53.1.1.1 SUBVENCIONES A ESTUDIANTES

2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

2.6.3 2.1 2 | MOBILIARIO PARA OFICINA 10000
2.6.3 2.2 1 |MAQUINASY EQUIPOS PARA INSTALACIONES EDUCATIVAS

2.6.3 2.2 2 | MOBILIARIO PARA INSTALACIONES EDUCATIVAS

2.6.3 2.3 1 |EQUIPOS COMPUTACIONALES 15000
2.6.3 2.3 2 |EQUIPOS DE COMUNICACIONES PARA REDES INFORMATICAS

2.6.3 2.3 3 |EQUIPOS DE TELECOMUNICACIONES

2.6.3 2.41 |MOBILIARIO PARA APARATOS MEDICOS

2.6.3 2.42 |EQUIPOS PARA APARATOS MEDICOS

2.6.3 2.51 |MOBILIARIOS DE USOS AGRICOLA Y PESQUERO

2.6.3 2.52 |EQUIPO DE USO AGRICOLA Y PESQUERO

2.6.3 2.6 1 |EQUIPO DE CULTURAY ARTE

2.6.3 2.6 2 | MOBILIARIO DE CULTURA'Y ARTE

2.6.3 2.9 1 | AIRE ACONDICIONADO Y REFRIGERACION 15000
2.6.3 2.9 6 |EQUIPOS PARA VEHICULOS

26.3 2.9 MAQUINARIAS,EQUIPOS Y MOBILIARIOS DE OTRAS INSTALACIONES

99

2.6.6 1.1 1 | ANIMALES DE CRIA

pag. 46



2.6.6 1.1 7 [SEMILLAS Y ALMACIGOS
26.6 1.1 OTROS BIENES AGROPECUARIOS, PESQUERQOS Y MINEROS
99
2.6.6 1.2 1 |LIBROSY TEXTOS PARA BIBLIOTECAS SUJETOS AL CONTROL DE
INVENTARIOS
26.6 1.2 OTROS BIENES CULTURALES
99
2.6.6 1.3 1 |PATENTES Y MAR CAS DE FABRICA
2.6.6 1.3 2 [SOFTWARES (incluye la licencia)
26.6 1.3 OTROS ACTIVOS INTANGIBLES
99
2.6.6 1.99 |OTROS
99 15000
TOTAL 161500.00
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UNIVERSIDAD FACULTAD
NACIONAL DE CIENCIAS
DE PIURA ADMINISTRATIVAS

PLAN OPERATIVD INSTITUCIDONAL
2015
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1. INTRODUCCION

La especialidad de Adminitracion de la Universidad Nacional de Piura, fue creada
mediante Resolucion 2301-75-CONUP, el 29 de mayo de 1975, funcionando dentro del
Departamento Académico de Administracion y Contabilidad. Con la promulgacion de la Ley
Universitaria N° 23733 se cre6 la actual Facultad de Ciencias Administrativas.

El Plan Operativo Institucional 2015, de la Facultad de Ciencias Administrativas, es un
instrumento de gestidon, que orienta las actividades académicas, administrativas vy
financieras de la Facultad,en pro de lograr los objetivos establecidos para el afio 2015;
dictamina también el desempefio Institucional a través de indiciadores, y permite una
adecuada programacion del presupuesto, por cuanto supone concretar lo planificado en
funcion de las capacidades y la disponibilidad real de recursos.

La Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional de Piura, en su
compromiso de buscar y transmitir la verdad a través del estudio y la investigacion cientifica;
de desarrollar capacidades estratégicas, ejecutivas y de liderazgo en el alumno, necesarias
para la profesion de la direccion en este mundo versdtil y cada vez mds universal; de ofrecer
posibilidades reales de desarrollo a docentes y empleados; y de ejecutar una copiosa tarea de
extension cultural y social, como muestra de una consistente intencion de servicio, ha
elaborado el “PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANO FISCAL 2015”, como respuesta al
imperativo de la siguiente base legal a) Ley N°28411-Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto, b) Ley N230281-Ley de Presupuesto del Sector publico para el ano Fiscal 2015,
c) Resolucién Directoral N° 003-2013-EF/50.01 que aprueba la Directiva N° 001-2014-
EF/50.01, Directiva para los programas presupuestales en el marco de la Programacion vy
Formulacion del Presupuesto del Sector Publico para el aifo Fiscal 2015, d) Resolucidn
Directoral N2005-2014-EF/50.01, que aprueba la Directiva N2003-2014-EF/50.01, Directiva
para la Programacion y Formulacion Anual del Presupuesto del Sector Publico con una
perspectiva de Programacion Multianual.

El propdsito de este documento es reiterar el compromiso académico y de gestidén que
desarrolla la Facultad en busqueda de la excelencia académica e institucional; asi como el
compromiso de los miembros de la Facultad para alcanzar las metas establecidas en los
objetivos generales del Plan Estratégico Institucional 2009-2013, mejorando los procesos,
incrementando la productividad y el uso racional de los recursos de manera eficiente,
haciendo uso de un cronograma para su ejecucion, propendiendo a una gestion por
resultados y con capacidad de adaptacion a los nuevos escenarios que se presenten.

El Diagndstico que aqui se presenta puntualiza la problematica de los principales ejes
de la Universidad como son: Educacion Superior, Investigacion, Proyeccion y Extension
Universitaria y Gestion Administrativa.
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2. DIAGNOSTICO

El diagndstico de la institucidon da a saberlas fortalezas y las oportunidades de mejora
en los siguientes ejes: educacién superior; investigacién; extensidn cultural, proyeccién y
responsabilidad social; y gestién administrativa.
A. ANALISIS SEGUN PRINCIPALES EJES: EDUCACION SUPERIOR; INVESTIGACION; EXTENSION CULTURAL,
PROYECCION Y PRESPONSABILIDAD SOCIAL; Y GESTION ADMINISTRATIVA

A.1l. EDUCACION SUPERIOR

Contexto internacional

- José Lazaro Hernandez Gil es un autor que da cuenta de la desgracia, sufrimiento,
fortuna adversa y atropello que se suele infringir al ser humano; advierte de la
insensibilidad del mundo moderno, de su sordera ante el dolor ajeno; previene del
peligro de una educacién inhumana, racional y tecnicista, sin aprendizajes
significativos en las destrezas interpersonales, y sin eficacia para promover potencias
intelectuales y morales. Estos son los resultados del desarrollo mundial de la ciencia y
la tecnologia sin alma, sin respeto al derecho ajeno, con desprecio al “amaos los unos
a los otros”, del humilde carpintero de galilea: “Esta casi finalizado el mapa genético
humano, Internet, las nanotecnologias, los nuevos materiales, la estacion orbital
espacial internacional, la computadora personal, el teléfono celular, la clonacién y
otros descubrimientos revolucionadores, pero hay 800 millones de hambrientos,
1000 millones de analfabetos, 4000 millones de pobres, 250 millones de nifios que
trabajan regularmente, 130 millones sin acceso ninguno a la educacion, 100 millones
gue viven en la calle, 11 millones de nifios menores de cinco afnos que mueren cada
aflo por causas previsibles, 1000 millones de hectareas de bosques virgenes

desaparecidas y una superficie similar convertida en desiertos o tierras degradadas”".

Esta cruel realidad aguijonea para entender la necesidad y urgencia de mejorar la
esencia humana, a través de la educacién superior.

Ranking de Universidades Latinoamericas

1 . s . L . ~
Hernandez Gil, José L&zaro, “Busco la verdad. (La verdad como valor)”, publicado en revista internacional Crecemos, N° 1, afio7, Puerto
Rico, 2003: bibliotecavirtual.clacso.org.ar/ar/libros/cuba/cips/caudales05/caudales/ ARTICULOS/PDF/13H097.pdf
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- El Ranking Top de 200 Universidades Latinoamericanas, da cuenta que sdélo dos
centros peruanos estan en relacién: La Pontificia Universidad Catdlica del Peru es la
primera universidad en aparecer, en el puesto 94, y situada a su vez en el puesto
1510 a nivel mundial; seguida de ella, en el puesto 125 figura la Universidad Mayor
de San Marcos, en el puesto 2004 a nivel mundial.?

Estas cifras, no deja espacio para perder tiempo y dejar de crecer.
Contexto Nacional

- En los ultimos 20 afios practicamente se ha duplicado el nimero de universidades y
de alumnos. Si observamos la evolucién del nimero de alumnos que ingresan
anualmente a las universidades publicas y privadas, podemos prever que, a mediano
plazo, el numero de estudiantes en las universidades privadas serd mayor que en las
publicas.

Los factores, que han determinado que la demanda social se esté inclinando por la opcidn
privada en la educacion, son’:

1. El descrédito de la universidad publica que, desde los ochenta y aun antes, se sumié
en una extrema politizacidon (sectarismo politico) que la hizo intermitente en su
funcionamiento, fendmeno negativo que levanté la alternativa privada para sectores
de ingresos altos y medios, que prefirieron pagar su educacion en instituciones que
les ofrecieran orden y funcionamiento continuo. Este fendmeno social generé la
segmentacion de clases que hoy se observa en las universidades peruanas,
especialmente en Lima.

2. Las crisis fiscales que afectaron al sector publico, en especial a las universidades
publicas en el rubro de inversiones (infraestructura académica) y remuneraciones
(docentes), afectando negativamente su calidad y perdiendo imagen frente a
sectores sociales que antes las tenian como alternativa.

3. La mayor dificultad de ingreso a la universidad publica que a la privada.

- Actualmente, existe mayor participacion del sector privado en la gestiéon educativa.
Hasta 1960 soélo existia una universidad privada. Hoy existen en Peru 89
universidades privadas y 51 universidades publicas, es decir, de las 140 universidades
que existen, el 63.57% son universidades privadas y sélo el 36.43% son universidades
publicas. Con respecto a su crecimiento, en los ultimos trece (13) afios, la cantidad de

Giuliana Santiago More,El Tiempo, Piura, “Las universidades peruanas: lo que se debe saber y lo que se debe decir”,
17/12/09, p.7-
* Comisién Nacional por la Segunda Reforma Universitaria. 2002. “Diagnéstico de la Universidad Peruana: Razones para una nueva reforma
universitaria”
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universidades publicas crecid a un ritmo de 59%, mientras que las universidades
privadas lo hicieron a un ritmo del 123%.*

Las universidades privadas se concentran en las carreras de administracién, derecho,
y ciencias sociales; y, en menor medida, en las carreras agropecuarias, de ciencias
naturales y exactas, y en las ingenierias; debido a que estas ultimas son mas costosas.

Oportunidades de mejora en el proceso enseiianza — aprendizaje para la Facultad de
Ciencias Administrativas (no necesariamente involucran a todos los docentes.

- Improvisacién y desorden en el desarrollo de las clases. Inadecuada expresion oral y
corporal del docente en clase. Poco uso de herramientas tecnoldgicas en el desarrollo de las
clases. Silabos distintos para el mismo curso. Clases no participativas ni argumentativa.
Desarrollo de temas sin vinculo con contenidos previamente estudiados. Clases
desconectadas con la realidad empresarial. Entrega de trabajos calificados sin anotaciones
retro- alimentadoras. Impuntualidad e inasistencia a clases). Evaluaciones injustas y sin
programacién. Profesores no entregan silabo del curso. Llas clases no son
alentadoras.Ausencia de tutoria fuera de clase.Falta de respeto y cordialidad dentro y fuera
de clase.Actitudes agresivas, criticas, burlonas y descalificadoras en clase.Comportamientos
oportunistas para el logro de fines netamente personales. Evaluaciones con criterios
particulares distintos a los sefialados en el silabo. Injusta distribucién de oportunidades
para recuperar notas deficientes. Mal uso del poder para lograr intereses
personales.Algunos profesores ingresan al aula y no saludan con respeto vy afecto al
alumno. Masificacion de alumnos por aula.’

Estructura organizativade la F/CC.AA.UNP
Segun el Estatuto de la Universidad Nacional de Piura (2014), la Facultad de Ciencias
Administrativas adopta la siguiente estructura organizativa:
a. Organo de direccién y gobierno: Consejo de Facultad.
b. Organo de gestion: Decano (a).
Organo de apoyo: Secretaria Academica, Oficina de Asuntos administrativas,
Escuela profesional de Administracién
d. Organo de Linea: Departamentos Académicos (2), Unidad Académica de
Investigacion, Unidad Académica de Formacion Continua, Unidad Académica
de Calidad, Unidad Académica de Responsabilidad Social.

La conduccién académica se efectiua desde la Escuela Profesional en coordinacién con los
departamentos académicos yunidades académicas, por lo que es de necesidad prioritaria la
construccion de oficinas

4Datos de la Asamblea Nacional de Rectores (ANR). 2014.
5 Opinidn de 40 alumnos matriculados en el curso Deontologia, 2014-2, con relacidn a las debilidades en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, en la F/CC.AA.UNP.
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Plana docente

La fuerza cerebral colectiva académicade la Facultad de Ciencias Administrativas, esta
conformado por veinticuatro (24) docentes nombrados y cuatro (4) docentes contratados. El
70% (17) de los profesores nombrados tienen grado académico de Doctor en
Administracion, de repente habiles academicamente, pero con poca especializacion y poca o
nula experiencia gerencial empresarial.

Plan de estudios y formacidén

El plan de estudios del afio 1998 fue reestructurado en el afio 2008, segun Resolucién de
Consejo Universitario N° 02663-CU-2008 del 08 de julio del 2008, y desde esa fecha no se ha
realizado otro cambio en la estructura curricular.

En favor de una nueva Curricula, en el mes de Junio del afio 2014,la Facultad firmdé un
contrato de servicios profesionales con la Pontificia Universidad Catdlica del Peru, a través
del Instituto de Docencia Universitaria-Area de Formacidn Externa. A la fecha, aln no se
tiene el informe final de la Comisidn que se formo para tal efecto.

Infraestructura y equipamiento
La Facultadrealiza sus actividades administrativas en una estructura de dos pisos que fue
construida en el mes de mayo del afio 1992 (a la fecha se viene construyendo el tercer piso).

En el primer piso, estan las oficinas de 10 profesores, del Decanato, de la Escuela
Profesional, del Departamento Académico de Administracién General, de la Secretaria
Académica, de la Oficina Administrativa, dela Oficina de Calidad, IGOL.

En el segundo piso, se ubican las oficinas del PROMAD, cinco oficinas que albergan a 14
profesores y una sala de sesiones y de conferencias con un aforo de 25 personas.

Existe deficiencias en las instalaciones sanitarias ubicadas en los dos pisos, y deficiencias en
el piso y paredes del edificio como consecuencia de la construccion del tercer nivel que se
estd realizando a la fecha.

El dictado de clases se realiza en una estructura de dos pisos conformada por diez aulas, que
comparte con el PROMAD (06 aulas los dias sabados y domingos) y el PCPAD (04 aulas de
lunes a sabado).

Se advierte que el aumento de estudiantes, en los ultimos 15 afios, ha ocasionado déficit de

aulas ytambién défici de oficinas personales para docentes nombrados y contratados. Estos
ultimos, atienden a los alumnos como encargados en oficinas de algun docente nombrado.
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A la fecha, la Facultad no cuenta con una unidad de transporte que ayude a la agilizacién de
las tareas de proyeccidn y responsabilidad social, de investigacién, de supervisién de las
sedes descentralizadas (Sullana, Chulucanas, Talara, Sechura, Ayabaca, Paita y Huancamba),
de las practicas pre profesionales de los alumnos, etc.

A.2. INVESTIGACION

No existe disefio o planificacién de investigaciéon que contenga con claridad las lineas de
investigacion a desarrollar en la Facultad.

El disefio de los proyectos de investigacion para tesis no se formulan de acuerdo al
reglamento de tesis.

Son pocas o casi nulas las tesisis que, en su desarrollo, realizan la discucién de resultados de
la investigacion.

En general se observa que los proyectos de investigacién para tesis no son formulados de
acuerdo a las exigencias del reglamento de tesis de la UNP.

No hay evidencias de que existan trabajos de investigacion publicados en revistas de
prestigio a nivel local, regional, nacional e internacional.

Después de 39 anos de creacion de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad
Nacional de Piura, en el semestre 2014-1l, se ha publicado el libro “La Confianza: caminos y
beneficios” del Dr. Victor Cayetano Salinas, y que ha servido para elaborar el silabo del curso
Deontologia. Considérese como un aporte a la base cientifica local que debe ser imitada y
superada por los profesores de la Facultad de Ciencias Administrativas.

A.3. EXTENSION CULTURAL, PROYECCION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

La extensién cultural, la proyeccidn y responsabilidad social se ha venido desarrollando en la
Facultad, por iniciativa personal de algunos profesores que consideraban pertinente
desarrollar estos conceptos con el propdsito de atender a los sectores marginales y rurales,
en épocas de inicio escolar, por navidad y por el dia de la madre.

Actualmente, lalnstitucidn se encuentraen el proceso de implementacién de la Unidad
Académica de Responsabilidad Social, a exigencias de la nueva Ley Universitaria y del
Estatuto de la UNP.

A.4. GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

En la Institucién trabajan catorce (14) personas de planta permanente, en el area
admnistrativa: 04 profesionales, 07 técnicos y 03 auxiliares.
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La gestionadministrativa se desarrolla a través del SIGA (Sistema Integrado de Gestidn
Administrativa) y el SISTRADO (Sistema de Tramite Documentario);la gestién académica a
través del SIGA (Sistema Integrado de Gestién Académica); la gestion presupuestaria a través
del SIAF (Sistema Integrado de Administracidon Financiera) y el Sl (Sistema de Ingresos y
Recaudacion).

El dinero que sirve para realizar las tareas en la Facultad proviene del Tesoro Nacional y de
los Recursos Directamente Recaudados.

Con la introduccién y aplicaciéon progresiva del Presupuesto por Resultado (PpR), se produce
un cambio en la forma de preparar dicho instrumento,el cual exige una visidn integral de
planificacion para conseguir resultados, a través de la aplicacion efectiva del planeamiento
estratégico, de la medicién del desempenio y de la evaluacién de logros.

Este requerimiento genera la necesidad de contar con mas docentes, mayor personal de
apoyo, construccién de aulas, construccidon de espacios o gabinetes para los docente,
espacios para la Biblioteca Especializada y virtual, para la adquisicién de equipos, para
subsidios a estudiantes y/o docentes ligados a la actividad académica, de investigacion, y de
responsabilidad social, practicas pre profesionales, etc. Sin embargo, las bases
presupuestarias y de abastecimiento, no se han adecuado a la compleja operatividad del
manejo fiscal por PRODUCTOS, deviniendo en un falta de eficiencia y eficacia en el
cumplimiento de los mismos.

Por otro lado, se debe sefalar que los viajes de visita a las empresas locales y regionales
programados en las asignaturas, no tienen una partida presupuestal inmediata para atender
este requerimiento.

Si una buena gestidon significa usar los recursos disponibles en forma eficaz, eficiente y
transparente para alcanzar los objetivos institucionales; es necesario el funcionamiento de
mecanismos de control y fiscalizacién en forma automatizada.

FODA

3. LINEAMIENTOS

a. Vision:

La Facultad de Ciencias Administrativas pretende ser, a través del tiempo, una comunidad
académica acreditada nacional e internacionalmente, socialmente responsable, vinculada a
la empresa y a la cooperacion internacional, y empoderada como el principal referente de
desarrollo académico, humanistico, cientifico y tecnolégico de la Regidn.

b. Mision:
Buscar y transmitir la verdad a través del estudio y la investigacién cientifica; desarrollar

capacidades estratégicas, ejecutivas y de liderazgo en el alumno, necesarias para la
profesion de la direccion en este mundo versatil y cada vez mds universal; ofrecer
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posibilidades reales de desarrollo a docentes y empleados; y ejecutar una copiosa tarea de
extensioén cultural y social, como muestra de una consistente intencidn de servicio.

c. Objetivos generales, parciales, especificos y sub especificos

OBJETIVOS: GENERALES, PARCIALES, ESPECIFICOS Y SUB ESPECIFICOS
OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 1 (OEG 1)

Formar profesionales de alta capacidad estratégica, ejecutiva,y con cualidades de
liderazgo, ofreciendo posibilidades reales de desarrollo a docentes y empleados;
ejecutando tareas de investigacion, de extension cultural y social, como muestra de una
consistente intencion de servicio.

Objetivo Estratégico Parcial 1 (OEP 1)

Mejorar la formacion profesionaldel alumno, seguiin las exigencias econdmicas, sociales
y culturales, del pais, de la region y de la localidad, a través de la calidad docente, de los
planes de estudios y de la creacion de una base cientifica local (fecundidad del
conocimiento del docente expresado en términos de publicaciones de libros e
investigaciones).

Objetivo Estratégico Especifico 1 Objetivos Estratégicos Sub Especificos
(OEE 1)
Desarrollar procesos de autoevaluaciéon,y 1. Hacer enmiendas al curriculo de
de acreditacion, para mejorar la estudio bajo el asesoramiento de
ensefanza — aprendizaje, la investigacion, expertos en la materia.
y la responsabilidad social, 2. Realizar la autoevaluacion tendiente a

la acreditacién con el asesoramiento
de expertos en la materia.

3. Realizar una efectiva consejeria
académica.

4. Lograr el funcionamiento de circulos de
estudio estudiantil y docente.

5. Capacitar a los docentes y empleados
en temas,con miras, a su
especializacion.

6. Realizar conferencias de alto nivel
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académico y empresarial  para
docentes, alumnos y empleados.

7. Asegurar el incremento de docentes
con grados académicos de maestria y
doctorado.

8. Apoyar la titulacidon de los egresados
mediante la ejecucion de programas
de acompafiamiento en el desarrollo
de tesis.

9. Firmar convenios con organizaciones
empresariales locales, para que los
alumnos realicen sus practicas pre-
profesionales.

10. Firmar convenios de pasantia para
docentes con organizaciones
empresariales locales y/o nacionales.

11. Realizar visitas de estudio a empresas
ubicadas dentro y fuera de regién.

12. Promover la iniciativa de
losestudiantes para la creacidon de
pequefias y microempresas
(incubadora de empresas).

13. Promover la creacién de centros de
produccién de servicios empresariales
(asesorias).

14. Fortalecer el intercambio docente y de
estudiantes con universidades
representativas del pais y del exterior.

Objetivo Estratégico Especifico 2 Objetivos Estratégicos Sub Especificos
(OEE 2)
Mejorar la seleccion de alumnos 1. Definir el perfil ideal del estudiante de
postulantes a la institucion. administracion.

2. Realizar talleres de evaluacién
psicolégica y vocacional.

3. Realizar  Expo-Ferias y  Charlas
Vocacionales dirigidas a alumnos de
4to. y 5to. de secundaria, de centros
educativos seleccionados.

Objetivo Estratégico Especifico 3 Objetivos Estratégicos Sub Especificos
(OEE 3)
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Mejorar la seleccidn de profesionales para
el desempeiio docente en la institucion.

Objetivo Estratégico Especifico 4
(OEE 4)
Desarrollar programas de capacitacion,
dirigidos a los miembros de los Comités de
Acreditacion, docentes y administrativos
de las carreras profesionales.

Objetivo Estratégico Especifico 5
(OEE 5)
Complementar la formaciéon académica a
través de los Centros de Produccidon de
Bienes y Prestacion de Servicios, optando
por tecnologia propia que logren imprimir
en éstos un mayor valor agregado;
desarrollo de pasantias en empresas o
instituciones con una vinculacién estrecha
que permita empleen a los egresados,
ganando asi competitividad.
Objetivo Estratégico Especifico 6
(OEE 6)
Disefiar e implementar el Programa de
seguimiento de egresados, contribuyendo
a conocer la competitividad de los
profesionales.
Objetivo Estratégico Especifico 7
(OEE 7)
Garantizar la provision progresiva a los
alumnos de pregrado de infraestructura y
respondan a los
acreditacién, para el

equipamiento, que
estandares de
desarrollo de actividades curriculares y

. Realizar cursos taller de capacitacion en

. Participar en

. Realizar el estudio técnico para la

. Realizar el estudio técnico para la

. Suscripcién de convenios con empresas,

. Creacién de la unidad de practicas pre-

. Realizar el estudio técnico para la

Definir el perfil ideal del docente para
la institucion.

Garantizar la presencia de docentes en
la institucion de acuerdo al perfil ideal
qgue contempla el saber, el saber hacer,
y el ser de la persona.

Objetivos Estratégico Sub. Especificos

acreditacion con profesionales locales,
nacionales e internacionales.

cursos, conferencias,
seminarios o similares que sobre
acreditacion 'y  autoevaluacién se
realicen a nivel, local, nacional o
internacional.

Objetivos Estratégico Sub. Especificos

formacidn de un centro de

asesoramiento y consultoria

empresarial.

formacion de un centro de andlisis de
mercados e inteligencia comercial.

asociaciones y gremios empresariales
Objetivos Estratégico Sub. Especificos

profesionales y de acompafiamiento,
colocacién laboral y seguimiento del
egresado.

Objetivos Estratégico Sub. Especificos

construccion del tercer nivel del
pabelldn administrativo que permitira

albergar el centro de asesoramiento

empresarial, el andlisis e inteligencia
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extracurriculares, asignandoles recursos
tecnoldgicos que potencien la didactica
educativa elevando el nivel académico,
preserven el medio ambiente, y satisfaga
de procesos

productivos de la localidad y del pais.

las necesidades los
Objetivo Estratégico Especifico 8

(OEE 8)
los

Mejorar procedimientos

administrativos y académicos

vinculados a los servicios académicos que
se brindan a los estudiantes de pregrado.

Objetivo Estratégico Especifico 9
(OEE 9)
Priorizar lineas de investigacion segln
curriculo de cada unidad académica, con
participacion conjunta de docentes vy
alumnos;
para la
investigaciones;

busqueda de financiamiento
de
fondo

difusion y publicacién

constituir un
concursable para el fomento de Ia
investigacion Y, el disefio e
de

procedimientos de soporte

implementacidn los procesos y

Objetivo Estratégico Especifico 10
(OEE 10)

Desarrollo de actividades deportivas

multidisciplinarias, que contribuyan a la

formacion integral del estudiante.

=

. Lograr el redisefo y simplificacién de los

. Conocer el nivel de satisfaccion de los

. Automatizar el

. Formular el

. Constituir un fondo concursable para el

. Gestionar con instituciones publicas vy

. Fomentar el desarrollo de trabajos de

. Institucionalizar la  realizacién de
olimpiadas deportivas internas.
. Apoyar la participacion de los

comercial, el de emprendimiento y el de

practicas pre-profesionales.

Realizar el estudio técnico para Ila
del del

pabelldn de aulas.

construccion tercer nivel

Objetivos Estratégico Sub. Especificos

procedimientos académicos.

estudiantes con los servicios académicos
ofrecidos.

50% de los servicios
académicos ofrecidos a los estudiantes.

Objetivos Estratégico Sub. Especificos

de
Investigacion de la Facultad de Ciencias

Plan Maestro

Administrativas.

financiamiento de tesis de pregrado.
Instituir un concurso de seleccion de las
mejores tesis de pregrado, para su
financiamiento.

de
financiero o editorial, para la publicacién

privadas la constitucidon apoyo

de la investigacion de docentes vy
alumnos.

investigacion integrados por docentes,
alumnos y egresados, que respondan al
interés de la sociedad y del mercado.
Objetivos Estratégico Sub. Especificos

estudiantes en los eventos deportivos y
culturales realizados por la Facultad de
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Ciencias Administrativas, la Universidad
y el sistema Universitario.
Objetivo Estratégico Parcial 2 (OEP 2)
Apoyar y dinamizar la ejecucion de trabajos de investigacion multidisciplinaria,
asumiendo liderazgo competitivo en investigacion participativa para la innovacion y el
desarrollo tecnolégico en actividades competitivas, que resuelva problemas de la
region, localidad y del pais, y busqueda de financiamiento nacional e internacional para
la difusidn y publicacion de investigaciones.

Objetivo Estratégico Especifico 11 Objetivos Estratégico Sub. Especificos
(OEE 11)
Ejecutar trabajos de investigacion 1. Establecimiento de una agresiva politica
cientifica y tecnolégica multidisciplinaria a de gestidn universitaria tendiente hacia
través de docentes, alumnos, egresados de la cooperacién entre empresas e
las unidades académicas e Institutos de instituciones publicas ofreciendo una
Investigacion priorizando lineas de investigacion colaborativa.

investigacion segun curriculo profesional
que potencien el desarrollo regional y 2. Incentivar la elaboracion de proyectos

solucione la problematica local, regional y en funcién de la conjuncién de
del pais; asi también buscar mecanismos diferentes disciplinas, con transferencia
para la difusion y publicacion de de saberes y competencias de un area a
investigaciones. otra a fin de abordar problemas segun

una logica que implica la multi y la
transdisciplinariedad, integrando las
ciencias naturales, las ciencias sociales y
las ciencias humanas, entre ellas y
dentro de ellas.

Objetivo Estratégico Parcial 3 (OEP 3)

Promover actividades de extension y proyeccion social en beneficio de la comunidad
del entorno, conservar, acrecentar y difundir nuestra cultura y sus diversas
manifestaciones con participacion de la comunidad universitaria.

Objetivo Estratégico Especifico 12 Objetivos Estratégicos Sub. Especificos
(OEE 12)
Fomentar la extension y proyeccion social 1. Formacion de un Comité de Evaluacion
unificando y planificando actividades que de las acciones de Proyeccion Social y
respondan a las demandas de la Extensidon Universitaria planteadas por
comunidad. el personal docente en sus Planes de

Trabajo, para que en coordinacion con
el Centro de Proyeccion Social de la
UNP, y en cumplimiento a lo

establecido en la Ley Universitaria
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Objetivo Estratégico Especifico 13
(OEE 13)
participacion de

como la

Promover la las

agrupaciones artisticas, asi

difusion de eventos culturales.

Objetivo Estratégico Parcial 4 (OEP 4):

23733 en este aspecto, se mejore la
calidad de vida de los pobladores de la
de
mayores
pero al
mismo tiempo con el empuje necesario

region  Piura  particularmente

aquellos  sectores con

privaciones y necesidades,

para encontrar con algo de apoyo, los
mecanismos para salir adelante.
Objetivos Estratégicos Sub. Especificos
1. Apoyar a los alumnos en eventos
artisticos y culturales desarrollados por
la Facultad de Ciencias Administrativas y
Universidad.

2. Fomentar la creacién de agrupaciones

artisticas culturales conformadas por

estudiantes, egresados, docentes vy

administrativos.

Desarrollar programas de postgrado a nivel local y descentralizado, arménicos con el

desarrollo de la region y del pais, contribuyendo a la especializacién y competitividad en

sus alumnos, con aptitudes para el trabajo intelectual de alto nivel y ejercicio de

liderazgo cultural en sus egresados.
Objetivo Estratégico Especifico 14

(OEE 14)
Evaluar, adecuar las secciones de
postgrado y otras a implementar,
garantizando competitividad Vi
continuidad. Actualizar las

denominaciones y perfiles de las

diferentes secciones.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 2 (OEG 2)

Objetivos Estratégico Sub. Especificos:

1. Apoyar el desarrollo de las Maestrias de

Gerencia  Gubernamental, Gerencia
Empresarial, Negocios Internacionales y
Logistica de Exportacidn.

2. Fomentar la creacidn de estudios de
segunda especializacion en las diversas

conforman las Ciencias

areas que

Administrativas.

Brindar servicios de calidad en asistencia social a la comunidad universitaria.

Objetivo Estratégico Parcial 5 (OEP 5)

Atender a la poblacién universitaria con servicios de bienestar universitario, acorde a

las posibilidades y recursos de la institucidn.

Objetivo Estratégico Especifico 15
(OEE 15)
Proporcionar y mejorar los servicios de

Objetivos Estratégicos Sub. Especificos

1. Respaldar a los alumnos para que logren

pag. 63




comedor universitario, asistencia médica
basica, odontologia, psicologia,
ginecologia y de transporte, acorde a las

posibilidades de financiamiento vy

cumplimiento de los requisitos
establecidos internamente. Asimismo,
considera el otorgamiento de

subvenciones a los alumnos por su apoyo
en actividades académicas y
administrativas y ayuda financiera para su
asistencia a eventos académicos.
Objetivo Estratégico Especifico 16
(OEE 16)

Realizar la evaluacion psicolégica vy
vocacional de los alumnos ingresantes con
bajo rendimiento, que coadyuve a dar
pautas para que se integren a la vida
universitaria mejorando su rendimiento

académico y universitario.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 3 (OEG3)
Planificar y orientar el desarrollo institucional en relacion con los lineamientos de
politica nacional, sectorial e institucional en materia de educacion superior.

Objetivo Estratégico Parcial 6 (OEP 6)

Dar asesoramiento al érgano de gobierno y a las dependencias de la entidad en materia

de planeamiento.
Objetivo Estratégico Especifico 17
(OEE 17):

Brindar asesoria al érgano de gobierno y a
las dependencias de la entidad en materia
presupuestal, planes de desarrollo, plan
operativo, de racionalizacion de recursos
econdmicos y humanos, elaboracion de
estadisticas, asi como el seguimiento y
evaluacion de programas y ejecuciéon de

. Respaldar a los alumnos para que logren

. Otorgar bolsas de trabajo y ayudantias.
. Estudiar casos especiales de alumnos

. Apoyar la

. Propender a la evaluacién psicoldgica y

. Instruir al ingresante en los procesos

. Asesorar a los alumnos en métodos de

. Establecer

1. Elaboracion del POIl, PEl, Cuadro de

. Apoyar en la administracion de recursos

vacantes en el Comedor Universitario.

asistencia médica en Tépico UNP.

con escasos recursos economicos a fin

de proporcionales
matricula.

exoneracion de

participacién de los
estudiantes en eventos académicos de
nivel regional y nacional.

Objetivos Estratégicos Sub. Especificos:

vocacional de los alumnos ingresantes
con bajo rendimiento.

académicos, servicios universitarios y
responsabilidades de los alumnos.

estudio y organizacion del tiempo.
grupos de estudio con
alumnos de bajo rendimiento de los
cuatro primeros ciclos y asignarles

docentes tutores.

Objetivos Sub. Especificos

Necesidades y actualizacion del MOF y
ROF de acuerdo a los lineamientos de
sectorial e

politica nacional,

institucional.

y bienes de la FCCAA de acuerdo a la
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proyectos, que lleven a optimizar las normatividad sectorial e institucional.
acciones de la entidad y por tanto del
estado.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 4 (OEG 4)

Mejorar la gestidn institucional que conduce la Alta Direccién; promover el desempeiio
de sus funcionarios y trabajadores, segun sus valores, condiciones de liderazgo para
dirigir, administrar la institucion; brindar acciones de asesoramiento juridico y ejecutar
acciones de control y supervision.

Objetivo Estratégico Parcial 7 (OEP 7)

Condaucir, supervisar, evaluar el desarrollo integral de la politica institucional establecida
por la Alta Direccion.

Objetivo Estratégico Especifico 18 Objetivos Sub. Especificos
(OEE 18)
Supervisar y coordinar el accionar 1. Apoyar la politica institucional
institucional a cargo de la Alta Direccidn. establecida por la Alta Direccidn.

2. Impulsar la capacitacion del personal
administrativo para una eficiente labor
académica-administrativa.

3. Exigir la  provisién oportuna de
materiales de oficina, ensefianza vy
computacion.

Objetivo Estratégico Parcial 8 (OEP 8)

Garantizar que las estructuras y procedimientos coadyuven al funcionamiento
organizacional tendiente a la modernizacién y eficiencia en la gestion administrativa
universitaria; brindar asesoramiento juridico; promover y cautelar la correcta, y
transparente gestion en el uso de los recursos publicos y bienes, del estado.

Objetivo Estratégico Especifico 19 Objetivo Estratégico Sub Especificos
(OEE 19)

Adecuar la Estructura Organizacional e 1. Apoyar la capacitacion del personal en
implementar técnicas en los los Sistemas SIAF, SIGA, SISTRADO.
procedimientos  administrativos con 2. Apoyar la aplicacion de la Ley de
énfasis en la coordinacidn e identificacion Simplificacion Administrativa.

pag. 65



institucional.

Objetivo Estratégico Especifico 20
(OEE 20)

Conducir y desarrollar auditorias y ejercer
el Control Interno.
Objetivo Estratégico Especifico 21
(OEE 21)

Brindar asesoria juridica y atender asuntos
juridicos-legales de los estamentos

universitarios.

3. Propugnar la identificacién institucional
a través de cursos de capacitacion.
Objetivos Sub. Especificos

1. Apoyar a la Alta Direccidén en acciones
de Auditoria.
Objetivos Sub. Especificos

1. Apoyar a la Alta Direccidon en aspectos
relacionados con asuntos juridicos y

legales.

d. Estrategias y lineas de accién

ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

I. EDUCACION SUPERIOR

- Servicios a estudiantes
Estrategia
e Implementar acciones de orientacion y
consejeria en la busqueda de la
participacion activa del estudiante en
las actividades académicas propias de

la Facultad.

- Servicios a docentes
Estrategia
e Establecer acciones de capacitaciony
asesoramiento con la participacion
del personal docente.

Lineas de Accion

e Orientacion y Consejeria.

e Participacion en trabajos de Asesoria y
Capacitacion.

e Bolsas de trabajo en las diferentes
unidades organizativas de la Facultad.

e Asistentes de catedra

e Asistentes de Investigacion.

e Priacticas Pre-profesionales
remuneradas en empresas con las
cuales se estableceria convenio.

e Intercambio educativo a nivel nacional
con universidades con las cuales se

estableceria convenio.

Lineas de Accidn
e Oportunidad de participar en todos los

y/o
capacitacién que programe la Facultad a

Programas de Asesoramiento
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lo interno o externo de la misma.

e Lliderar proyectos de Desarrollo
Institucional que formule el propio
docente.

e Plan de capacitacion docente de
acuerdo a los objetivos y metas de la
Facultad.

e Liderar el Plan de Marketing Educativo
de la Facultad.

e Participar en los Programas de
Autoevaluaciéon Universitaria, previa
capacitacién como evaluadores
externos.

e Equipamiento adecuado para sus

oficinas.
Il. INVESTIGACION
Estrategia Lineas de Accién
° Desarrollar las lineas de e Se desarrollaran las habilidades vy
Investigacion aplicada en las areas: técnicas de Investigacidon cientifica en
docentes y estudiantes a través de
1. Administracion Empresarial Talleres y Seminarios de Capacitacion y
2. Administracion Publica Actualizacioén.

3. Organizaciones Sociales

4. Administracion Institucional. e Se incentivara a los estudiantes y
docentes por la investigacion seria y de
calidad, buscando la financiacion de la
misma.

e Se apoyard la publicacién de los

resultados de investigaciones exitosas
de docentes y estudiantes.

e Se mejorard los Programas de
Actualizacién  para la  Titulacién
Profesional de nuestros egresados.

lIl. PROYECCION Y EXTENSION UNIVERSITARIA
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Estrategia
° Desarrollar eventos orientados a la )
comunidad:

1. Seminario-taller.

2. Charlas de orientacion vocacional. °

IV. GESTION ADMINISTRATIVA

Estrategia
° Se implementara la plataforma °
Moodle para actividades

académicas:

1. Todos los cursos de la Facultad de
Ciencias Administrativas.

2. Capacitacion a docentes sobre
funcionamiento de plataforma
Moodle.

Lineas de Accion
Se organizardn seminarios-talleres
sobre temas de actualidad con
participacion de  profesores vy
alumnos.

Se coordinard con Vicerrectorado
académico vy oficina de imagen
institucional la organizaciéon de
charlas de orientaciéon vocacional a
los alumnos de nivel secundaria
principalmente de cuarto y quinto de
secundaria.

Lineas de Accion
Se organizardn seminarios-talleres
para docentes sobre funcionamiento
académico de la plataforma Moodle
gue permita la mayor participacion
de profesores y alumnos.

Se propiciard un cambio de actitud
hacia el uso de la tecnologia
orientado al mejoramiento de la
calidad educativa.

e. Metas prioritarias de la facultad de ciencias administrativas

METAS

a entidad nacional).

Acreditacion Universitaria.

1.  Programa de optimizacion de la Biblioteca Virtual (suscripcion

Programa de Implementacion del aula virtual.
3.  Programa de continuacion del Proceso de Autoevaluacion y

4.  Programa de Generacion de Fuentes de Financiamiento.
5.  Programa de Capacitacion Docente y Desarrollo Curricular.
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Programa de implementacion de Data Center para los
procesos y procedimientos académicos.
Programa de Mejoramiento de Infraestructura (3er. piso de

Programa de Tutoria Académica (exhibicion de horarios de

Programa de Intercambio Educativo Universitario (PIE).

Programa de fomento de la Investigacion Aplicada y a la
publicacidn de temas relevantes sobre las diversas areas de las
Ciencias Administrativas a nivel Nacional (desarrollados por

Programa de Marketing Educativo tendiente al mejoramiento
del posicionamiento de la Facultad de Ciencias Administrativas
a nivel nacional (sitio Web, plataforma MOODLE).

Programa de mejoramiento de los Programas Especiales:

6.
7.
pabellon de aulas) y Equipamiento.
8.
atencion del personal docente).
9.
10.
docentes y/o alumnos).
11.
12.
PATPRO, PCPAD.
13. Programa de Patronato de Egresados.
14. Programa de Asesoria Empresarial.

4. ACTIVIDADES, TAREAS Y PRESUPUESTO

ACTIVIDADES

INDICADOR DE
RESULTADO 2015

INDICADOR DE
IMPACTO

OG1.0P1 OEE1

-  Formalizar el Proceso de
Autoevaluacion de la Facultad
de Ciencias Administrativas.

- Desarrollar e implementar el
Programa de Mejoramiento de
la FCCAA incentivado a los
alumnos a generar ciencia e
innovacidon tecnoldgica en el
area de la administracion.

- Realizar el proceso de matricula

Autoevaluacion

Proy.
Mejoramiento

920 alumnos

Ser declarados

“ELEGIBLES” como | Etapa

dentro del Proc. de
Acreditacion.

Consolidar el Proceso de

Autoevaluacion
Acreditacion.

Desarrollo de la Educacion

Yy
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e inscripcion | y Il Semestre
2015

Admitir 300 alumnos en el
examen de admisién y PCPAD

Ejercer consejeria efectiva.

Capacitar a los docentes y
administrativos en eventos
cortos dentro y fuera de la

region.

Realizar ciclos de conferencias

Culminacion de estudios de

Doctorado del personal
docente.
Sustentacion de Tesis de

Doctorado

Proceso de Evaluacion vy

Reajuste Curricular.

Lograr el egreso de un
promedio de 60 alumnos
anualmente.

Realizar Programas de

Titulacion por Actualizacion

300 alumnos

24 docentes

8 docentes
6administrativos

03 ciclos
50 Alumnos
25 docentes

03 docentes

06 docentes

01 Informe de
Actualizacién y
Reajuste

60 alumnos

04 Versiones del
PATPRO

10 Alumnos

Universitaria de Pre
grado.

Desarrollo de la Educacion
Universitaria de Pre
grado.

Mejorar el rendimiento

académico de los alumnos

Fortalecimiento en el
personal docente y
administrativo de sus

habilidades y destrezas.

Complementaciéon tedrico
— practica de sus clases en
aula.

03 docentes aspirantes a
Doctor

06 Docentes aspirantes a
Doctor

Aspiracion de formar
seres humanos con
espiritu de excelencia
académica, conscientes de
las oportunidades del

pais.

Ofertar al mercado laboral
60 Bachilleres.

Titular 120 nuevos
Bachilleres por version
PATPRO.
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Lograr Titulaciones por
Sustentacion de Informe de
Experiencia Laboral.

Lograr Titulacion por
Sustentacion de Tesis

Firmar convenios con
organismos a nivel regional,

nacional e internacional

Realizar viajes de estudios

dentro de la Region.

Realizar viajes de estudios a
otras regiones.

Atender a los alumnos en la
Biblioteca Especializada.

Charlas
vocacionales a los alumnos que

Realizar Ferias y

estan por concluir la

secundaria.

12 Alumnos

03 Convenios

06 viajes
06 docentes
300 alumnos

04 viajes
04 docentes
60 alumnos

3500 atenciones

01 expoferia

02
charlasvocacionales

Titular 10 Bachilleres por
Informe de Experiencia.
Laboral.

Titular 12 Bachilleres por
Tesis.

Firma de Convenio con
tres Organizaciones.

Complementaciéon
académica del 30% de

alumnos —FCCAA

Capacitacion del 16% de
docente y 6% de
alumnado.

Ofrecer un promedio de
02 libros por alumno.

Mostrar a los estudiantes
las diversas alternativas
de estudios superiores, y

presentarles a la UNP
como una excelente
opcion.

OG 1.0P1,0EE2

Actualizar el Perfil  del
Ingresante
Propender a la evaluacidn
psicolégica y vocacional del
estudiante.
Asesorar a los alumnos en

estudio vy
tiempo a

métodos de

organizacion del

Nuevo Perfil

Charlas
vocacionales

Consejeria

Sincerar Ingresantes

Sincerar postulantes

40% de docentes realizan
parcialmente consejeria
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través de la consejeria.

Establecer grupos de estudio

Tutoria.

50% de docentes realicen

con alumnos de bajo tutoria
rendimiento de los cuatro
primeros ciclos y asignarles
docentes tutores.
OG 1. OP. 1, OEE3
Realizar un andlisis de los | Diagndstico N° de cursos por
cursos por especialidad. especialidades.
Identificar las especialidades Diagndstico N° de docentes por

académicas de los docentes.
Sincerar la carga académica

para determinar la real

necesidad de docentes.

de
servicios a profesionales con

Contratar por locacién
capacidades académicas y de
acuerdo a las necesidades de

las areas académicas.

Carga académica
reglamentaria

Diagndstico

especialidades.

Sincerar carga académica.

Optimizar Plana

Académica

0G 1, OP1. OEE4

y/o modificar la
Estructura de
acuerdo a los resultados del
Estudio de mercado.

Actualizar
Curricular

Realizar un estudio de mercado

para conocer los
requerimientos de los Grupos

de Interés.

Convocar a los docentes de la F.
Ciencias Sociales y Educacion a
participar en la actualizacién /

Diagndstico Est.
Curricular

Estudio de mercado

Actualizar estruc.
curricular

Estructura Curricular
actualizada.

Sincerar requerimientos
de Grupos de Interés.

Relacionesln
terfacultades.
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modificacion de la estructura
curricular.

0G 1, OP 1.0EE 5

Impulsar la capacitacion de los

miembros de los Comités
Interno y Central.
Elaborar una Guia de

Procedimientos Académicos y
Administrativos que posibiliten
su simplificacion.

Capacitacién
Interna

01 Guia de
Procedimientos.

Consolidar el Proceso de
Autoevaluacion.

Realizar  correctamente
los tramites Yy
procedimientos para
beneficio de los

estudiantes.

0G 1, OP 1.0EE 6

Implementar un Laboratorio

Empresarial.

Sala de
Teleconferencias para mejorar

Implementar la

el proceso de enseiflanza -
aprendizaje.

150 consultas

Sala de
Teleconferencias

Tender consultas a Mypes.

Capacitacion y
Complementacion
Académica.

OG 1,0P 1.0EE S8

Mantener actualizado el Libro
de Registro de Egresados.

Libro de Registro

Programa de Seguimiento
de Egresados

0G 1, OP 2.0EE9
Implementar aulas  con
mobiliario y equipos de
ensefianza, para potenciar la
didactica educativa.

Ampliar los servicios del
Centro de Cémputo para
actividades curriculares y

extracurriculares.

90 mesas, 05
multimedias, 03
laptop

10equipos PC
RED

Incrementar
equipamiento de aulas

Incrementar
equipamiento CYBER
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Dar operatividad a |la

Re potenciacién de

Incrementar

Biblioteca Virtual. equipos equipamiento de la B.
Virtual.

0G 1, OP 1.0EE 10

Apoyar en el redisefio vy | Simplificar Cumplir normatividad

de
procedimientos académicos.

simplificacion los

Propugnar se mejoren los

servicios académicos vy

atencion al estudiante.

Descentralizar el Proceso de
Inscripcién por Cursos

Procedimientos

Procedimiento

Descentraliza
Servicios. Acad.

Mejorar servicios y

atencion al estudiante

Mejorar servicios y

atencion al estudiante

O0G1,0P1.0EE 11

Priorizar y difundir las lineas
de

alumnos desarrollen su tema

investigacion para que los

de Tesis para obtener titulos y
grados.
Incentivar la elaboraciéon de
proyectos de impacto social

Integrar a los docentes,
alumnos y egresados en el
desarrollo de trabajos de
investigacion de derecho
publico y privado

Gestionar ante la
Administracion  Central vy
Gobierno Regional el
financiamiento para la difusion
y publicacién de

investigaciones.

Tesis

1 Proyecto

1 Proyecto

Financiamiento
Y difusidn

Mayor N2 de Titulados
por Tesis

Contribuir a solucion de
Problemas Sociales

participacion
alumnos y egresados,
conjunto con docentes en
trabajos de investigacion

Lograr

Incrementar N2 Proyectos
publicados
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Propiciar la creacion de un
Fondo concursable para el
fomento de la investigacion.

Implementar procedimientos

de soporte a la investigacion.

Fondo concursable

Formular
Procedimiento

Fomentar vy financiar
proyectos
Brindar soporte a la

Investigacion

OG 2, OP 5, OEE 12
Apoyar a los alumnos en
eventos artisticos y culturales
desarrollados por la FCCAA y
Universidad.

Incentivar la participacion de
los Alumnos, Docentes vy
Personal Administrativo en los
eventos artisticos y culturales
desarrollados por la FCCAA y
Universidad. que tiendan a
desarrollar el potencial
artistico, cultural, deportivo y

natural del pais

04 eventos

Participacién
comunidad
universitaria

Promocion eventos

artisticos culturales

Desarrollar el potencial
artistico, cultural,
deportivo.

0G1,0P2,0EE13

Propugnar se establezcan, se
prioricen y se difundan las
lineas de investigacion en

dreas de administracion para
que los alumnos, egresados y
docentes desarrollen
proyectos de investigacion.

Incentivar la elaboracion de
proyectos que potencien el
desarrollo regional y soluciones
la problematica social

(pandillaje, delincuencia

Definir Lineas
Investigacién
prioritarias

1 Proyecto

Orientar la investigacion
en dreas prioritarias de la
ciencia administrativa.

participacion

egresados,
conjunto con docentes en
proyectos de
social

Lograr
alumnos vy

impacto
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juvenil, violencia familiar, etc.)
local, regional y del pais.

Propugnar la difusion vy

Financiamiento

Incrementar N2 Proyectos

publicacion de los mejores | Y difusion publicados
proyectos de investigacion.
OG1,0P3,0E 14
Comité de Mejorar el servicio de
Formacion de un Comité de | Evaluacion Proyeccion Social.

Evaluacion de las acciones de
Proyecciéon Social y Extension
Universitaria.
Programar visitas y
asesoramiento a las
organizaciones populares,

Programacion

Incrementar las acciones
de proyeccion social y
extension universitaria.

0G1,0P3,0E15
Apoyar a los alumnos en
eventos artisticos y culturales
desarrollados por la FCCAA y
Universidad.

06 Eventos

Promocion Eventos

Artisticos Culturales

Participar los eventos artisticos | Participacion Desarrollar el potencial
y culturales a la comunidad | comunidad artistico, cultural,
universitaria y a sociedad en | universitaria deportivo.
general.
OG 1, OP 4, OEE 16
Propugnar la reingenieria de la | Sugerir Estudio de Contribuir a la
Estructura Curricular de las | Mercado Programacion de

Maestria y Doctorados,
direccionandolas no sélo a las
necesidades de impacto
econdmico, social, ambiental y
desarrollo sostenible, sino
también aplicandolas al
desempeiio de Ila Docencia

Universitaria.

Capacitacion
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0G 2, 0P 5, OEE 17

Gestionar atencion médica en | Tramites Contribuir con el bienestar
Topico UNP universitario.
Apoyar a los alumnos para que | 10 alumnos Contribuir con el bienestar
logren vacantes en el Comedor universitario
Universitario.
Otorgar bolsas de trabajo y | 4 Bolsas Contribuir con el bienestar
ayudantias 4 Ayudantias universitario
Exonerar de matricula a | 5alumnos Contribuir con el bienestar
alumnos con comprobados universitario
problemas econémicos y/o de
orfandad.

OG 2, 0P 5, OEE 18
Propender a la evaluacion | Charlas Sincerar Ingresantes

psicolégica y vocacional de los
alumnos ingresantes con bajo
rendimiento.

Instruir al Ingresante en los
procesos académicos, servicios
universitarios Yy
responsabilidades de los
alumnos.

Asesorar a los alumnos en
métodos de estudio vy

organizacion del tiempo

Establecer grupos de estudio
con alumnos de bajo
rendimiento de los cuatro
primeros ciclos y asignarles

docentes tutores

Vocacionales
y psicoldgicas.

Charlas

Consejeria

Tutoria

Insertar al ingresante en
procesos académicos vy
administrativos.

40% de Docentes
realizan parcialmente
Consejeria

50% de Docentes

realicen Tutoria
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OG 3, OP 6, OEE 19

Apoyar en la elaboracion del
Presupuesto, POI, PEI,
Cuadro de Necesidades, CAP y
actualizacion del MOF y ROF
de acuerdo a los lineamientos
de politica nacional, sectorial e
institucional.

Apoyar en la elaboracion de
estadisticas, asi como el
seguimiento y evaluacion de
programas y ejecucion de
proyectos

Propugnar se agilicen los
tramites administrativos.

07 documentos

Evaluaciones
Ejec. Presup.

Sugerencias

Objetivos
Institucionales

Contribuir con la Ofic.
Estadistica.

Eficiencia administrativa

Exigir la provision oportuna de Gestiones
materiales de oficina, Eficiencia administrativa
ensefianza y computacion.
OG 4, OP 7, OEE 20
Apoyar la politica institucional | Acciones Eficiencia Acad/ Adm.

establecida por Ila Alta
Direccidn.

Impulsar la capacitacion del
personal docente y
administrativo para una
eficiente gestion académica-
administrativa.

Capacitacion

Eficiencia administrativa
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OG 4, OP 8, OEE 21

Apoyar la modernizacion vy

eficiencia en la gestion 01 curso Eficiencia administrativa
administrativa universitaria.
Utilizar eficientemente los
Sistemas SIAF, SIGA, Acciones Eficiencia administrativa
SISTRADO, etc.
Apoyar la aplicacion de la Ley
de Simplificacion 02 cursos Eficiencia administrativa
Administrativa.
Propugnar la identificacion
institucional a través de cursos Acciones Racionar recursos y bienes
de capacitacion.
OG 4, OP 8, OEE 22
Apoyar a la Alta Direccion en Acciones Contribuir con acciones
acciones de Auditoria. Control Interno
OG 4, OP 8, OEE 23
Apoyar a la Alta Direcciéon en Gestiones Contribuir con acciones

aspectos relacionados con
asuntos juridicos y legales.

OCAJ
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PLAN OPERATIVO 2015

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS.

Introduccion.

El presente Plan Operativo Institucional (POI) 2015 de la Facultad de Ciencias
Contables y Financieras de la Universidad Nacional de Piura, ha elaborado EL PLAN
OPERATIVO INSTITUCIONAL ANO FISCAL 2014 teniendo en cuenta el Plan Estratégico
Institucional 2014-2018 de nuestra Facultad de acuerdo a los lineamientos y pautas
sefialados por las Oficinas de Presupuesto y Planes y Presupuesto de la OCP de la UNP
el cual contiene los criterios técnicos aprobados en la Resolucién N2 0556-CU-2011 del
13/07/12 y el Presupuesto 2014 de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras.

En el Diagndstico de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras, se ha enfatizado
principalmente la problematica de las actividades fundamentales de la Universidad
como son: Educacion Superior, Investigacion, Proyeccion y Extensidn Universitaria y
Gestidon Administrativa y asi también el Andlisis FODA.

En el punto 3 se ha formulando la Visién, Mision, Objetivos, Estrategias y Lineas de
Accion, Metas y Actividades de acuerdo al diagndstico y proyecciones de desarrollo y
mejoramiento institucional.

Finalmente se presenta el Presupuesto que permitird la consecucién de nuestros
objetivos propuestos.

DIAGNOSTICO.

a. ANALISIS DE LA EDUCACION SUPERIOR, INVESTIGACION, PROYECCION Y
EXTENSION UNIVERSITARIA, GESTION ADMINISTRATIVA.

La Facultad de Ciencias Contables y Financieras, inicia sus actividades el 18 de agosto
de 1961, en forma conjunta con la Facultad de Economia, denominada entonces
como Escuela de Economia, de acuerdo a la Ley de Creacidn de nuestra Universidad
N2 13531.

La Facultad de Ciencias Contables y Financieras como unidad académica basica,
funciona como drgano operativo descentralizado, responsable de la formacién
académica profesional, investigacién, promocion de la cultura, proyeccidén social,
prestacion de servicios en las dreas de formacién contable. Se encuentra ubicada en
el Campus Universitario, en la parte lateral izquierda de la carretera principal de
acceso al Campus Universitario

Desarrolla sus actividades académicas, administrativas y culturales en el Pabellén de
Aulas y Pabelldn Administrativo, debidamente equipados.

Actualmente cuenta con una poblacidn estudiantil de 856 alumnos matriculados.
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Su plana docente esta conformada por 28 docentes: 24 nombrados y 01 Ganador de
Concurso para Contrato, la Plana Administrativa por 10 trabajadores: 9 nombrados y
01 por CAS.

EDUCACION SUPERIOR. Han transcurrido 53 afios en la formacién profesional
de Contadores en Ciencias Contables y Financieras, en este lapso han egresado
cuarenta y cinco (49) promociones , ademas tiene ochocientos cincuenta y seis (856)
alumnos en sus cinco niveles de estudio, también se ha dejado sin efecto el
Programa de Actualizacidon para Titulacién Profesional PATPRO, de acuerdo a la
Nueva Ley Universitaria N2 30220. Asimismo, mediante convenio con la Escuela
Tecnolégica de la UNP permite para el afio 2015 a 50 profesionales Técnicos en
Contabilidad para complementar su formacion en nivel universitario y optar el Grado
Académico de Bachiller en Ciencias Contables y Financieras.

En lo referente a Curriculo, aplica el sistema de Curriculo flexible; El Plan de Estudio,
data desde 1998 con 225 créditos cuya vigencia continua.

Para el proceso de ensefianza — aprendizaje el 100% de los Docentes utiliza medios
audiovisuales.

INVESTIGACION. Las areas y lineas de Investigacion en la Facultad no estdn
reguladas, por lo que cada docente realiza investigaciones de acuerdo a su criterio las
mismas que son evaluadas por el Instituto de Investigacién. Asimismo, no existe una
calificacion de docentes investigadores y la mayoria de ellos ejecutan
investigaciones relacionadas con su especialidad por las cuales reciben una
compensacion econdmica mensualmente; siendo poco relevante el impacto de la
investigacion en el ambito institucional, empresarial y comunidad regional.

14 Docentes realizan investigacion.
PROYECCION Y EXTENSION UNIVERSITARIA.

La participacion de los docentes en este aspecto se desarrolla a través de
Conferencias, Forum, actividades de proyeccion social relacionada con el area de
contabilidad, pero con poca participacion por los limitados recursos financieros para
este rubro, habiéndose incrementado en el presente afio las actividades de
proyeccion social con el esfuerzo de docentes y alumnos. Los eventos que se realizan
estdn estrechamente relacionados con las asignaturas que les corresponde a cada
docente y son canalizados a través de la Facultad, cumpliendo con los requisitos y/o
formalidades dispuestas por la Oficina de Proyeccion Social y Extensidon Universitaria
de la Universidad.

GESTION ADMINISTRATIVA.
La Facultad de Ciencias Contables y Financieras elabora sus Planes de
Funcionamiento y Presupuesto, de acuerdo a la normatividad que solicita la Oficina
Central de Planificacidn. Estos Planes y Presupuestos han sido modificados con el
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transcurso de los afios; se ha incorporado la directiva para la unidad generadora de
recursos propios, del Programa de Complementacién Profesional (PCCOFF), etc.

La administracion de los Recursos Directamente Recaudados esta reglamentada por
la administracion central de la UNP y en cuanto a los Recursos Ordinarios y Canon y
Sobre Canon, la Facultad de Ciencias Contables y Financieras no tiene injerencia
porque es la Oficina Central de Planificacion la que establece los techos
presupuestales de acuerdo al presupuesto asignado por el Gobierno Central; sin
embargo, el Consejo de Facultad a través del Decanato, Jefaturas Docentes y
Personal Administrativo aunan esfuerzos, para gestionar y administrar racionalmente
los recursos humanos, fisicos y econdmicos que permitan desarrollar las actividades
académicas, administrativas, culturales, investigacién y proyeccién social al servicio
de los alumnos y de la comunidad; del mismo modo respecto al proceso de
Autovaluacién con miras a la Acreditacidn no se esta avanzando por no contar con un
presupuesto, quedando en estanby el Plan de Mejora, a pesar de ser el Primer
objetivo del Plan Estratégico el cual hace referencia a la calidad académica a través

de dichos procesos.

1. MATRIZ FODA.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F-1 Poblacion estudiantil de 856 alumnos

F -2 Formacion académica de nivel.

D-1 Promedio Ponderado acumulado por
promocién al 2014 es de 9.50, rendimiento muy
bajo.

F-3 Buena Imagen Académica e Institucional.

D-2 El Perfil Profesional, Sumillas y syllabus no
se actualizan de acuerdo a la exigencia del
mercado laboral.

F-4 Estar considerados dentro del Presupuesto del
estado.

D-3 Plan de estudio con una antigliedad de 17
afios

F-5 Docentes con grado de Magister, Doctor y
estudios de Doctorado.

D-4 Falta de vinculos — convenios con otras
instituciones.

F-6 El 80% de Docentes
Proyeccién Social.

hacen investigacion Y

D-5 El 20% de Docentes realiza investigacion y
Proyeccion Social.

F-7 Profesionales egresados competentes en Ciencias
Contables y Financieras, para ocupar cargos en la
Administracion Publica y Privada.

D-6 La Facultad de Ciencias
Financieras no estd acreditada

Contables vy

F-8 Capacidad de generacién de recursos propios.

D-7 Falta de compromisos de los docentes con
la facultad

F-9 Buena Infraestructura para el desarrollo

Académico y Administrativa

D-8 Escaso equipamiento no cubre demanday
fotocopiadora requiere de los toner originales
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F-10 Administrativos con formacién Académica y
experiencia laboral.

D-9 Falta de identidad y responsabilidad para
logro de objetivos.

F-11 Equipos de cOmputo, audiovisuales,

impresiones y fotocopias

D-10 Eventos Artisticos, Folkléricos y Culturales
son esporadico

F-12 Presupuesto asignado por la UNP, y
generacién de RDR

D-11 Limitadas lineas de Internet y Teléfono

F-14 Cuenta con el POI, PEI, CN y Presupuesto
Anual.

D-12 RDR. Estan reglamentados por la
administracién  central y los R.O. son muy
limitados.

F-15 Biblioteca Especializada con 2500 unidades
bibliogréficas.

D-12 Disminucién de Practicas de valores por
los miembros de la FCCYFF.

F-16 Estamos inmersos en la

institucional del sector educacion.

politica

D-13 No existe interés del docente por atender
problemas académicos a los estudiantes,
excesiva cultura burocratica que incide al bajo
rendimiento del alumno.

D-14 Equipamiento de Biblioteca Virtual

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

0O-1 Demanda de postulantes en el Programa de
Acomafamiento de Tesis para Titulacion
Profesional.

A-1 La Politica del Sector Educacién atiende
parcialmente el presupuesto requerido de las
universidades publicas, lo que afecta el
desarrollo de las unidades académicas

0O-2 Los avances tecnoldgicos en metodologia de
la ensefianza y en materia Contable avanzan
vertiginosamente.

A-2 La FCCYFF no tiene acceso oportuno a los
avances tecnoldgicos

0O-3 Demanda en un Ente de acceso a la
educacién para los diferentes estratos sociales y
forjadores de mejores expectativas de vida

A-3 Interrupcién de clases (huelgas) por el
incumplimiento de la situacién econdémica a
personal docente y administrativo por parte del
Gobierno Central.

0O-4 Importante inversibn y creacion de
empresas en la regién que permite el desarrollo
y demanda de profesionales competentes en las
Ciencias Contables.

A-4 Desconfianza de la sociedad e instituciones
en la formacion de profesionales.

O-5 Demanda académica en Instituciones
particulares, expandida en los ultimos afios
contribuyendo en la formacion profesional de
contadores en la region.

A-5 Existe gran mezcla en la calidad del servicio
educativo superior en las universidades.

0-6 Mayor demanda de nuestros egresados por
empresas privadas y publicas

A-6 Nueva Ley Universitaria,
reestructurar las Universidades

que va a

O-7 La Nueva Ley Universitaria permitira

dinamizar el manejo de la institucién

A-7 La oferta del servicio educativo de las
Universidades privadas y la facilidad para
estudiar y titularse
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FO. Maxi Maxi

DO Mini Maxi

0-1 Demanda de postulantes en el Programa
de Acompafnamiento de Tesis para Titulacion.

F-2; F-4 y F-5 Contamos con presupuesto, docentes calificados
y formacién de nivel competitivo

D-6; D-8;D-9; D-11; Falta de compromiso de los docentes y
escasa formacion de los egresados

0O-2 Los avances tecnoldégicos en metodologia
de la ensefianza y en materia Contable
avanzan vertiginosamente.

F9, F11, F-12 Optimizar la infraestructura y equipos para
satisfacer el potencial de la demanda educacional y constituirse
en un ente de acceso a la educacién superior.

D-8; D-10; D-11; D-14; La tecnologia de Informacion existe una
carencia en el tema de Biblioteca Virtual y medios de acceso a
las redes

estar a la vanguardia de las nuevas tendencias

0O-3 Demanda en un Ente de acceso a la
O educacién para los diferentes estratos F—§; .F—9 y F17.; Los egresad.os oc.upa.n’ cargos en mISFltuuor.\es D-5; D-6; D-7; Lla |nvest|gaC|on aun carente por ?Igunos
< A . i . publicas y privadas, con investigacion y proyeccién social, docentes, falta de compromiso de docentes y falta de firma de
O sociales y forjadores de mejores expectativas contamos con una institucién comprometido socialmente convenios
de vida
X
E 0-4 Importante inversién y creaciéon de
> empresas en la regi()n que permite el F-1; Ft—3 t y F-5; (fjormaalon p.rofes.lona(lj |de tcontadcv(rjesI
= . competentés y acordes a las exigencias del entorno y de D-1;D-2; D-3, D-4; Falta una politica de actualizaciény
W) desarrollo y dema.nda. de profe5|onales mercado laboral adecuacién de las necesidades actuales y la formacién de
I> |competentes en las Ciencias Contables. profesionales acorde a las exigencias del mercado.
r?'l 0O-5 Demanda académica en Instituciones
U |particulares, expandida en los ultimos afios Ff3 F‘lto‘ Ft'13 V;_tﬁ’_’ ta Fac;'tad i“e”ta con prfsgp‘fe,stto' i
. ., . infraestructura, biblioteca, docentes y personal administrativos D-3; D-6; D-11; La acreditacién de la Universidad y planes de
Contn:uyendo Ien la 'f,ormauon profesional de para formar profesionales competentes. estudios obsoletos no contribuyen a una formacién profesional
contadores en la region. competitivos
06 Mayor demanda de nuestros egresados F-3; F-5; F-6; F-9; F11; La formacidn profesional es prioridad con D-2; D-3, D-12; Falta de actualizacién de los planes de estudios
por empresas privadas y publicas los recursos que se cuentan actualmente y medios acorde a las nuevas tendencias.
O-7 La Nueva Ley Universitaria permitird | F-8;F10; F1; La nueva Ley si se aplicara va a reestructurar la
dinamizar el manejo de la institucion in.stituci(?n aprovechando y optimizando los recursos tangibles D-12; D-13; La nueva Ley universitaria si se aplicara, nos va
e intangibles reorientar a nuevas formas de gestién
FA Maxi Mini DA Mini Mini
A-1 La Politica del Sector Educacion atiende
>
Z parcialmente el presupuesto requerido de |as | F-12; F13; F17; No contamos con los presupuestos suficientes D-5; D-8; D-11; Falta de equipamiento de acuerdo a las
m universidades pl.'J blicas, lo que afecta el | paralograr los objetivos a corto y largo plazo exigencias del mercado y las nuevas tendencias del entorno
JZ> desarrollo de las unidades académicas
N A-2 La FCCYFF no tiene acceso oportuno a los | F11; F-12; F13; F17; Al no contar con presupuestos D-5; D-8; D-11; Compromiso de los docentes en investigacion y
5 avances tecnolégicos establecidos no se puede acceder a tecnologias modernas y Falta de equipamiento de acuerdo a las exigencias del mercado

y acceso a las tecnologia de informacién
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F-12; F13; El incumplimiento por parte del estado en materia de
sueldos permite que se acaten huelgas

D-12;D-13; La nueva Ley Universitaria va a permitir
posicionarnos en nuevo panorama, dando prioridad al docente,
investigacion y formacion profesional

A-3 Desconfianza de la sociedad e
instituciones en la formacion de
profesionales.

F-1; F2; F-3; La desconfianza de la poblacidn en instituciones
privadas como consecuencia de las huelgas y paros, docentes y
administrativos

D-12;D-13; La sociedad espera de la Universidad Publica que
llegue a cada estamento, y responda a las necesidades que
estdn potencialmente en nuestra realidad

A-4 Existe gran mezcla en la calidad del
servicio  educativo  superior en las
universidades.

F-5; F-7; La calidad de los egresados existen una gran abanico
de calidad, que esta ligado a la exigencia por parte de los
docentes

D-2; D-3; D-6; actualizacion de los planes de estudios, sumillas,
syllabus, permitira contar con egresados de calidad y acorde a
las exigencias del entorno.

A-5 Nueva Ley Universitaria,
reestructurar las Universidades

que va a

F-8; F10; F1; La nueva Ley si se aplicara va a reestructurar la
institucion aprovechando y optimizando los recursos tangibles
e intangibles

D-12; D-13; La nueva Ley universitaria si se aplicara, nos va
reorientar a nuevas formas de gestién

A-6 La oferta del servicio educativo de las
Universidades privadas y la facilidad para
estudiar y titularse

F-3; F-5; F-7; Las Universidades privadas estdn
acaparando el mercado estudiantil, facilitando la
formacion y titulacién de los mismos

D-13; comprometer a los docentes en tutorias personalizadas a
los alumnos, e integrar a los egresados con los grupos de
interés.
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3. LINEAMIENTOS.

A. VISION

La Facultad de Ciencias Contables y Financieras al afio 2015, serd una unidad académica de
formacién de profesionales de la contabilidad, con visidon de futuro y centrada en el paradigma
del desarrollo de la regidn y del pais, que aspira a formar contadores publicos, caracterizados
por ser ciudadanos conscientes del valor de la persona humana, profesionales investigadores
de su realidad, con formacidn integral e interdisciplinaria capaces de optimizar el proceso de
toma de decisiones para la gestién empresarial.

B. MISION
Somos una Facultad lider, reconocida a nivel nacional en la formacion de profesionales
liberales con capacidad de investigacién e innovacién en las Ciencias Contables Financieras y
Empresariales, que promuevan y contribuyan con el desarrollo socioeconémico, cultural y
politico en la regién y el pais.

C. OBIJETIVOS GENERALES, PARCIALES, ESPECIFICOS Y SUBESPECIFICOS.
OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 1 (0G1):

Orientar la formacidn profesional hacia niveles de calidad y desarrollo de la regién y
el pais, mediante la acreditacidon e investigacidén, acciones de proyecciéon y extension,
promocién y desarrollo de actividades culturales, potenciando la capacidad profesional de
los alumnos, en concordancia con el avance cientifico y tecnoldgico que favorezca el
desarrollo y competitividad nacional.

Objetivo Estratégico Parcial 1 (OEP 1):

Incrementar el nivel de la formacion profesional local y descentralizada, sentando bases
para generar ciencia e innovacidon tecnoldgica, considere estdandares adecuados de calidad,
proceso de acreditacion y promoviendo la capacidad critica de los estudiantes y acorde a las
potencialidades y necesidades econdmicas, regionales y locales; complementar actividades
académicas en los centros productivos y mejorar la produccidn de bienes y servicios de éstos.

Objetivo Estratégico Especifico 1 (OEE 1):

Lograr que el proceso de formacion académica y humanista de los estudiantes,
satisfaga sus necesidades de aprendizaje, formacion, incentivando a los alumnos a generar
ciencia e innovacién tecnoldgica; fortalecer en los docentes el desarrollo de sus habilidades
y destrezas en tecnologia educativa y didactica universitaria basandose en estandares de
acreditacion en las diferentes Facultades; contribuir al logro de la titulacién profesional a
través de las diversas modalidades, fomentando preferentemente la elaboracién de tesis; e
impulsar el intercambio cientifico, tecnoldgico a través de acciones de cooperacion técnica
nacional e internacional con universidades y organizaciones de prestigio.

Objetivos Estratégico Sub. Especificos

1. Formular el Plan de Mejora e iniciar su ejecucion al término de la
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Autoevaluacién.

2. Oficializar el proceso de acreditacion de la carrera en la FCCYFF.

Lograr la asignacién de recursos financieros para la Autoevaluacién y

Acreditacion.

Admitir 120 Alumnos en el examen de admisién.

Admitir 50 alumnos para el PCCOFF.

Admitir 80 alumnos en el Curso de Investigacion

Lograr que egresen un promedio de 40 alumnos por semestre

Realizar el proceso de matricula e inscripcidn | y Il Semestre en forma oportuna

y de manera eficiente.

9. Realizar viajes de estudios dentro y fuera de la regidn.

10. Asistir a cursos de capacitacidén para docentes y personal administrativo, dentro
y fuera de la region.

11. Participar en Congresos u otros eventos académicos y cientificos de interés para
los docentes.

12. Realizar 02 ciclos de conferencias.

13. Adquirir bibliografia.

14. Ejercer una labor de consejeria efectiva con supervision permanente.

15. Realizar estudios para Obtener el Grado de Doctor.

16. Lograr titulacion por sustentacion de Tesis.

17. Firma de Convenios Interinstitucionales.

w

O NOWU A

Objetivo Estratégico Especifico 2 (OEE 2)

Complementar la formacién académica a través de los centros de produccion de bienes
y prestacién de servicios, optando por tecnologia propia que logren imprimir en éstos
un mayor valor agregado, desarrollo de pasantias en empresas o instituciones, ganando
asi competitividad.

Objetivos Estratégico Sub. Especificos.

1. Mantener operativo el Centro de Cdmputo.

2. Disponer de personal idéneo y permanente para la atencién de los alumnos.

3. Disponer de equipos de ultima tecnologia y con mantenimiento adecuado para su
Optimo funcionamiento.

4. Supervisar permanentemente el funcionamiento del Centro de computo.

5. Capacitar al personal que labora en el laboratorio de Cémputo.

6. Motivar e incentivar al personal responsable de los laboratorios, buscando su
eficiencia.

7. Generar recursos mediante el dictado de Cursos Libres de computacién y alquiler a
Maestrias y Doctorados.

Objetivo Estratégico Especifico 3 (OEE 3)

OEE3: Mejorar los procesos de selecciéon docente de acuerdo a perfiles definidos
segln la necesidad de las areas o escuelas académicas.

Objetivos Estratégicos Sub-Especificos:
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1.- Definir los perfiles y caracteristicas de las areas de desempefio académico en cada
departamento.

2.- Establecer las necesidades de cobertura docentes por areas definidas.

3.- Realizar estudios técnicos para la creacion de escuelas profesionales.

Objetivo Estratégico Especifico 4 (OEE 4):

1.- Disefiar e implementar el Programa de Seguimiento de Egresados, contribuyendo a
conocer la competitividad de los profesionales.

Objetivos Estratégico Sub. Especificos:
1. Disefar encuesta para aplicarse a los alumnos egresados.
Objetivo Estratégico Especifico 5 (OEE 5):

Dotar a las unidades académicas de suficiente y adecuada infraestructura vy
equipamiento para el desarrollo de actividades curriculares y extracurriculares,
asignandoles recursos tecnoldgicos que potencien la didactica educativa elevando el nivel
académico y preservando el medio ambiente.

Objetivos Estratégico Sub. Especificos:

1. Implementar la Biblioteca Especializada con material bibliografico con ediciones
actuales.

2. Mantenimiento de infraestructura (pintado de aulas y pabellén administrativo,
sistema eléctrico, gasfiteria, areas verdes, etc.)

3. Lograr la implementacién del nuevo pabellén con fibra dptica y equipos de
comunicacion.

4. Equipamiento de laboratorio e implementacion de TIC's en aulas y otros servicios
académicos

Objetivo Estratégico Especifico 6 (OEE 6):

Mejorar los procedimientos vinculados a los servicios académicos que se brindan a
los estudiantes de pregrado.
Objetivos Estratégico Sub. Especificos:

1. Apoyar en el redisefio y simplificacién de los procedimientos de servicios académicos.
2. Promover se mejoren los procedimientos relacionados con los servicios académicos.

Objetivo Estratégico Especifico 7 (OEE 7):
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Priorizar lineas de investigacion segun curricula de cada unidad académica, con
participacién de los alumnos y busqueda de financiamiento para la difusién y publicacion
de investigaciones.

Objetivos Estratégico Sub. Especificos:

1. Impulsar se establezcan, se prioricen y se difundan las lineas de investigacidn para
gue los alumnos desarrollen su tema de Tesis para obtener titulos y grados.

2. Incentivar la elaboracidn de proyectos de impacto socio econdmico.

3. Integrar a los docentes, alumnos y egresados en el desarrollo de trabajos de
investigacion.

4. Gestionar ante la Administracion Central y Gobierno Regional el financiamiento para la
difusion y publicacién de investigaciones.

Objetivo Estratégico Especifico 8 (OEE 8):

Desarrollo de actividades deportivas multidisciplinarias que contribuyan a la
formacién integral del estudiante.

Objetivos Estratégico Sub. Especificos:

1. Apoyar a los alumnos en eventos artisticos y culturales desarrollados por la Facultad de
Ciencias Contables y Financieras y la Universidad.

2. Formar un grupo artistico integrado por docentes y administrativos que tengan afinidad
por algin arte como canto, baile declamacién u otros.

3. Establecer cronogramas de eventos artisticos y culturales a cargo de la Facultad.

4. Realizar eventos artisticos y culturales en fechas importantes como Dia de la madre, Dia
del Padre, aniversario de la FCCy F. Entre otros.

5. Nombrar una Comisidon de Eventos culturales y artisticos que apoye su difusién vy
realizacion.

Objetivo Estratégico Parcial 2 (OEP 2):

Apoyar y dinamizar la ejecucion de trabajos de investigacién multidisciplinaria,
asumiendo liderazgo competitivo en investigaciéon participativa para la innovacion vy el
desarrollo tecnolégico en actividades competitivas, que resuelva problemas de la regién,
localidad y del pais, y busqueda de financiamiento nacional e internacional para la difusién
y publicacién de investigaciones.

Objetivo Estratégico Especifico 9 (OEE 9):

Ejecutar trabajos de investigacion cientifica y tecnoldgica multidisciplinaria a través
de docentes, alumnos, egresados de las unidades académicas e institutos de investigacion,
priorizando lineas de investigacidn segun curricula profesional que potencien el desarrollo
regional y solucione la problematica local, regional y del pais; asi también buscar
mecanismos para la difusion y publicacién de investigaciones.
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Objetivos Estratégico Sub. Especificos:

1. Establecer lineas de investigacion en la Facultad, acordes con la realidad problematica
de la region.

2. Constituir y organizar un equipo de docentes investigadores.

3. Apoyar la difusion de los mejores trabajos de investigacion de los docentes, en
coordinacidn con la Universidad.

4. Incentivar la elaboracién de proyectos de impacto social de los docentes.

5. Integrar a los docentes, alumnos y egresados en el desarrollo de trabajos de
investigacidn en temas prioritarios para la solucién de problemas de la comunidad.

Objetivo Estratégico Parcial 3 (OEP 3):

Promover actividades de extensién y proyeccion social en beneficio de Ia
comunidad del entorno, conservar, acrecentar y difundir nuestra cultura y sus diversas
manifestaciones con participacion de la comunidad universitaria

Objetivo Estratégico Especifico 10 (OEE 10):

Fomentar la extension y proyeccién social unificando y planificando actividades que
respondan a las demandas de la comunidad.

Objetivos Estratégicos Sub. Especificos:

1. Apoyar la realizacién de actividades de proyeccidn social a cargo de los
Docentes.

1. Controlar y evaluar el desarrollo de las Actividades de proyeccidon social en
concordancia con los contenidos de los cursos.

2. Difundir los eventos de Proyeccion social que realicen los docentes

3. Priorizar la proyeccidn social a los sectores marginales.

4. Brindar las facilidades econdmicas cuando sea necesario para la ejecucidon de
actividades de proyeccién social.

5. Implementar un Sistema de Control de las Actividades de Proyecciéon social a fin de
justificar y/o sustentar la realizacion de las mismas.

Objetivo Estratégico Especifico 11 (OEE 11):

Promover la participacién de las agrupaciones artisticas, asi como la difusidon de
eventos culturales

Objetivos Estratégicos Sub. Especificos:

1. Apoyar a los alumnos en eventos artisticos y culturales desarrollados por la Facultad y
Universidad.
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Objetivo Estratégico Especifico 12 (OEE 12):

Evaluar, adecuar las secciones de postgrado y otras a implementar, garantizando
competitividad y continuidad. Actualizar las denominaciones y perfiles de las diferentes
secciones.

Objetivos Estratégico Sub. Especificos:

1. Apoyar la realizacién de las Maestrias y Doctorados en la especialidad en la
Universidad Nacional de Piura.

2. Establecer vinculos con otras Universidades del pais, a fin de recoger sus experiencias y
aplicarlas en nuestra Facultad.

3. Fortalecer nuestros Postgrados, aplicando un nivel académico exigente, pero a la vez
eficiente en cuanto a su personal docente y administrativo.

4. Dotar a los programas de postgrados con la logistica basica que permita una atencién
de calidad a sus estudiantes y usuarios en general.

5. Difundir las bondades de nuestros postgrados a través de medios publicitarios pero
sobre todo a través de sus egresados.

6. Apoyar el desarrollo de las Maestrias de Finanzas Empresariales.

7. Apoyar el desarrollo del Doctorado en Contabilidad y Finanzas.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 2: (OEG2):
Brindar servicios de calidad en asistencia social a la comunidad universitaria.
Objetivo Estratégico Especifico 13 (OEE 13):

Proporcionar y mejorar los servicios de comedor universitario, asistencia médica basica,
odontologia, psicologia, ginecologia y de transporte, acorde a las posibilidades de financiamiento y
cumplimiento de los requisitos establecidos internamente. Asimismo, considera el otorgamiento de
subvenciones a los alumnos por su apoyo en actividades académicas y administrativas y ayuda
financiera para su asistencia a eventos académicos.

Objetivos Estratégicos Sub. Especificos:

1. Otorgar 06 bolsas de trabajo y 06 ayudantias.

2. Exonerar de matricula a alumnos comprobados con problemas econémicos  y/o
de orfandad.

3. Apoyar alos alumnos para que logren 25 vacantes en el Comedor  Universitario.

4. Apoyar a los alumnos para que logren asistencia médica.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 3: (OEP3):

Planificar y orientar el desarrollo institucional en relacién con los lineamientos de politica
nacional, sectorial e institucional en materia de educacion superior.

Objetivo Estratégico Especifico 14: (OEE 14):

Brindar asesoria al érgano de gobierno y a las dependencias de la entidad en materia
presupuestal, planes de desarrollo, plan operativo, de racionalizacidon de recursos econédmicos y
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humanos, elaboraciéon de estadisticas, asi como el seguimiento y evaluaciéon de programas y
ejecucién de proyectos, que lleven a optimizar las acciones de la entidad y por tanto del estado.

Objetivos Sub. Especificos:

1. Apoyar en la elaboracién del POI, PEIl, Cuadro de Necesidades y actualizacién del MOF

y ROF de acuerdo a los lineamientos de politica nacional, sectorial e institucional.
2. Apoyar en la administracién de recursos y bienes de la FCCYFF de acuerdo a la normatividad
sectorial e institucional.

Objetivo Estratégico Especifico 15 (OEE 15):
Supervisar y coordinar el accionar institucional a cargo de la Alta Direccidn.

Objetivos Sub. Especificos:

1. Apoyar la politica institucional establecida por la Alta Direccién.

2. Impulsar la capacitacion del personal administrativo para una eficiente labor
académica-administrativa.

3. Exigir la provisidon oportuna de materiales de oficina, ensefanza y computacion.

Objetivo Estratégico Parcial 4 (OEP 4):

Conducir, supervisar, evaluar el desarrollo integral de la politica institucional
establecida por la Alta Direccién.

Objetivo Estratégico Especifico 16 (OEE 16):

Adecuar la Estructura Organizacional e implementar técnicas en los procedimientos
administrativos con énfasis en la coordinacién e identificacién institucional.

Objetivo Estratégico Sub Especificos

1, Apoyar la capacitacidn del personal en los Sistemas SIAF, SIGA, SISTRADO, etc.
2, Apoyar la aplicacion de la Ley de Simplificacién Administrativa.
3, Propugnar la identificacion institucional a través de cursos de capacitacion.

OBJETIVO ESTRATEGICO PARCIAL 2 (OEG 2) (vinculado a la Asistencia Educativa y al Programa
Presupuestal EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA DE PRE-GRADO).

Objetivo Estratégico General 2: (OEG2): Brindar servicios de calidad en asistencia social a la
comunidad universitaria.

Objetivo estratégico Parcial 5 (OEP5) (vinculado al Desarrollo de Capacidades Sociales vy
Econdmicas y Prog. Pptal: Formac. Univ. De Pregrado).

OEP5: Atender a la poblacién universitaria con servicios de bienestar universitario, acorde a las
posibilidades de los recursos de la institucion.

Objetivo Estratégico Especifico 17 (OEE 17) (vinculado a Servicios a la Comunidad Universitaria).

OEE 17: Proporcionar y mejorar los servicios de comedor universitario, asistencia médica basica,
odontologia, psicologia, ginecologia y de transporte, acorde a las posibilidades de financiamiento y
cumplimiento de los requisitos establecidos internamente. Asimismo, considera el otorgamiento de
subvenciones a los alumnos por su apoyo en actividades académicas y administrativos y ayuda
financiera para su asistencia a eventos académicos.
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Objetivos Estratégicos Sub. Especificos:

1. Apoyar alos alumnos para que logren vacantes en el comedor universitario.

2. Apoyar alos estudiantes para logren asistencia médica en el Hospital Universitario -

UNP.

Otorgar 6 Bolsas de trabajoy 6 Ayudantias de catedra.

4. Otorgamiento a alumnos de bajos recursos para proporcionales exoneracién de
matricula.

w

Objetivo Estratégico Especifico 18 (OEE 18) (vinculado al proceso efectivo de incorporacién e
integracion del estudiante).

OEE 18: Realizar la evaluacion psicolégica y vocacional a alumnos ingresantes con bajo
rendimiento, para que se integren a la vida universitaria mejorando su rendimiento académico y
universitario.

Objetivos Sub. Especificos:

1. Instruir al ingresante en los procesos académicos, servicios universitarios y
responsabilidades de los alumnos.

2. Asesorar a los alumnos en métodos de estudio y organizacién del tiempo.

3. Establecer grupos de estudio con alumnos de bajo rendimiento de los cuatro primeros
ciclos y asignarles docentes tutores.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 3: (OEG3):

OEG 3: Planificar y orientar el desarrollo institucional en relacién con los lineamientos de

politica nacional, sectorial e institucional en materia de educacidn superior.

Objetivo Estratégico Parcial 6: (OEP 6):
OEP 6: Dar asesoramiento al drgano de gobierno vy a las dependencias de la entidad en materia de
planeamiento.

Objetivo Estratégico Especifico 19: (OEE 19):
OEE 19: Brindar asesoria al érgano de gobierno y a las dependencias de la entidad en materia
presupuestal, planes de desarrollo, plan operativo, de racionalizaciéon de recursos econdmicos y
humanos, elaboracidon de estadisticas, asi como el seguimiento y evaluacién de programas de
ejecucidn de proyectos, que lleven a optimizar las acciones de la entidad y por la tanto del estado.

Objetivos Sub-Especificos:

1.

Elaboracion del PAI, PEI, Cuadro de Necesidades y actualizacion del MOF y ROF de acuerdo
a los lineamientos de politica nacional, sectorial e institucional.

Apoyar en la administracion de recursos y bienes de la FCCyFF de acuerdo a la normatividad
sectorial e institucional.
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OBIJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 4 (OEG 4):

OEG 4. Mejorar la gestidn institucional que conduce la Alta Direccién, promover el desempefio de
sus funcionarios y trabajadores, segun sus valores, condiciones de liderazgo para dirigir,
administrar la institucion; brindar acciones de asesoramiento juridico y ejecutar

acciones de control y supervision.

Objetivo Estratégico Parcial 7 (OEP 7):
OEP 7: Conducir, supervisar, evaluar el desarrollo integral de la politica institucional establecida

por la Alta Direccién

Objetivo Estratégico Especifico Parcial 7 (OEP 7):
OEE 20. Supervisar y coordinar el accionar institucional a cargo de la Alta Direccion.

Objetivos Sub-Especificos:

1. Apoyar la politica institucional establecida por la Alta Direccién.
2. Impulsar la capacitacion del personal administrativo para una eficiente labor académica-

administrativa.
3. Solicitar la provisién oportuna de materiales de oficina, ensefianza y computacion.

Objetivo Estratégico Parcial 8 (OEP 8)
OEP 8: Garantizar que las estructuras y procedimientos coadyuven al funcionamiento
organizacional tendiente a la modernizacidon y eficiencia en la gestién administrativa universitaria,
bridar asesoramiento juridico; promover la correcta y transparente gestiéon en el uso de los
recursos publicos y bienes del estado.

Objetivo Estratégico Parcial 21 (OEP 21):
OEE 21: Adecuar la Estructura Organizacional e implementar técnicas en los procedimientos
administrativos con énfasis en la coordinacion e identificacién institucional.

Obijetico Estratégico Sub-Especificos

1. Apoyar la capacitacion del personal en los sistemas SIAF, SIGA, SISTRADO.
2. Apoyar la aplicacién de la Ley de Simplificacién Administrativa.
3. Propugnar la identificacion institucional a través de cursos de capacitacion.

Objetivo Estratégico Especifico 22 (OEE 22):
OEE 22: Conducir y desarrollar auditorias y ejercer el Control Interno.

Objetivos Sub-Especificos:
Apoyar a la Alta Direccion en acciones de Auditoria.

Objetivos Estratégicos Especificos 23 (OEE 23)
OEE 23: Brindar asesoria en asuntos Contables y de Auditoria de los estamentos

universitarios.

Objetivos Sub Especificos:
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Apoyar a la Alta Direccion en aspectos relacionados con asuntos Contables.

D. ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

1. Fortalecer el posicionamiento y la oferta educativa, integrando conocimientos y nuevas
metodologias de enseflanza y evaluacién para impulsar la calidad de la ensefianza-
aprendizaje de Pre y Post Grado, a través de la capacitaciéon Docente.

2. Actualizar el Curriculo y perfil de la Carrera de Ciencias Contables y Financieras de
acuerdo a las reales necesidades de la sociedad, de las instituciones publicas y privadas
y a los avances tecnolégicos y contables y legales.

3. Realizar el Proceso de Autoevaluacidon y Acreditaciéon vy liderar las Facultades de
Ciencias Contables en la regién.

4. Apoyar la capacitacién docente en los Programas de Maestria y Doctorado de la UNP y
otras universidades.

5. Elaboracién del POI, PEI, de acuerdo a los recursos asignados y a la efectiva captacién
de RDR vy actualizacién del MOF y ROF de acuerdo a los lineamientos de politica
nacional, sectorial e institucional.

6. Capacitacion del personal administrativo.
7. Adquirir bibliografia actualizada e implementar en la Biblioteca especializada una linea
de Internet para aprovechar las bibliotecas virtuales de otras universidades del pais y

del mundo.

8. Promover convenios y desarrollar acciones para incrementar la participacion de los
alumnos en practicas pre-profesionales en instituciones de prestigio.

9. Orientar e impulsar la investigacién de los docentes, alumnos y egresados que
conduzcan a la solucion de la problematica individual y colectiva, en aras de una

sociedad justa.

10. Captar a los bachilleres de las universidades de la competencia para que realicen
Programas de Titulacion.

11. Promover el desarrollo de PATPRO. que permita generar Recursos para implementar
Biblioteca y equipos de ensefianza audiovisual.

12. Disenar y desarrollar un Programa de Seguimiento y Relaciones con los Egresados para
conocer las instituciones y mercados laborales que los captar.

D.ACTIVIDADES, TAREAS Y PRESUPESTO

Actividades Indicador de Indicador de
Resultado 2013 Impacto
0G1.0P1.OEE 1
1. Formular el Plan de Mejora e iniciar su ejecucién al | Acciones Acreditacion a nivel
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

término de la Autoevaluacion.

Oficializar el proceso de acreditacion de la carrera en la
FCCYFF.

Lograr la asignacién de recursos financieros para la
Autoevaluacién y Acreditacion.

Admitir 120 Alumnos en el examen de admision.

Admitir alumnos para el PCCOFF.

Admitir 80 vacantes en el
Acompafiamiento de Tesis.

Programa de

Lograr que egresen un promedio de 40 alumnos por
semestre .

Realizar el proceso de matricula e inscripcion | y I
Semestre en forma oportuna y de manera eficiente.

Realizar viajes de estudios dentro de la region.

Asistir a cursos de capacitacion para docentes vy
personal administrativo, dentro y fuera de la regién.

Participa en Congresos u otros eventos académicos y
cientificos de interés para los docentes.

Realizar 02 ciclos de conferencias.

Adquirir bibliografia.

Ejercer una labor de consejeria efectiva con supervision

permanente.

Realizar estudios para Obtener el Grado de Doctor.

Lograr titulacién por sustentacién de Tesis,.

Firmar Convenios interinstitucionales.

Gestidn
Gestion
Gestidn
Alumnos

80 Alumn.

80 Brs.

70 Graduandos

100 alumnos

03 Viajes 3
docentes 100
alumnos.

02 cursos
docentes

02 Cur. Adm

03 docentes

300 libros

02 Confer.
26 docentes

12 docentes

15 Tesis

02 Convenios.

nacional.

Lograr acreditaralaF. CCy
FF.

Lograr el apoyo Econ. para
la Acreditacién

Incrementar en 15% el
total de alumnos.
Incrementar en 7.5% el
total de estudiantes.
Incrementar la
oportunidad de titulacién.
80 alumnos.

Contribuir al incremento
de profesionales en la
Region.

El 7% de alumnos de la
UNP.

12% de alumnosy 11%
docentes

Complementacidn tedrico
— practico de sus clases en
aula.

Complementacion
académica.

Mejorar rendimiento
académico. Incrementar la
bibliografia en 0.5%.

Mejorar el rendimiento
Académico.

100% de Consejeria.

Mejorar la formacion
académica docente.

Lograr la titulacion por
tesis.

Firmar 02 Convenios con
Instituciones Nacionales e
Internac.

0G1. OP1. OEE 2

pag. 96




1. Mantener operativo el Centro de Cémputo.

2. Disponer de personal idoneo y permanente para la
atencioén de los alumnos.

3. Disponer de equipos de Uultima tecnologia y con
mantenimiento  adecuado para su  Optimo
funcionamiento.

4. Supervisar permanentemente el funcionamiento del
Centro de computo.

5. Capacitar al personal que labora en el laboratorio de
Computo.

6. Motivar e incentivar al personal responsable de los
laboratorios, buscando su eficiencia.

7.  Generar recursos mediante el dictado de Cursos Libres
de computacion y alquiler a Maestrias y Doctorados,

Acciones
Acciones

02
acondicion
mant. Equip.
Acciones

02 cursos
Bonificacion

Cursosy
alquileres.

aires

Y

Rendimiento.
Eficiencia.

Ambiente adecuado.

Supervision efectiva.
Eficiencia administrativa

Mejor rendimiento
administrativo.

Incremento presupuestal.

0OG 1. OP. 1, OEE4

Disefiar encuesta para aplicarse a los alumnos egresados

100 Encuestas

Establecer Contacto con
Egresados

0G 1, 0P 1, OEE5.

- Implementar la Biblioteca Especializada con material | Gestion Mejor servicio al alumnado
bibliografico con ediciones nuevas. Acciones y docentes.
Mejorar el Medio
- Mantenimiento de infraestructura (pintado de aulas vy Ambiente
pabellon administrativa, sistema eléctrico, gasfiteria, areas | Acciones
verdes, etc.)
Imagen Institucional
OG 1, OP 1.0EE 6
- Apoyar en el redisefio y simplificacién de los procedimientos | Acciones Sistematizar trdmites y
de servicios académicos. procedimientos
- Promover se mejoren los procedimientos relacionados con | Acciones
los servicios académicos.
O0G1,0P1.0EE?7
- Promover se establezcan, se prioricen y se difundan las | Acciones Mayor N2 de Titulados por
lineas de investigacidn para que los alumnos desarrollen su Tesis
tema de Tesis para obtener titulos y grados.
- Incentivar la elaboracion de proyectos de impacto socio | Acciones Solucién de Problemas
econdémico Sociales
- Integrar a los docentes, alumnos y egresados en el desarrollo | Acciones Trabajo en Equipo
de trabajos de investigacion
- Gestionar ante la Administracién Central y Gobierno Regional | Acciones Mayor N2 Proyectos
el financiamiento para la difusiéon y publicacion de publicados
investigaciones.
OG 1, OP 1.0EE 8
Acciones Rescatar arte y cultura

Apoyar los eventos artisticos y culturales desarrollados por la
FCCYFF. y Universidad.

Incentivar la participacién de los Alumnos, Docentes y
Personal Administrativo en los eventos artisticos y culturales
desarrollados por la FCCYFF. y Universidad.

Participaciones

Identificarse con arte y
cultura

0G 1, 0P 3, OEE9
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1. Establecer lineas de investigacién en la Facultad,
acordes con la realidad y problematica de la region.

2. Constituir y organizar un equipo de docentes

investigadores.

3. Apoyar la difusion de los mejores trabajos de
investigacion de los docentes, en coordinacidn con la
Universidad.

4. Incentivar la elaboracion de proyectos de impacto

social de los docentes.

5. Integrar a los docentes, alumnos y egresados en el
desarrollo de trabajos de investigaciéon en temas
prioritarios para la solucion de problemas de la
comunidad.

02 Proyectos

04 Proyectos

15 docentes

153 proyectos

Publicacién del mejor
Proyecto

Desarrollar 04 proyectos
de impacto social

Lograr que el 50% de los
docentes realicen trabajos
de invest.con 13 alumnos

0G 1, OP 3, OEE 10

1. Apoyar la realizaciéon de actividades de proyeccion
social a cargo de los docentes.

2. Controlar y evaluar el desarrollo de las Actividades
de proyeccion social en concordancia con los
contenidos de los cursos.

3. Difundir los eventos de Proyeccién social que
realicen los docentes.

03 docentes

Supervision

Publicaciones
accién

Mejorar relacién sociedad-
UNP.

Mejorar la proyeccion

social.

Conocimiento de la
comunidad.

4. Priorizar la proyeccién social a los sectores | Apoyo Econ. Priorizar proyeccion social.
marginales.
5. Brindar las facilidades econdmicas cuando sea | Gestion Mejorar proyeccion social.
necesario para la ejecucidn de actividades de
proyeccién social.
6. Implementar un Sistema de Control de las
Actividades de Proyeccion social, a fin de justificar Mejorar Proyeccién Social
y/o sustentar la realizacion de las mismas.
OG 1, OP 3.0EE 11
- Apoyar a los alumnos en eventos artisticos y culturales eventos Atender a 50 alumnos
desarrollados por la FCCyFF y Universidad.
OG 1, OP 4. OEE 12
docentes Dictado de Cursos
- Apoyar el desarrollo administrativo de las Maestrias de
Finanza Empresarial. docentes Dictado de Cursos

- Apoyar el desarrollo administrativo del Doctorado

pag. 98




0G 2, 0P 5, OEE 13

- Apoyar a los alumnos para que logren vacantes en el
Comedor Universitario

- Otorgar bolsas de trabajo y ayudantias

- Exonerar de matricula a alumnos con
problemas econdmicos y/o de orfandad.

comprobados

25 alumnos
06 bolsas de
trabajo

06 ayudantias

04 alumnos

25 Alumnos beneficiados

06 alumnos beneficiados

06 alumnos beneficiados

04 alumnos beneficiados

OG 3, OP 6.0EE 14

- Apoyar en la elaboracién del POI, PEl, Cuadro de
Necesidades y actualizacion del MOF y ROF de acuerdo a los
lineamientos de politica nacional, sectorial e institucional.

05 document

Objetivos Institucionales

- Apoyar en la administracion de recursos y bienes de la | Acciones Eficiencia administrativa
FCCYFF de acuerdo a la normatividad sectorial e institucional

- Impulsar la capacitacion del personal administrativo en los
sistemas que se implanten 02 Cursos Eficiencia administrativa

- Propugnar se agilicen los tramites administrativos

- Propugnar la identificacion institucional a través de cursos de | Acciones Eficiencia administrativa
capacitacion 02 cursos Eficiencia administrativa

- Exigir la provisidn oportuna de materiales de oficina, | Gestiones Mejor desempefio laboral
ensefianza y computacién.

0G4, OP7, OE 15

- Apoyar la politica institucional establecida por la Alta | Acciones Lograr los objetivos
Direccién. Institucionales

- Impulsar la capacitacion del personal administrativo para una | 02 Cursos Eficiencia Académica Adm.
eficiente labor académica-administrativa.

- Exigir la provision oportuna de materiales de oficina, | Gestionar Eficiencia Académica Adm.
ensefianza y computacién.

0G4, OP8, OEE 16

- Apoyar la capacitacién del personal en los Sistemas SIAF, | 02 cursos Eficiencia Académica Adm
SIGA, SISTRADO, etc.

- Apoyar la aplicacion de la Ley de Simplificacion | Acciones Eficiencia Académica Adm.
Administrativa.

- Propugnar la identificacion institucional a través de cursos de | Acciones Eficiencia Académica Adm
capacitacion.

0G4,0P 8, OE 17

- Apoyar a la Alta Direccion en acciones Contables y de | Acciones Eficiencia Académica Adm
Auditoria.

0OG 4, OP 8, OE18

- Apoyar a la Alta Direccién en aspectos relacionados con | Gestiones Transparencia Institucional

asuntos Contables.
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ila acreditacion, un desafio que nos compromete a todos!

Facultad de Ciencias
Sociales y Educacion

PLAN OPERATIVO
2015

PIURA - PERU
2015
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PRESENTACION

La previsidn de objetivos, acciones y estrategias en forma oportuna aseguran
el desarrollo de toda organizacién. En esta perspectiva, la elaboraciéon de un Plan
Operativo Institucional de las dependencias de la Universidad Nacional de Piura resulta
fundamental para orientar su correcta gestiéon académica y administrativa en el corto

plazo.

En este marco, la Facultad de Ciencias Sociales y Educaciéon su Plan Operativo
Institucional 2015 como un instrumento de gestion que articula de forma sistematica
sus objetivos, metas, estrategias, lineas de accidén y recursos que le permitan superar
con eficacia sus dificultades y guiar las actividades que aseguren su mejora

permanente.

Los docentes, administrativos y estudiantes de la Facultad de Ciencias Sociales y
Educacién tiene como objetivo en el afio 2015 dar inicio al proceso de acreditar cuatro
carrera profesionales: inicial, primaria, historia y Geografia, y Lengua y Literatura y
para este afo se proyecta ejecutar las actividades previstas con miras a lograr la
certificacidn de calidad. En este sentido, el Plan Operativo Institucional es el que marca

la ruta de trabajo de los planes de mejora que exige la acreditacion.

Queda a disposicion de los miembros de la Facultad de Ciencias Sociales vy
Educacién de este instrumento que define los lineamientos para lograr los objetivos
durante el afio 2015. Por eso, la invitacidn a la plena participacion de todos los agentes
vivos conformantes de la Comunidad y Gestién Universitaria para que con actitud
constructiva plasmada en acciones concretas; se logre la certificaciéon de la calidad
educativa de las carreras profesionales que brinda nuestra facultad en merito ala

esfuerzo desplegado de todo (desde el trabajador de servicio hasta el Decano) .

Dr. Amancio Martinez Gomez
Decano
Facultad de Ciencias Sociales y Educacion
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1. DIAGNOSTICO

En la década de los 80 el departamento de Piura habia experimentado un notable crecimiento
demografico que demandaba de nuevos servicios, entre ellos los educativos. Esto animo a un
grupo de docentes de la Universidad Nacional de Piura a tomar la iniciativa de crear una Facultad
para formar Educadores y asi contribuir con el desarrollo socio-cultural de la regién.

La facultad de Ciencias Sociales y Educacidn de la Universidad Nacional de Piura fue creada un 26
de mayo de 1984, cuya finalidad fue de satisfacer las expectativas de la demanda social y deseo de
brindar categoria académica y humanistica al profesorado, formandolo segun los lineamientos
modernos.

A la fecha esta facultad se encuentra constituida por tres departamentos académicos y cinco
escuelas profesionales.

Departamentos Académicos de:
e Educacioén.
e Ciencias Sociales.
e Ciencias de la Comunicacion.

Escuelas Profesionales de:
e Historia y Geografia.
e Educacion Inicial.
e lenguay Literatura.
e Educacién Primaria.
e Ciencias de la Comunicacion.

En el marco de la calidad en la educacién superior universitaria, en el presente afio se presenta el
reto de acreditar cuatro de las cinco escuelas profesionales con que cuenta la facultad, en
cumplimiento a las disposiciones legales que manda la acreditacién obligatoria. Y teniendo
presente la Declaracién Mundial sobre Educacidon Superior en el siglo XXI (UNESCO, 1998) que
define la calidad como.

“La calidad requerida de la ensefianza superior es un concepto pluridimensional que deberia
comprender todas sus funciones y actividades: ensefianza y programas académicos, investigacion
y becas, personal, edificios, instalaciones, equipamiento y servicios a la comunidad y al mundo
universitario. Un autoevaluacion interna y un examen externo realizado con transparencia por
expertos independientes, en lo posible especializado en lo internacional, son esénciales para la
mejora de la calidad. Deberia crearse instancias nacionales independientes, y definir normas
comparativas de calidad, reconocidas en el plano internacional. Con miras a tener en cuenta la
diversidad y evitar la uniformidad, deberia prestarse la atencion debida a las particularidades de
los contextos institucional, nacional regional. Los protagonistas deben ser parte integrante del
proceso de evaluacion institucional”

Tomando como parte de inicio de un pre-autoevaluacién en lo que respecta a: “los edificios,
instalaciones, equipamiento y servicio a la comunidad y al mundo universitario”, realizando un
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recorrido visual in situ de todas las instalaciones con que cuenta la facultad a la fecha, la
observacion se resume en el siguiente acapite.

DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE LA INFRAESTUCTURA MOBILIARIA E INMOBILIARIA DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES Y EDUCACION.

Los ambientes en donde desarrolla todas sus actividades actualmente se observa que se
encuentran totalmente dispersos y muy distante situacidon que no contribuiria al desarrollo de la
estructura organica funcional integral en el dmbito de su ubicacion fisica en el campus
universitario, sus unidades académicas estan ubicadas compartiendo ambientes con unidades
académicas y administrativas que no pertenecen a la facultad, asi tenemos.

La Edificaciones:

Entre las edificaciones que ocupa la facultad se tiene un pabelldon de aulas de tres pisos de uso
exclusivo, un pabelldn de dos pisos compartido con la biblioteca especializada de la Facultad de
Medicina Human, las unidades académicas se encuentra en el edificio denominado Pabelldn
administrativo antiguo, compartiendo estos ambientes con otras facultades asimismo las oficinas
administrativas, Departamento Académico de Educacién, Departamento Académico de Ciencias
de la Comunicacidn, vy Biblioteca especializada de Educacidon se encuentran compartiendo con
otros dependencias de la universidad en el Pabellén denominado Blanco . Su estado de estas
edificaciones se describira a continuacion:

e Pabelldn de tres pisos de aulas.- Es una edificacién con una antigiiedad de mds de veinte afios

cuya caracteristica Se encuentran ubicadas 10 aulas (tres en el primer piso, tres en el segundo
pisos y cuatro en el tercer piso), dos baterias de servicios higiénicos que necesitan de
rehabilitacion total (una en el primer piso y una en el segundo piso). Las aulas muestran falta
de mantenimiento en muros cielos rasos, puertas, ventanas, es necesario rehabilitarlas
(refacciones, pintado, cambio de: pizarras, luminarias; cortinas, reposicion de vidrios en
ventanas). En algunas aulas hay instalados televisores que a la fecha no se usan. En lo
referente a equipamiento se deben renovar los ventiladores los que se tienen son antiguos y
algunos no funcionan, hay tres aulas instaladas con cafidon multimedia, las siete restantes no
tienen, falta instalacién de internet y el mobiliario debe ser renovado, y ubicado respetando
las normas técnicas (actualmente se ubican mobiliario rebasando la capacidad de cada aula).
Los medios de seguridad instalados como sobre ventanas y sobre puertas, son antiestéticos
inseguros no actos para una evacuacién masiva en caso de emergencias.

Frente a las aulas se encuentra la denominada “Pérgola” que constituye la areas de circulacion,
seguridad, y de evacuaciéon de las aulas y no esta libre, esta bordeado por seis pequefos
huertos caseros cercados, totalmente descuidados con maleza y vegetacidén seca, asi como a
los arboles les faltan ser podados mostrando un panorama de bosque inhabitado, los senderos
peatonales son totalmente estrechos de menos de un metro de ancho y totalmente
deteriorados presentan desgaste y erosiones, asi mismo las seis mesas y doce bancos de
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concreto construidos estan deteriorada, presentan corrosion, y los techos estan totalmente
saturados de hojas secas y sus cubiertas estan rotas.

En la parte lateral del aula esta unas instalaciones de graderias ovaladas que no cuentan con el
mantenimiento adecuado en su presentacion y estan bordeadas por dos kioscos de material
provisional, cuya presentacion no es acorde a una infraestructura educativa y obstruyen la
circulacidn evacuacién masiva en casos de emergencias en el contorno de las aulas .

Pabellén de dos pisos.- en el primer piso se encuentran ubicadas, una beteria de bafnos, dos

aulas y la Biblioteca especializada de la Facultad de Medicina Humana, en el segundo piso esta
ubicado el Decanato, la secretaria académica y el Centro de Cdmputo, y una bateria de bafos
en construccion. Toda esta edificacion estd descuidada en su presentacidn externa e interna,
instalaciones y distribucidn, y que se describe a continuacién:

a) Bateria de Servicios Higiénicos, en el primer piso, la del servicio de damas se encuentra
inoperativa se usa como almacén y/o vestidor del personal de limpieza, el de hombres se
encuentra con solo dos sanitarios operativos y un lavador, el restos de sanitarios y
lavatorios estdn inoperativos por falta cambios de accesorios, asi como no cuentan con
iluminacidn, las luminarias estan deterioradas. Las condiciones en se encuentra el
revestimiento de muros, de pisos, de ventanas, y puertas (sin cerraduras) estan
totalmente deteriorado por desgaste y ganadas por la corrosion. Al parecer es por falta de
mantenimiento.

b) Dos aulas en el primer piso, con sus puertas y ventanas apolilladas, con sobre ventanasy
sobre puertas no adecuadas para la evacuacién de alumnos en casos de emergencias, los
muros y cielo le falta mantenimiento (pintado y resane) en su presentacién, los pisos
requieren ser revestido nuevamente por estar deteriorados por desgaste, en la iluminacién
las luminarias son antiguas necesitan cambio, los ventiladores no todos funcionan
requieren reposicion. No cuenta con cortinas en las ventanas. En lo referente a
equipamiento no cuentan con ningln equipo instalado.

c) Biblioteca Especializada de la facultad de Medicina Humana.- ubicada en el primer piso
del pabelldn, este ambiente a la fecha esta utilizado por la facultad en mencidn, se tiene el
compromiso de su préxima reubicacion en ambientes de la facultad a la que pertenece.

d) Centro de Computo de la Facultad.- se encuentra ubicado en el segundo piso, cuenta con
veinte computadoras instaladas precariamente (cables a la vista), sin ventilacién ni
iluminacidn, con equipos de version con antigiedad de mas de diez afios, un ambiente con
puertas apolilladas, ventanas deterioradas, muros cielos raso sin mantenimiento (pintado).

e) Secretaria Académica, ubicado en el segundo piso del pabelldn, estd en ambiente
amplio, cuyo caracteristica es que se encuentra sin mantenimiento en sus muros y cielo
raso (pintado), su iluminacién esta deteriorada necesita cambio, las conexiones de red se
encuentran visibles, no cuenta con ventilacion.

f)  Decanato.- ubicado en el segundo piso, cuenta con dos ambientes, uno donde despacha
el Decano y lo comparte con la sala de sesiones del consejo de facultad, es una ambiente
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gue requiere mantenimiento y redistribucion del ambiente. El segundo ambiente se
encuentra la Secretaria de Decano, totalmente tugurizado, en donde funciona la mesa de
partes con dos asistentes y un portapliegos, la Secretaria y un archivo con mobiliario no
muy presentable. EI ambiente no esta presentable en muros, cielo raso, luminarias,
ventiladores, puertas apolilladas, requiere atencién de mantenimiento. En cuanto a
presentacion no tiene cualidades visuales meritorias.

g) Bateria de Servicios Higiénicos.- en segundo piso estas instalaciones se encuentran en
construccion e inconclusa, y con muchas observaciones técnicas, desde la distribucion de
los servicios higiénicos, hasta todas la instalacién (muros y cobertura en el techo).

La biblioteca especializada de la facultad de educacién estd ubicada en el segundo piso del
pabellén blanco en un ambiente no adecuado y cuenta con mobiliario totalmente inapropiado, los
servicios higiénicos se encuentran totalmente deteriorados inoperativos.

El Departamento Académico de Educacion, Departamento Académico de Ciencias Sociales y
Comunicaciones, Oficina de PAPRO, PATED y la Oficina de Administracion de la facultad.- Se
encuentran ubicadas en el primer piso del Pabellén Blanco compartiendo ambientes con otras
dependencias que no pertenecen, con mobiliario y equipos deteriorado. Y en el tercer piso se
encuentra ubicado el PRODEPE.

Departamentos Académicos de Ciencias Sociales, La Escuelas Profesionales de: Lengua y
Literatura, de Historia y Geografia, de Ciencias Sociales, estan ubicados en el Primer Piso del
Pabelléon administrativo Antiguo, compartiendo estos ambientes con la facultad de agronomia, el
Estudio fotografico, y la oficina de admision.

Las Escuelas Profesionales de: Educacion Inicia, y Educacion Primaria, se encuentran ubicados en
el segundo y pisos del Pabellén Antigua Administrativo, compartiendo ambientes con los
Departamentos de Matematicas y Estadistica de la Facultad de Ciencias, lo relevantes de esta
edificacién que se encuentra deteriorada, por filtraciones pluviales, por su antigliedad que
superan mas los treinta afios. Asi mismo en este piso esta ubicado el PCPM.

Las aulas de la escuela profesional de ciencias de la comunicacion se encuentran en el pabellén
de Estudios Generales en el segundo y tercer piso en situacién de abandono sin mantenimiento,
sin mobiliario (carpetas) y sin equipamiento e iluminacidn, esta ubicacién solo se tiene acceso por
via peatonal no existe acceso para vehiculos.

Las areas circundantes de pavimento al pabellon de aulas se encuentra totalmente deteriorado,
se necesita darle un tratamiento arquitecténico conforme a los requerimientos técnico, asimismo
las ares verdes se le dé una tratamiento como area de libre circulacién y de huertos caseros.

Las seis pérgolas requieren una remodelacién porque son necesarias para usos de los alumnos,
gue cuenten con las instalaciones de iluminacidn y suministros de energia e internet para usos los
alumnos.

En todos estos ambientes los servicios higiénicos se encuentran deteriorados por falta un
adecuado plan de mantenimiento.
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2.1 ANALISIS DE LOS PRINCIPALES EJES :

2.1.1 Educacion Superior.-
La Facultad de Facultad de Ciencias Sociales a través de sus tres departamentos académicos presenta lo siguiente:

Tabla 01
Analisis del eje de Educacion superior de la Facultad de Ciencias Sociales y Educacion
(Al 31.12.14)
Dpto.
Acad. de D|:_)t0. fAcad. Dpto. Acad. Facultad de
L de Ciencias de la de
Ciencias . . .. CC.SS.y E.
. Comunicacién Educaciéon
Sociales
Plana Docente
Segun Modalidad
- Nombrados 14 07 47 68
- Contratados 02 0 03 05
- Locacién de servicios 0 08 09 17
Segun categoria:
- Principales 10 0 23 33
- Asociados 04 03 21 28
- Auxiliares 02 04 03 09
- Locacién de servicios 0 08 0 08
Segun dedicacién:
- Dedicacion exclusiva 10 0 25 35
- Tiempo completo 06 07 22 35
- Tiempo parcial 0 08 0 08
Segln formacién:
- Educacién 0 0 41 41
- Ciencias Sociales 16 0 0 16
- Ciencias de la Comunicacidn 0 16 0 16
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2.1.2

La Facultad de Facultad de Ciencias Sociales y Educacién a través de sus cinco Escuelas Profesionales presenta lo siguiente:

- Gedgrafo. 0 0 01 01
- Socidlogo 01 0 0 01
- Literato 0 0 01 01
- Historiadores 0 0 03
Segln grado académico:
- Doctor 0 01 17 17
- Magister 14 08 22 44
- Titulo profesional 02 06 08 16
Servicios a otras Facultad de la UNP
13 0 14 27
Carga académica por docente
promedio (2014)
- Principales 10 0 10
- Asociados 15 18 15
- Auxiliares 18 21 18
- Locacién de servicios 22 22 20
Numero de Escuela Escuela Escuela Escuela Escuela Profesional
alumnos Profesional de Profesional de Profesional Profesional de Ciencias de la
Historia y Lenguay Educacion Inicial Educacion Comunicacion
Geografia Literatura Primaria
Matriculados 1-2014 202 230 237 205 572
Matriculadosll-2014 179 216 215 196 541

Investigacion.-
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Tabla 02

Analisis del eje de Investigacion de la Facultad de Facultad de Ciencias Sociales y Educacién

(Al31.12.14)

Escuela
Profesional
de Historia y
Geografia

Escuela
Profesional
de Lenguay

Literatura

Escuela
Profesional
Educacion
Inicial

Escuela
Profesional de
Educacion
Primaria

Escuela
Profesional de
Ciencias de la
Comunicacion

Facultad de
Ciencias
Sociales y
Educacion

Proyectos financiados
con fondos del FEDU

Proyectos financiados
con fondos del CANON

Proyectos con fondos de
agencias extranjeras

Proyectos de tesis de
pregrado (2014)

Patrocinadores de tesis
(2014)

Jurados de tesis (2014)

22

Ponentes de trabajos de
investigacion en eventos
nacionales e
internacionales.

Programas
interinstitucionales
(MINEDU)
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2.1.3 Proyeccion y Extension Universitaria.-

La Facultad de Ciencias Sociales y Educacién a través de sus cinco escuelas
profesionales presenta lo siguiente:

2.13.1

2.1.3.2

2.1.3.3

2.1.3.4

2.1.3.5

Escuela Profesional de Historia y Geografia

La Escuela Profesional de Historia y Geografia cuenta con un programa de
proyeccidon social y extensidon universitaria, en el que se proponen acciones
estratégicas para ejecutar jornadas de capacitaciéon, acciones de desarrollo
escolar, alfabetizacién, campafias de apoyo social, talleres de buenas practicas
educativas, implementacién de bibliotecas escolares y centros de recursos de
aprendizaje con medios y materiales educativos, etc., considerando tanto la
participacién de docentes como de los estudiantes.

Escuela Profesional de Lengua y literatura.
Los docentes han realizado actividades de Proyeccion Social y Extensién
Universitaria en los respectivos cursos.

Los docentes desarrollan actividades de proyeccidn social a través del fomento
del liderazgo y compromiso con el desarrollo sostenible  regional y
nacional. La atencién a la interculturalidad, multiculturalidad e
inclusioén. El fortalecimiento vy defensa de la democracia y los derechos
humanos.

Escuela Profesional de Educacion Inicial.
Los docentes han realizado actividades de Proyeccidon Social y Extensién
Universitaria en los respectivos cursos.

Los docentes desarrollan actividades de proyeccidon social a través de los
estudiantes.

Los docentes desarrollan proyeccidon social a través de consultas de los
ciudadanos.

Lo docentes desarrollan actividad de extension a través de servicios de
asesoramiento cultural.

Los estudiantes de la escuela participan en actividades de proyeccion social a
través del grupo de estudios.

Escuela Profesional de Educacion Primaria.
Los docentes han realizado actividades de Proyeccion Social y Extensién
Universitaria en los respectivos cursos.

Los docentes desarrollan actividades de proyeccidn social a través del fomento
del liderazgo y compromiso con el desarrollo sostenible  regional y
nacional. La atencién a la interculturalidad, multiculturalidad e
inclusion. El fortalecimiento vy defensa de la democracia y los derechos
humanos.

Escuela Profesional de Ciencias de la Comunicacion.
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Revalorizar la interculturalidad para cualquier tipo de formacion
profesional en una sociedad cambiante y Desarrollar la aptitud para el

empleo en todos los niveles sociales.

2.1.4 Gestion Administrativa

La Facultad de Ciencias Sociales y educacién cuenta con el apoyo de personal

administrativo como se indica:

Tabla 03
Analisis del eje de Gestion Administrativa de la Facultad de Ciencias Sociales y
Educacidon
(Al 31.12.14)
Con- Facultad de
Nom trato Ciencias
bra- | CAS de .
do Loca- Soaale.s’y
.. Educacién
cion
Decanato 3 0 3 6
Depart. Acad. de Educacion 2 0 0 2
Depart. Acad. de Ciencias Sociales 1 0 0 1
Depart. Acad. de Ciencias de la Comunicacién 1 0 0 1
Centro de Computo 1 0 0 1
Oficina de Asuntos Administrativos 1 0 1 2
Secretaria Académica 4 0 0 4
Escuela de Historia y Geografia 0 0 0 0
Escuela de Lengua y Literatura 0 0 1 1
Escuela de Educacién Primaria 0 0 1 1
Escuela de Educacién Inicial 1 0 0 1
Escuela de Ciencias de la Comunicacién 0 0 0 0
Biblioteca Especializada de Educacién 0 1 2 3
Biblioteca Especializada de Ciencias Comunicacion 0 0 1 1
PRODEPE 2 0 0 2
PCPM 3 0 0 3
Colegio Aplicacion 3 0 0 3
Total | 22 1 9 32

2.2 FODA
2.2.1. Factores internos

2.2.1.1. Fortalezas
De los Departamentos Académicos

a. Los docentes de la FCCSSyYE tienen estudios de post grado
b. Todos los docentes ordinarios realizan investigacion con financiamiento

del FEDU
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El mecanismo para obtener el titulo ejecutando tesis

La incorporacion de investigacion en las asignaturas.

Incorporacion de Proyeccion social y Extensidon Universitaria en las
asignaturas.

Docentes con Estudios especializados, actualizados en temas
relacionados a la gestién de la calidad de la educacién universitaria.
Realizacidn de trabajos de investigacidon de diagnéstico y mejora en la
educacion.

Convenios suscritos con MINDES Y Concejo Distritales para practicas
profesionales y programas no escolarizados de la provincia.

Contar con Colegio de Aplicacidon para las practicas pre-profesionales.

De las Escuelas Profesionales

2.2.1.2.

j.

Posicionamiento estratégico de las Escuelas Profesionales en la
Facultad y en otras instituciones de formacién docente.

k. Compromiso en un sector representativo de docentes y estudiantes
con las politicas de calidad.

|. Existencia de docentes con experiencia y calificacion profesional.

m. Alto porcentaje de docentes con estudios de postgrado.

n. Disposicién de docentes para la capacitaciéon, actualizacion y
especializacién profesional permanente.

o. Aumento de la demanda de estudiantes por las carreras profesionales.

p. Identificacidn de los Estudiantes con su carrera profesional.

g. Desarrollo de actividades académicas favorables para la formacion
profesional de los estudiantes.

r.  Existencia de un curriculo de formacién en cada escuela, cuyos ejes
orientan la formacién profesional.

s.  Alta disposicidn de los docentes para realizar trabajos de investigacién
y proyectos de tesis de los alumnos.

t. Plena disposicion de los alumnos para realizar trabajos de
investigacion en los distintos cursos de formacion.

u. Alto porcentaje de egresados por continuar formandose en estudios
postgrado.

v. El acceso para el inicio de los estudios profesionales de cada escuela se
realiza mediante examen de seleccidn.

Existencia de un banco de tesis en la Biblioteca especializada.

X. Recursos para la adecuada formacién académica de los alumnos,
investigacion y extension.

Debilidades

De los Departamentos Académicos

a. Contar solo con un solo personal de apoyo administrativo para el desarrollo
de todas sus actividades del departamento.
b. Los equipos y la infraestructura son obsoletos
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S o Q0

Desabastecimiento de materiales y Utiles de ensefianza.
La bibliografia de la biblioteca especializada esta desactualizada
Restricciones para realizar viajes de practicas.

Faltan oportunidades para capacitacion y especializaciéon docente, asi como

en el area de pedagogia

. Todos los docentes tienen sobrecarga horaria de acuerdo a las normas
. El curriculo de formacién profesional de las escuelas necesita ser

actualizado.

T o3>3

Los estudiantes no aprovechan el sistema de tutoria
Escasa investigacion docente en areas de su competencia.
Los resultados de investigacion no se publican o difunden
Hace falta generar proyectos para futuros concursos de financiamiento

.No se han desarrollado cursos para la comunidad universitaria

No se han desarrollado cursos para egresados
Ejecucidon de campaiias informales
El horario de trabajo de personal de biblioteca no esta acorde al horario de

clases (por la tarde).

2

t.

aa.

Los Servicios Higiénicos del son inadecuados e insuficientes
Sélo se dispones de una impresora para todo la oficina
No hay conexién teleféonica con otras dependencias de la Facultad y UNP

De las ESCUELAS

Falta de apoyo econdmico de la Administracidon central para realizar
investigacion.

Falta de un complejo arquitecténico de infraestructura que concentre
todas las actividades de la Facultad.

Escases bibliograficos y desactualizada de la biblioteca especializada.
Insuficiencia de aulas para atender la demanda de todas las escuelas
profesionales.

Escasa participacion de docentes y alumnos, para una formacién
académica mas competitiva.
Falta de capacitacion del personal en sus aéreas para un mejor
desempeiio.
El aprovechamiento individual de alumnos ingresantes a las escuelas para
realizar traslados a otras facultades de la UNP.
La cantidad de profesionales que egresan de las escuelas no cubren la
demanda regional y nacional del mercado ocupacional.

bb. Reduccion progresiva de la atencidn de insumos académicos vy

CC.

mantenimiento.
La falta de un ordenamiento administrativo del desempefio de los
trabajadores no docentes de la Universidad.

dd. Falta de una acertada politica gerencial en la asignacién de insumos e

inversiones por parte del Gobierno Central de la Universidad.

ee. Atencidn inoportuna con insumos para actividad académica.

ff.

Mecanismos muy dilatorios en los procesos de adquisicion de bienes,
enseres y equipos a través del sistema de abastecimiento de la UNP.
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gg. La falta de un plan de dotacién de infraestructura adecuada y requerida

2.2.2.

por cada escuela y se pueda cumplir con el estar de confort y comodidad
en el proceso de ensefianza de las materias a cargo de cada escuela.

Factores externos

2.2.2.1. Oportunidades

o 0o oo

De los Departamentos Académicos

Existe un amplio campo social para realizar investigacion
Existe financiamiento de trabajos de investigacidn con recursos de Canon.
Todos los afos se realiza eventos de capacitacion en cada especialidad.
La Excepcionalmente, la acreditacion de la calidad de las carreras de
educacion son obligatorias por disposicion legal expresa.

Constantemente hay solicitud para ejecutar trabajo social en la comunidad
local, regional y nacional.

Acceso a la cooperacién internacional para la formacién, capacitacion e
investigacion de docentes y estudiantes.
Existencia de convenios con instituciones nacionales e internacionales.

. Inversidn del Estado y del sector privado en Educacién.

Politica de mejora de la calidad educativa en la Educacién Superior.

Exigencia legal para la acreditacion y certificacion de la calidad educativa.
Existencia de programas nacionales de formacidn y capacitacién continua y
permanente del Profesorado.

Demanda de capacitacién y actualizacion a los profesionales de Ia
Educacion.

m. Crecimiento poblacional regional y demanda de servicio educativo.

. Cambio e innovacién tecnoldgica (Tecnologias digitales de ensefianza y

aprendizaje).

. Localizacién estratégica de la Universidad y de la Facultad en el ambito de la

region del extremo norte del Peru.

. La existencia de una demanda social de la carrera de educacion ser

considerada un factor determinante en la disminucion de la pobreza y
del desarrollo econdmico, social del pais.

. La posibilidad de contrastar los proyectos educativos vy curriculares

de las instituciones de educacidon superior universitaria de laregién
y el pais. (PEN al 2021y PER).

La existencia de diagndsticos educativos nacionales regionales y locales.
La propuesta de competencias genéricas y especificas presentadas en el
proyecto Tuning para América Latina.

La existencia de convenios y compromisos con instituciones educativas para
la realizacion de practicas pre-profesionales en el area.

. La politica de extensidn y proyeccion social universitaria en actividades de la

carrera hacia espacios estratégicos de la region Piura.
Existe la revista universalia de la UNP, para publicar los trabajos de
investigacion.
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De las Escuelas

. De iniciar el proceso de autoevaluacion para la acreditacion de la carrera

profesional de: Historia y Geografia, Lengua vy literatura, Educacién inicial,
Educacidn primaria.

El proceso de acreditacion de localidad educativa se desarrolla a través de
normas y procedimientos estructurados e integrados funcionalmente. Los
criterios y estdndares que se determinen para su cumplimiento, tienen como
objetivo mejorar la calidad en el servicio educativo.

Tener acceso al crédito tributario por reinversion y otros beneficios e
incentivos que se establecen y se otorgan en merito al cumplimiento de del
proceso de acreditacion, de acuerdo a las normas aplicables.

La disposicién de la Universidad Nacional de Piura, de otorgar los recursos
necesarios para facilitar los procesos de autoevaluacidn, ejecucién de planes
de mejora, evaluacion externa y acreditacion de la calidad de las carreras
profesionales obligadas por ley.

aa. Capacidad competidor institucional reconocida en el ambito local, regional

y nacional.

bb. La educacidn infantil es prioridad educativa, en el Plan Nacional de

Educacién, implica la mayor demanda de profesionales en educacién
primaria.

cc. Convenios con universidades peruanas y extranjeras para realizar estancias

y estudios de especializacidn, post graduales.

2.2.2.2. Amenazas

T oo oo

De los Departamentos Académicos

Escasa identificacién de los estudiantes con los departamentos académicos
La oferta laboral decrezca por la inestabilidad politica nacional.

Informalidad en el desarrollo de los cursos de verano.

Presencia de Universidades privadas brindando la misma carrera profesional.
Desmotivacion de los docentes por la asignacién mensual que perciben es

un monto insuficiente para solventar proyecto de investigacion alguna.
Tramite complejo para financiamiento de proyectos de investigacién por

CANON y SOBRECANON

Hace falta presupuesto y recursos para realizar actividades de proyeccion

social

. Paros y huelgas de trabajadores Docentes y No Docentes.

Restriccion Presupuestaria para movilidad de practicas, y capacitacion de
docentes y administrativos. Incremento de la violencia social y la inseguridad
ciudadana.

Débil practica de valores e institucionalizacion de la corrupcién en
organismos publicos.

. Deterioro medio-ambiental y débil politica del desarrollo sostenible.

Politicas adversas a la educacién estatal e intereses contrarios a la
Universidad Publica.

m. Proliferacién de filiales de Universidades Privadas.
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n. Inestabilidad politica que genere un bloqueo o restricciones en las
asignaciones presupuestales aprobadas.

De las Escuelas

0. Mercado de ofertantes de las carreras mayor a la demanda requerida en
region.
p. Falta de un Estudio actualizado de la Demanda Social y mercado
Ocupacional de las Carreras Profesionales en proceso de acreditacion.
. La falta de definicién de perfiles del ingresante y del egresado.
Los lineamientos del proyecto educativo no se encuentra bien definidos.
La falta de alianzas con Instituciones que manejan programas sociales.
Existen universidades privadas que estdn en proceso de acreditacion en
competencia comparativa con carreras profesionales ofertadas por la
facultad.
u. El Gobierno central no otorgue los desembolsos necesarios en forma
oportuna para el proceso de acreditacién.

LINEAMIENTOS

3.1 MISION
La Facultad de Ciencias Sociales y Educacion brinda una formacién integral a los
futuros educadores y comunicadores sociales, acorde con los avances cientificos-
tecnolégicos y los principios éticos-morales; busca desarrollar su capacidad para la
investigacion y para actuar con responsabilidad social en la solucién de los
Problemas de la educacién y en la promocidn del desarrollo sostenible a nivel local,
regional y nacional

3.2 VISION
La Facultad de Ciencias Sociales y Educacién, posee un sistema moderno de
formacidn continua y gestion de calidad, esta acreditada como una institucidon que
forma Educadores y comunicadores Sociales que se reconocen como investigadores
innovadores, emprendedores, con responsabilidad social y liderazgo en la regién y
en el pais.

3.3 OBIJETIVOS SUBESPECIFICOS
Elaborados en base a la Resoluciéon Rectoral N° 1611-R-2012, del 02 de julio de
2012, con la siguiente codificacién:
0G : Objetivo Estratégico General
OEP : Objetivo Estratégico Parcial
OEE : Objetivo Estratégico Especifico

0G OEP OEE OBJETIVO ESTRATEGICO SUBESPECIFICO

OG-1 | OEP-1 | OEE-01 | Iniciar el proceso de autoevaluacién y acreditacion de las

Escuelas Profesionales de Historia y Geografia, Escuela de
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Educacidn Inicial, Escuela de Educacidn Primaria, Escuela de
lenguay Literatura

Presentacién del estudio de la demanda social y mercado
ocupacional de las cuatro carreras profesionales.

Actualizar curriculo

Incrementar horas en curriculo para investigacion.

OEE-02

Formular y ejecutar los planes de mejora.
Planes de estudio
Programar reuniones del tutor con sus alumnos

OEE-03

Contratar docentes oportunamente

OEE-04

Programar cursos para egresados

OEE-05

Programar cursos de pedagogia y de actualizacidon docente
Brindar facilidades para capacitacién docente.

Velar por el continuo desarrollo profesional en la docencia.
Capacitar técnicamente al personal de las Bibliotecas
Especializadas.

OEE-06

Incluir egresados en proyectos de investigacion de las Escuelas
Gestionar Jefaturas de practica para egresados

OEE-07

Otras sedes

OEE-08

Impulsar la ubicacién concentrada de la facultad con un
conjunto arquitectdnico académico-administrativo de la
facultad, que contenga todos los requerimientos de
infraestructura de las Escuelas profesionales.

OEE-09

Ejecutar el proyecto de construccién del Pabellédn de Aulas de la
Facultad que se encuentra en programado licitar en el presente
afno.

Gestionar la implementacion de las Bibliotecas especializadas
Equipamiento de aulas con equipos multimedia, con Ecram,
equipos de ventilacidn, carpetas y mobiliario docente adecuado
Mejorar las oficinas de docentes y de administrativos, con
mejor ventilacion, iluminacion y confort.

Rehabilitacién de servicios higiénicos de docentes y
administrativos.

Rehabilitacién servicios higiénicos para estudiantes

Solicitar la conexidn telefénica y de internet a nivel Wii fi para
toda la facultad.

Equipamiento de oficinas de cada docente con computadoras e
impresoras

OEE-10

Maximizar la realizacién de practicas en la facultad de sus
egresados.

Contratar los servicios de una biblioteca virtual especializada.
Implementar la donacién de libros por parte de egresados.
Coordinar convenios para realizacién de practicas. En
instituciones educativas.

Programar, al inicio de ciclo, viajes de practicas que integran
varios cursos.

Propender a la atencién de la biblioteca en forma continua de 8
a.m.a 10 p.m.
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OEE-11

Presentacién de investigacién en eventos publicos con
invitacién y difusién en medios de comunicacién locales
regionales y nacionales.

Incluir estudiantes en investigacidon docente

Realizar jornadas de exposicion de avances de la investigacién
docente.

Impulsar la investigacion.

Asignar a docentes horas para investigacién

OEE-12

Actividades deportivas competitivas entre alumnos, docentes y
alumnos (Olimpiadas entre Escuelas)

OEP-2

OEE-13

Elaborar macro proyectos de investigacién con grupos
multidisciplinarios.

OEP-3

OEE-14

Promocionar la carreras profesionales ante la sociedad por
todos los medios de comunicacién social.

Difundir las carreras profesionales en colegios secundarios
Consolidar los grupos estudiantiles, en clubs de amigos.
Programar cursos de capacitacién gratuitos para grupos de
pobladores de extrema pobreza.

Programar cursos capacitacion de actualizacién profesional para
egresados.

Certificar la participacion en actividades de proyeccién
Realizar cursos autofinanciados

Elaborar manual de procedimientos para ejecucion de
campafas de proyeccion social y extensidn universitaria.
Fortalecer las capacidades y desempefio del personal
administrativo.

Generar una sostenibilidad econdmica de cada Escuela.
Proveer la produccién de articulos cientificos de formacidon en
valores éticos morales y cientificos, mediante la emision de
revistas o boletines periddicos.

OEE-15

Arte y cultura, desarrollar actividades de nuestra cultura
ancestral y contempordnea, mediante la difusion de la musica,
baile, teatro, con la conformacion de grupos de alumnos,
egresados, docentes y no docentes

OEP-4

OEE-16

Postgrado, incentivar a los alumnos para continuar cultivando
su formacion profesional en el logro de los siguientes grados
académicos.

0G-2

OEP-5

OEE-17

Servicios a comunidad universitaria, buscara medios de
socializacidon con la comunidad universitaria y comunidad de la
localidad

OEE-18

Integracion estudiantil, con actividades de competencia de
conocimiento y de participacion en actos de la facultad.

0G-3

OEP-6

OEE-19

Planeamiento y presupuesto

0G-4

OEP-7

OEE-20

Alta Direccion, dirigir la gestion

OEP-8

OEE-21

Gestion administrativa mejorar el servicios académicos y
administrativos. Elaboracion de un plan de mantenimiento y
conservacion de infraestructura

OEE-22

Velar por el cumplimiento del reglamento de ascenso docente.
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‘ ‘ OEE-23 | Asesoria juridica

3.4 ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

3.4.1.Estrategia y lineas de accién en Educacién Superior

Estrategia

Lineas de Accion

Impulsar la autoevaluacion de las
Carreras Profesionales de la
Facultad de Ciencias Sociales y
Educacion

v/ Apoyar  activamente el proceso  de
autoevaluacion con fines de acreditacion de las
Escuelas de: Historia y Geografia, de Lengua y
Literatura, de Educacion Inicial y de Educacién
Primaria.

v' Actualizar los curriculos de estudios de las
cuatro carreras

v’ Programar cursos de pedagogia y de
actualizacion docente

v' Brindar facilidades para capacitacién docente

v’ Velar por el continuo desarrollo profesional en
la docencia

Mejorar el proceso de ensefianza-
aprendizaje dentro de las carreras
de la Facultad de Ciencias Sociales
y Educacion

v’ Programar reuniones del tutor con sus alumnos

v implementacién de las aulas con equipos
multimedia, ventilacién, carpetas y mobiliario
docente.

v' Maximizar la realizacién de practicas de
egresados.

v’ Contratar los servicios de una biblioteca virtual
especializada, y pagina web.

v Implementar la donacién de libros por parte de
egresados

v’ Coordinar convenios para realizacion de
practicas instituciones educativas.

v Programar, al inicio de ciclo, viajes de practicas
gue integran varios cursos

3.4.2.Estrategia y Lineas de Accidn en Investigacion

Estrategia

Lineas de Accion

Impulsar la investigacion en la
Facultad de Facultad de Ciencias
Sociales y Educacion

v Impulsar la presentacion de investigacion.

v’ Presentar trabajos de investigacion y tesis en
eventos locales, regionales ,nacionales e
internacionales

v" Incluir estudiantes en investigacién docente

v/ Realizar jornadas de  exposicion de
investigacion docente

v/ Impulsar la investigacion con caracter de
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obligatoriedad su ejecucion.

v’ Elaborar macro proyectos de investigaciéon de
la FCCSSyE

v' Asignar horas para investigacion

v' Incrementar horas en curriculo para
investigacion.

3.4.3.Estrategias y Lineas de Accién en Proyeccion social

Estrategia

Lineas de Accidon

Impulsar la Proyeccion social en la
Facultad de Ciencias Sociales y
Educacion hacia la sociedad

v Promocionar las carreras ante la sociedad.

v’ Difundir las competencias profesionales en
colegios secundarios en el ambito local,
regional y nacional.

v’ Consolidar los grupos estudiantiles.

v Implementar campafias de socializacion con
ciudadania.

v’ Asegurar que interesados cubran costos de
campaias.

v Incluir egresados en las
proyeccion social

v/ Programar cursos de capacitacion para

pobladores de precarias condiciones.

Fomentar campanas de alfabetizacion.

Realizar cursos autofinanciados

Elaborar manual de procedimientos para

ejecucién de campafias de proyeccién social y

extension universitaria.

campanas de

AN

Mejorar los parametros
productivos de publicaciones de
alumnos y docentes

v’ Mejorar los indicadores sobre la eficiencia
alimenticia.

v Mejorar el potencial intelectual de los alumnos
y docentes.

3.4.4.Estrategias y Lineas de Accidn en Gestidon administrativa

Estrategia

Lineas de Accidon

Mejorar la gestion administrativa
para lograr la operatividad de la
Facultad de Facultad de Ciencias
Sociales y Educacion

v’ Establecer mecanismos de incentivo para el
personal administrativo, para su identificaciéon
institucional.

v’ Elaboracion de un Plan de mantenimiento y
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conservacion de todas las instalaciones de la
facultad.

Evaluar permanente los actos de
mantenimiento de la infraestructura, bienes y
equipos de la facultad.

Supervisién  continta de Ia
administrativa.

Capacitar técnicamente al personal del Centro
de Cémputo, y de la Bibliotecas Especializadas.
Reuniones periédicas con el personal
administrativo para evaluar la actividad de
cada uno.

Mejorar las oficinas de docentes y de
administrativos

Supervisiéon del servicio de saneamiento de las
instalaciones de la facultad.

Propender a contar la facultad con conexidn
telefénica inter facultad

Contratar oportunamente, a los docentes vy
personal administrativo por locacién de

actividad

servicios
v' Desarrollar actividades

de capacitacién vy
talleres de motivacidn para el personal

3.5 PRODUCTOS

Productos

Actividades

Programa
presupuestario

Incorporacion de nuevos estudiantes de

Universidades cuentan con . . 12 100,00
\ acuerdo al perfil del ingresante
un proceso efectivo de — -
. S ., Implementacién de mecanismos de
incorporacion e integracion . - . .
. orientacion, tutorial y apoyo académico 12 525,00
de estudiantes .
para ingresantes
Programa de fortalecimiento de
capacidades de los docentes en 31 350,00
metodologia, investigacidn y usos de
tecnologias para la ensefianza
Programa de Implementaciéon de un sistema de
fortalecimiento de P ., . ., 6 870,00
) ., seleccidn, seguimiento y evaluacién
capacidades y evaluacién
~ docente
del desempefio del docente —
) o Implementacién de un programa de
universitario
fomento (fondo concursales) a
proyectos de investigacion formativa 15 900,00

desarrollados por estudiantes y
docentes de pregrado

Curriculos de las carreras

Revision y actualizacion periddica y

30, 8000,00
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profesionales de pregrado
actualizados y articulados a
los proceso productivos y
sociales

oportuna de los curriculos

Dotacion de aulas,

Dotacién de infraestructura y

. o . . . . 5,900,0000,00

laboratorios y bibliotecas equipamiento basico de aulas

para los estudiantes de Dotacién de equipos e insumos 500,000, 00

pregrado Dotacion de bibliotecas actualizadas 50, 000,00
EvaluaFlon y acreditacion de las carreras 240, 000,00
profesionales

Gestion de calidad de las Programa de capacitacion para los

carreras profesionales miembros de acreditacioén, docentes y 67 950,00

administrativos de las carreras
profesionales

3.6 METAS PRIORITARIAS

e Elaboracién del Estudio de demanda social y mercado ocupacional de las cuatro

carreras profesionales.

e Incremento del nimero de ingresantes a las escuelas profesionales de la Facultad

e Implementacion del sistema de tutoria académica en la Facultad

e Fortalecimiento las capacidades de los docentes en metodologia, investigacién y usos
de tecnologias para la ensefianza

e Implementacién del sistema de seleccidn, seguimiento y evaluacién docente

e Fomento de la investigacién formativa de estudiantes y docentes de pregrado

e Actualizacidon de los curriculos de las carreras profesionales de la Facultad

e Equipamiento basico de las aulas del Facultad

e Equipamiento de los aulas multifuncionales de la Facultad

e Equipamiento de las Bibliotecas especializada de la Facultad

e Autoevaluacion con fines de mejora de la Carreras Profesionales.

e Planes de mejora.

e Plan de estudios de cada escuela acreditar.
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. ACTIVIDADES, TAREAS Y PRESUPUESTOS

ACTIVIDADES ITAREAT" v PRESUPUESTO
Incorporacion de nuevos estudiantes de acuerdo al perfil del ingresante a las escuelas profesionales de la
Facultad
- Realizar chalas de orientacion vocacional * 12100,00
- Elaboracidn y distribucion de agendas de las carreras *
Implementar el sistema de tutoria académica en la Facultad d
- Elaborar el sistema
- Aprobar el sistema 12525,00
- Implementar el sistema * * *
Fortalecer las capacidades de los docentes en metodologia, investigacidn y usos de tecnologias para la
ensefianza
- Realizar cursos de pedagogia * * * 31 350,00
- Realizar cursos de investigacién * * *
- Realizar cursos de usos de tecnologia para la ensefianza * * *
Implementar del sistema de selecciéon, seguimiento y evaluacidn docente
- Elaborar el sistema 6 870,00
- Aprobar el sistema *
- Implementar el sistema * *
Fomentar de la investigacion formativa de estudiantes y docentes de pregrado * * * 15 900,00
Actualizacidn de los curriculos de las carreras profesionales de la Facultad de
- Actualizacién del curriculo de Escuela de Historia y Geografia * * *
- Actualizacién del curriculo de Escuela de lengua vy Literatura. * * * 3080000
- Actualizacién del curriculo de la Escuela de Educacién Inicial. * * * !
- Actualizacién del curriculo de la Escuela de Educacidn Primaria. * * *
- Actualizacién del curriculo de la Escuela de Ciencias de la Comunicacion * * *
Infraestructura y equipamiento basico de aulas * 5900 000,00
Equipos e insumos * * * 500 000,00
Equipar la biblioteca especializada de la Facultad de 50 000,00
Evaluacién externa de acreditacidn de las cuatro carreras * * 240 000,00
Programa de capacitacidn para docentes administrativos de carreras acreditar * * * 67 950,00
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS

EJERCICIO PRESUPUESTAL 2015

INTRODUCCION.

El presente Plan Operativo Institucional 2015 de la Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas de la Universidad Nacional de Piura, se ha desarrollo de acuerdo a los Lineamientos
para la Elaboracién del Plan Operativo Institucional 2015, el Presupuesto por Productos 2015
de nuestra Facultad y a los nuevos lineamientos y pautas sefalados por la Oficina de
Presupuesto y Planes Institucionales de la OCP de la UNP, segun Oficio Circular N2 001-2015-
OPPI-OCP-UNP.

De acuerdo al esquema proporcionado por la OCP, como punto 1 se incluye el
Resumen Ejecutivo, en el punto 2 el Diagnostico de la Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas, donde se ha puntualizando la problematica de los aspectos fundamentales de la
Universidad como son: Educaciéon Superior, Investigacidon, Proyeccidn Social y Extensién
Universitaria, Gestion Administrativa y asi también se presenta el Analisis FODA.

También, en el punto 3 y 4 se ha formulado la Visién, Misién, Objetivos, Estrategias y
Lineas de Accidn Metas, Actividades de acuerdo al diagnostico, presupuesto y a las
proyecciones de desarrollo y mejoramiento institucional y finalmente en el punto 5, los
Anexos correspondientes.

2. DIAGNOSTICO

ANALISIS DE LA EDUCACION SUPERIOR, INVESTIGACION, PROYECCION Y EXTENSION
UNIVERSITARIA, GESTION ADMINISTRATIVA.

Actualmente la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas tiene 19 afios de vida institucional e
inicia sus actividades en 1995 como Escuela Profesional de Derecho y Ciencias Politicas en la
Facultad de Educacién y Ciencias Sociales, posteriormente con Resolucion de Asamblea
Universitaria N2 002-AU-96 del 17 de mayo de 1996, se constituye en la actual Facultad de
Derecho y Ciencias Politicas.

Tomando como base el Estatuto de la UNP en su Art 2 66, la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas es unidad académica basica, que funciona como drgano operativo
descentralizado, responsable de la formacidn académica profesional, investigacién,
promocion de la cultura, proyeccidn social, produccidn de bienes y prestacion de servicios
en areas de conocimiento del derecho y la ciencia politica.

La FDCCP, se encuentra ubicada en el Campus Universitario, en la parte lateral derecha de la
carretera principal de acceso al Campus Universitario y desarrolla sus actividades
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académicas, administrativas y culturales en el Pabellén de Aulas, Pabellén Administrativo,
Biblioteca Especializada y Auditorio, con el equipamiento minimo indispensables..

Inicia sus actividades académicas con 47 alumnos y en la actualidad cuenta con una
poblacién estudiantil de 470 alumnos aproximadamente, matriculados y distribuidos en los
seis niveles académicos.

La plana docente estd conformada por 26 Docentes: 22 nombrados y 04 contratados; 07
Principales, 11 Asociados vy 04 Auxiliares y 23 por Locacion de Servicios. Las labores
administrativas son desarrolladas por 16 trabajadores administrativos: 09 nombrados, 01
CAS y 06 Locacién de Servicios.

1.1. Educacion Superior. La Facultad de Derecho y Ciencias Politicas Imparte educacién
superior a través de 12 Semestres Académicos.

Siendo una de las prioridades, en el Presupuesto por Productos del Ejercicio Fiscal 2015, la
Revision y Actualizacion de la Estructura Curricular de las Facultades, plasmada en el
Producto N2 3, los Miembros del Comité Interno de las diferentes Facultades, con el apoyo
de OCAFCA, en el Taller de Andlisis y Discusion de Resultados realizado el 9 y 10/01/2014, se
ha comprometido al Comité Interno de la Facultad de Economia, para que elabore el
Estudio de Mercado de las Carreras Profesionales de la UNP, con la finalidad de conocer que
carreras son las que esta demandando la sociedad y el mercado laboral a través de las
diferentes empresas e instituciones publicas y privadas, es decir los Grupos de Interés.

Los resultados del Estudio de Mercado, permitird actualizar el Curriculo de las Facultades:
Planes de Estudio, Cursos, Sumillas, Syllabus, Perfil del Ingresante, Perfil Profesional y otros,
gue para el caso de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, datan desde el afno 1995 vy
que no se han modificado, ni actualizado de acuerdo a la evolucidn en materia de derechoy
la ciencia politica y a los requerimientos de la sociedad y grupos de interés ,
respectivamente; en lo referente a Planes de Estudio, el primero data desde 1995, el
siguiente desde 1998 con 267 créditos y el ultimo desde el afio 2002 con 300 créditos,
vigente hasta el momento. Asi mismo el Sistema Académico es de de Curriculo Rigido.

En cuanto a Syllabus, son elaborados por los Docentes de acuerdo a modelos
predeterminados, adecuandolos a sus materias de ensefianza y generalmente no son
actualizados, anualmente, en funcion a los avances en derecho y ciencia politica y sobretodo
teniendo en cuenta que las ultimas tendencias, son los modelos propuestos por las guias del
Proceso de Autoevaluacién y Acreditaciéon de Carreras Universitarias CONEAU. Es por ello
que al inicio del Il Semestre Académico 2014, la Oficina de Secretaria Académica y el
Departamento Académico de la FDCCP, hicieron llegar a los Docentes un modelo de Syllabus,
de acuerdo a un modelo alcanzado por la OCAFCA, que relne los requisitos exigidos para
este Proceso. Al respecto, algunos Docentes ya iniciaron la adecuacidn respectiva.

Para el proceso de enseflanza — aprendizaje el 50% de los Docentes, aproximadamente,

utilizan el método tradicional (pizarra y plumdn) y el otro 50% utiliza medios audiovisuales;
materiales y equipos que son asignados por la Administracion Central en forma austera.
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Actualmente la Plana Docente consta de 49 Docentes: 26 Ordinarios que
ostentan el Grado de Magister y 10 tiene el Grado de Doctor y 23 Docentes por Locacion
de Servicios con Grados de Magister. De esta singularidad se deduce que el 56% son
Docentes Ordinarios Nombrados, el 1% Ordinarios Contratados y el 43% por Locacién de
Servicios; este Ultimo porcentaje es relativamente muy alto y siendo un grupo de Docentes
gue no se mantiene constante, porque Ciclo a Ciclo va renovdndose, aumentando o
disminuyendo, segun la politica adoptada por los Organos de Gobierno, ésta peculiaridad no
ha permitido que mejore el proceso de ensefianza aprendizaje, porque generalmente son
docentes que no se integran en el desarrollo estratégico de la Facultad.

Asi también analizando Categoria y Dedicacion de los Docentes, en el aio
2010, 4 Docentes Asociados a TC ascendieron a Principales a TC, en los afios 2011 y 2012 no
se realizaron y/o ejecutaron procesos de ratificacion y promocion docente, en el afio 2013
se han realizado 7 ascensos: 2 de la Categoria Auxiliar TC a Asociados a TC, 4 de la Categoria
Auxiliar TP a Asociados a TP y 01 de Asociado TC a Principal TC, asi mismo el contrato de 3
Docentes en la Categoria de Auxiliares a TC. Y 01 Docente en la categoria de Auxiliar a TP.
Siendo la tendencia incrementar la Plana Docente Ordinaria, se requiere incentivar las
gestiones ante el MEF para una mayor cobertura presupuestal para ascensos, cambios de
modalidad y nombramientos, aspectos que estdn muy restringidos debido al Proceso de
Homologacién y a los recortes presupuestales.

Como la Universidad Nacional de Piura no cuenta con un Programa de
Capacitacion y Actualizacidn para Docentes, que tienda a mejorar el desempefio académico
y se constituya en un soporte significativo que permita a los Docentes enriquecer el proceso
de ensefianza — aprendizaje y lograr la excelencia educativa; en el Presupuesto por
Productos 2015, en el Producto N2 2 se ha programado el Fortalecimiento de capacidades de
los docentes en metodologias de ensefianza, de la evaluacién y uso de tecnologias actuales,
gue hasta el momento no han sido ejecutadas. Es por ello que el Consejo de Facultad
propondrd al Vice Rectorado Académico, la Capacitaciéon Obligatoria y Efectiva de los
Docentes, en Talleres y Diplomados en las Especialidades de Docencia Universitaria,
Didactica Universitaria, Metodologia de la Ensefianza y otras relacionadas con la funcion del
Docente Universitario, contemplados en el Producto 2.

1.2. Investigacion.

En lo relacionado a Investigacién, la FDCCP, no tiene precisadas las areas y lineas de
Investigacidn; para su desarrollo los Docentes se basan en el Reglamento de Investigacion
que controla el Instituto de Investigacién de la UNP.

Actualmente entre 04 y 06 Docentes de la FDCCP realizan investigaciéon por FEDU y hay
algunos Docentes que particularmente realizan investigacion, la cual estd plasmada en sus
Libros relacionados con el D2 Civil y D2 Constitucional, que editan y publican privativamente,
como el Dr. Santiago Herrera Navarro, Docente Asociado a TCy el Dr. Luis Carrasco Garcia
Docente por Locacidn de Servicios.
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En cuanto a Investigacion, el Producto N2 2 del Presupuesto por Productos 2015 de la UNP
contempla, en la Actividad N° 1 el Programa de fortalecimiento de capacidades de los
docentes en metodologias, investigacion y uso de tecnologias y en la Actividad N° 2 Ia
Implementacion de un programa de fomento (fondo concursable) a proyectos de
investigacion formativa desarrollados por estudiantes y docentes de pre-grado, es por ello
que la FDCCP ha programado para el presente afio, dos capacitaciones en metodologia de la
ensefianza y una capacitacidon en mitologia de investigacién para los Docentes, conducidas
por profesionales y/o expertos de instituciones o universidades de prestigio del interior del
pais.

Esto permitird incentivar en los Docentes, en el desarrollo de Proyectos de
Investigacion, que vayan mads alla, de los proyectos que se realizan para compensar los
recursos econémicos que se les otorgan por FEDU. Impulsar la elaboracién de proyectos que
potencien el desarrollo regional y soluciones la problematica social (pandillaje, delincuencia
juvenil, violencia familiar, etc.) local, regional y del pais; cuya evaluaciéon permita determinar
si reunen las condiciones para ser publicados, difundidos y ser incluidos en el Fondo
Concursable.

1.3. Proyeccion y Extension Universitaria.- Hasta el afio 2009, la FDCCP realizaba acciones
y/o actividades de proyeccion y extension universitaria a través del Consultorio Juridico
Gratuito, dirigido por docentes con la participacién de alumnos del décimo ciclo, quienes
brindaban asesoramiento legal y tramite de procesos y demanda de alimentos, violencia
familiar, divorcios, rectificacion de partidas y estafas a personas de bajos recursos
econémicos. Asi mismo los docentes y alumnos asignados al Curso de Proyeccién del
Derecho a la Comunidad ofrecian capacitacién a diferentes organizaciones sociales a través
de conferencias, férums y otras actividades de proyeccion social relacionada con el area de
derecho y ciencias politicas. También programaban visitas a las carceles y caserios para
brindarles asesoramiento legal y hacer conocer los deberes y derechos de la ciudadania,
respectivamente.

A mediados del Ano 2011, con la asignacion de 01 Personal Administrativo del area de
Derecho, que obtuvo el Titulo de Abogado a inicios del 2012, el Consultorio ha reactivado
sus funciones, incrementdndose la atencidn de consultas y demandas, en horario oficial de la
UNP, actividades que fueron minimas en el afio 2010 y a principios del 2011.

Para una mayor cobertura de atencidn, desde 5 afios atras se vienen realizando gestiones
ante el Rector, para reubicar al Consultorio Juridico en algin ambiente de la UNP, en el
centro de Piura, cerca a la Corte Superior de Justicia y a las Oficinas del Ministerio Publico,
lugar estratégico para los usuarios de bajos recursos tengan mayor accesibilidad a nuestro
Consultorio Juridico Gratuito, sin embargo estas gestiones no se concretaron. Asimismo se
hicieron las gestiones ante el Sefior Rector para trasladar el Consultorio Juridico Gratuito al
local que ocupa la Oficina de Proyeccién Social de la UNP, situacidon que se concretizo y que
ahora se espera que las nuevas autoridades nos cedan 01 ambiente mas para dar atencién a
la demanda de usuarios que se atiende diariamente.
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1.4. Gestidon Administrativa. La FDCCP elabora sus Planes de Funcionamiento y Presupuesto
de acuerdo a la normatividad que emana de la Oficina Central de Planificacidn. Estos Planes
y Presupuestos se han ido modificando con el transcurso de los afos, al ir incorporandose
nuevas directivas, lineamientos y unidades generadoras de recursos propios, para financiar
el funcionamiento de la Facultad.

El Consejo de Facultad a través del Decanato, Jefe de Departamento, Docentes y Personal
Administrativo aunan esfuerzos para gerenciar, gestionar y apoyar en la administracion de
los recursos humanos, fisicos y econdmicos que permitan desarrollar con normalidad las
actividades académicas, administrativas, culturales, investigacion y proyeccion social al
servicio de los alumnos y de la comunidad.

Sin embargo, para el eficiente desempefio de las funciones académico — administrativas,
tanto el Personal Docente con cargos directivos y administrativos y Personal Administrativo,
se encuentran con serias dificultades para lograr lo programado, debido a diferentes
politicas de atencién y trabajo establecidas por los Organos de Gobierno, barreras
burocraticas que dificultan el poder acceder satisfactoriamente al logro de las metas
propuestas para el normal desarrollo de las actividades académicas y administrativas. Esta
situacidn se ve agravada por las bajas asignaciones presupuestales que otorga el Gobierno
Central para la adquisicion de materiales de ensefianza, materiales de oficina, cémputo e
impresiones; mantenimiento de equipos y de los servicios bdsicos; adquisicién de mobiliario
y equipo de ensefianza y oficinas y por ultimo, los tardios procesos de licitacidon, la lenta
programacién vy redistribucion de bienes y equipos y por las consiguientes
reprogramaciones, autorizaciones y ejecuciones presupuestales.
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3. MATRIZ FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

GENERACION DE OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS DE
IMPACTO MATRIZ FODA

F-1 Poblacion estudiantil de 470 alumnos.

D-1 Poblacién estudiantil relativamente baja.

F -2 Formacion académica de nivel.

D-2 Promedio Ponderado acumulado por
promocion de 13.95, rendimiento bajo.

D-3 La FDCCP no tiene un Programa de
Seguimiento y Relaciones con sus Egresados y
determinar los captados por el mercado laboral

F-3 Buena Imagen Académica e
Institucional

D-4 El Perfil Profesional, Sumillas y syllabus no
se actualizan.

F-4 Consejeria y atencidn personalizada a
estudiante y usuarios.

D-5 No todo el personal Docente y
Administrativo lo aplica Consejeria y atencién
personalizada, respectivamente.

F-5 Administrativos con formacién
Académicay experiencia laboral.

D-6 Parcial identificacién para consecucion de
objetivos

F-6 Docentes con grado de Magister,
Doctor y estudios de Doctorado.

D-7 El 46% Plana Docente Ordinaria Nombrada,
2% Ordinaria Contratada y 52% por Locacién de
Servicios.
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D-8 El 8% Plana Docente Ordinaria es a DE,

38% aTCy54% a TP.
F-7 Docentes que hacen investigacion Y D-9 Solo el 16% de Docentes realiza
Proyeccion Social investigacion y Proyeccion Social.

F-8 Profesionales competentes en Derecho | D-10 Plana Docente sin capacitacién en
Publico y Privado. docencia universitaria

F-9 Profesionales con capacidad para D-11 La FDCCP no estd acreditada
ocupar cargos en la FDCCP y UNP.

D-12 Equipamiento no cubre demanda y
F-10 Infraestructura Académica y fotocopiadora requiere reparacion.
Administrativa

F-11 Equipos de computo, audiovisuales, |D-13 Limitadas lineas de Internet y Teléfono
impresiones.

D-14 Consultorio Juridico alejado de la Corte y
F-12 Consultorio Juridico gratuito para Ministerio Publico, ademas atencidn parcial
Proyeccion Social. diaria, por falta de personal.

F-13 Se realizan Ciclos de Conferencias,
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Seminarios, Diplomados.

D- 15 Ciclos de conferencias, Seminarios y
Diplomados con poca participacién de docentes
y alumnos.

F-14 Conservacion del medio ambiente a
través de la limpieza y mantenimiento de
areas verdes.

D-16 Bajo presupuesto asignado para pintado
de ambientes, mantenimiento de areas verdes,
falta conciencia medioambiental

F-15 Se realizan eventos artisticos,
folkléricos y culturales.

D-17 Eventos Artisticos, Folkléricos y Culturales
son esporadicos.

F-16 Presupuesto asignado por la UNP, y
generacion de RDR.

D-18 RO administrados por administracién
central.

D-19 RDR. Estan reglamentados por
administracion central.

F-17 Se elabora POI, PEI, CNl y
Presupuesto anual.

D-20 Se logra aproximadamente el 50% de
metas programadas del Plan Estratégicoy
algunas no se logran..

D-21 Uso inadecuado de los recursos
econdémicos.

F-18 Valores Organizacionales definidos.

D-22 Disminucion de Practicas de valores por los
miembros de la FDCCP.
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F-19 Biblioteca Especializada con 2500
unidades bibliograficas.

D-23 Gran porcentaje de bibliografia es
obsoleta

D-24. No tiene Biblioteca Virtual y Sala de
Teleconferencias

F-20 Programado Centro de Conciliacién
Extrajudicial y Centro de Arbitraje

.D-25 Se ha aprobado en C.F. Centro de
Conciliacién Extrajudicial Centro de Arbitraje.

FO. Maxi Maxi

DO Mini Maxi

S$3AavaiNNLiodo

O-1 Estar inmersos en la politica
institucional del sector educacion.

F-1, F-2, F-5, F6, F7, O-1, O-3, O-4, O-6.
Consolidar la oferta educativa, integrando
conocimientos y nuevas metodologias de
ensefianza y evaluacién para impulsar la
calidad de la ensefianza-aprendizaje de Pre
y Post Grado, a través de la capacitacién
Docente

D-7,D-8, 0-1,0-2, O-4.Incentivar gestionen al
Gobierno Central mayor cobertura de plazas
organicas, nombramientos, cambios de
modalidad y ascensos

0O-2 Estar considerados dentro del
presupuesto del Estado.

F-1, F-6, F-10, F-11, F-13, F-16, O-3, O-5,
0-6 0-8, 0-9, Actualizar y modernizar la
Biblioteca Especializada con Programas de
Registro y Atencidn; Internet; bibliografia
de ultima generacion y Bibliotecas
Virtuales.

D-4,0-3, O -4, O-5, 0-6, 0-9, 0O-10. Actualizar la
Estructura Curricular de la Carrera de Derecho
de acuerdo a las reales necesidades de la
sociedad, de las instituciones publicas y privadas
y a los avances tecnoldgicos y legales.
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0-3 Avances tecnoldgicos en
metodologia de la ensefianzay en
materia de Derecho.

F-10,F-11,F-20.0-3,0-5,0-7, O-80ptimizar
la capacidad instalada e incentivar el uso
del equipamiento y de materiales de
oficina y ensefianza, en provecho del
proceso de ensefianza- aprendizaje.

D-12, D-13, D-16,D-18,D-19,0-1,0-2,0-3,0-7,0-
9,0-12,0-13.Velar por una equitativa
distribucién de los RO, Canon y RDR para
financiar los objetivos propuestos, priorizando
lo relacionado al aspecto académico,
investigacion y proyeccién social.

0-4 Creciente normatividad legal que
permite nuestro desarrollo como
institucion y para orientar a la sociedad
en la solucién de problemas legales.

- F-17, 0-1, 0-2, O-5, Elaboracion del
Presupuesto, POI, PEl de acuerdo a los
recursos asignados y a la efectiva
captacién de RDR y actualizacion del
CAP, MOF y ROF de acuerdo a los
lineamientos de politica nacional,
sectorial e institucional.

D-23, D-24,0-2, 0-3,0-7,0-9,0-10, Actualizar y
modernizar la Biblioteca Especializada, con
Programas de Registro y Atencién; Internet;
bibliografia de Ultima generacidn y Biblioteca
Virtual

0-5 Demanda potencial de nuestros
profesionales calificados y de los
servicios académicos de pre y post
grado.

F-20, 0-3, 0-4,0-6,0-6, O-11 Suscribir
convenios de mutua cooperacion, a través
del Rectorado, priorizando la capacitaciéon
docente, alumnos y administrativos a
través de pasantias.

D-14, O-3, 0-4. O-5, D-6 Mejorar el servicioy
la ubicacién del Consultorio Juridico Gratuito
para un eficiente y oportuno servicio a la
colectividad de bajos recursos
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0-6 Apertura de mayores negociaciones
legales debido a la gama de conflictos
por el incremento de oferta y demanda
de bienes y servicios en el mercado,
nacional e internacional

F-15, O-1, 0-2,0-5,, O-7Apoyar las
acciones de bienestar universitario, a
través de Bolsas, Ayudantias y gestionar
becas de estudio, de alimentos en
Comedor Universitario a los alumnos de
bajos recursos y buen exoneraciones

D-24, 0-3,0-4,0-8,0-9,0-10.Implementar e
equipar una sala de tele conferencias con la
finalidad de complementar el proceso de
ensefianza-aprendizaje, mejorar y mantener
actualizados a docentes, alumnosy
administrativos.

0O-7 Crecimiento de la oferta y demanda
de educacion superior en Derecho

F-15, O-5, O-7, O-10.Apoyar las actividades

artisticas culturales y otros eventos que
realizan los alumnos, comprometiendo la
participacién de docentes, administrativos
y alumnos.

D-3,0-5,0-6,0-7,Disenar y desarrollar un
Programa de Seguimiento y Relaciones con los
Egresados para conocer las instituciones y
mercados laborales que los captan.

0-8 Oferta de tecnologia administrativa
y educativa en el drea de derecho.

F-7, 0-2,0-4,0-6.0-11. Incentivar la
Investigacidn a través de la Titulacion por
Tesis, Tesinas en el PATPRO y el desarrollo
de Trabajos de Investigacién de los
Docentes.

D-25,0-5,0-6,Propender a la creacién del
Centro de Conciliacion Extra Judicial, como un
centro de complementacién academia y
generacién de recursos

0-9 Acceso a informacion,
telecomunicacion, Bibliotecas Virtuales
y velocidad en la transmision de datos

D-9, 0-2,0-4,0-6.0-11 Incentivar la
Investigacion a través de la Titulacién por Tesis,
Tesinas en el PATPRO y el desarrollo de Trabajos
de Investigacién de los Docentes.

0-10 La concepcién mundial de que la
educacion superior representa un
medio fundamental para desterrar la
pobreza vy lograr el desarrollo
sustentable de un pais.
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0-11 Existencia de Corpororaciones
Econdmicas que requieren de
profesionales especializados en
diferentes aéreas legales

FA Maxi Mini

DA Mini Mini

SVZVNINY

A-1 La UNP no es considerada en
algunos beneficios que estipula la
politica del Sector Educacion.

F-1, F-2, F-5, F6, F7, A-1, A-3, A-7, A-10, A-
11. Consolidar la oferta educativa,
integrando conocimientos y nuevas
metodologias de ensefianza y evaluacion
para impulsar la calidad de la ensefianza-
aprendizaje de Pre y Post Grado, a través
de la capacitacion Docente

D-9, D-10,A-2, A-4 4,A-7,Actualizar y modificar

la Estructura Curricular de acuerdo a las reales

necesidades de la sociedad, de las Instituciones
Publicas y Privadas vy a los avances tecnolégicos
y legales.

A-2 La FDCCP no tiene acceso oportuno
a los avances tecnoldégicos.

F-6, F-8, F-9, F-10, F-11, F-13, A-1, A-3, A-
7, A-9, Optimizar la capacidad instalada e
incentivar el uso del equipamiento y de
materiales de oficina y ensefianza, en
provecho del proceso de ensefianza-
aprendizaje, para elevar el rendimiento
académico.

D-11, A-4, A-7. Consolidar el Proceso de
Autoevaluacién y Acreditacién de la FDCCP y
liderar las Facultades de Derecho en la Region.

A-3 El presupuesto asignado por el
Gobierno. Central a la UNP no cubre las
expectativas de desarrollo
programadas.

F-10,F-11,A-3,A-7,A-10,A-11 Optimizar la
capacidad instalada e incentivar el uso del
equipamiento y de materiales de oficina 'y
ensefianza, en provecho del proceso de
ensefianza- aprendizaje.

D-5,D-6,D-7,D-15,D-17,D-20,A-3,A-6,A-9. Velar
por una equitativa distribucién de los RO, Canon
y RDR para financiar los objetivos propuestos,
priorizando lo relacionado al aspecto
académico, investigacidén y proyeccion social.
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A-4 Desconfianza en sectores de la
sociedad e instituciones de la formacién
de profesionales en Universidades
Estatales.

F-13,F-18,A-4, A-10 Fortalecer la imagen
institucional de la Facultad, la practica de
valores y la identificacidn institucional

D-23,D-24, A-4, A-7,A-9,A-11.Actualizar y
modernizar la Biblioteca Especializada, con
Programas de Registro y Atencion, Internet,
bibliografia de ultima generacién y Bibliotecas
Virtuales.

A-5 Minima y esporadica atencién a
rescatar costumbres y tradiciones.

D-22,A-4, A-10 Fortalecer la imagen
institucional de la Facultad, la practica de
valores y la identificacioén institucional.

A-6 La normatividad legal no es
congruente con disposiciones del MEF
para la asignacién presupuestal

A-7 Facultades de Derecho de otras
universidades, equipadas con tecnologia
de ultima generacion.

A-8 Falta politicas y estrategias enla
Universidades para el seguimiento de
egresados

A-09 Falta de cultura informatica, para
aprovechar adecuadamente las nuevas
teorias de la comunicacién y de la
informacion

A-10 Creacidn de Filiales Universitarias
con Escuelas de Derecho sin examen de
seleccion de ingreso
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A-11 Masificacion y baja calidad de
facultades de Derecho creando una
amenaza para el sistema de justiciay
perjudicando a la sociedad.
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4. LINEAMIENTOS.
3.1. \Vision

Al 2013 la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas serd una unidad académica acreditada, que
genere nuevas capacidades competitivas en la formacion de profesionales en derecho y
ciencia politica, acorde con la demanda y nuevas tendencias que la sociedad exija y que
promueva el desarrollo social, econdmico, cultural y politico a nivel regional y nacional, en
aras de una sana convivencia social.

3.2. Mision

La Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, es una unidad académica de ensefianza superior
de la UNP, que promueve el proceso de formacidon académica y desarrollo de profesionales
competentes e integros, a través de conocimientos en derecho y ciencia politica, dentro de
un marco de educacién humanistica, ética y moral; capaz de contribuir al logro de la paz social
con equidad y justicia.

3.3. Objetivos Generales, parciales, especificos y subespecificos.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 1 (OG1): (Vinculado al Programa Presupuestal EDUCACION
SUPERIOR UNIVERSITARIA DE PRE-GRADO):

Orientar la formacion profesional hacia niveles de calidad y desarrollo de la regién y el
pais, mediante la acreditacién e investigacidn, acciones de proyeccion y extension, promocién
y desarrollo de actividades culturales, potenciando la capacidad profesional de los alumnos,
en concordancia con el avance cientifico y tecnoldgico que favorezca el desarrollo y
competitividad nacional.

OBIJETIVO ESTRATEGICO PARCIAL 1 (OEP 1): (vinculado al Programa Presupuestal Educacion
Superior Universitaria):

Mejorar y homogenizar la calidad de las carreras profesionales de pre-grado que se
ofrece a nivel de sede principal y sedes descentralizadas, articulada con la realidad econémica
y cultural, sentando bases para generar ciencia e innovacion tecnoldgica que fortalezca la
educacién articulada a areas claves de desarrollo, considere estandares adecuados de calidad,
proceso de acreditacion, revision y actualizacidon curricular articulada con los procesos
productivos y sociales y promover en los docentes dominio de la(s) materia(s) a su cargo, uso
de metodologias de ensefianza efectivas, desarrollo de la capacidad critica de los estudiantes,
gue mejoren sus competencias profesionales expresadas en una mayor empleabilidad de los
egresados; complementar actividades académicas en los centros productivos, y mejoren la
produccién de bienes y servicios de éstos
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Objetivo Estratégico Especifico 1 (OEE 1) (vinculado activ. Del PP Ed. Superior Pre-grado y
Activ: Desarrollo de la Educacién Universitaria).

Mejorar y homogenizar la calidad de las carreras profesionales de pre-grado a través
del apoyo a los procesos de autoevaluacidon, acreditacion, que atienda las necesidades de
aprendizaje, formacion, incentivando a los alumnos a generar ciencia e innovacidn
tecnoldgica; fortalecer en los docentes el desarrollo de sus habilidades y destrezas en
tecnologia educativa y didactica universitaria basdndose en estdndares de acreditacion en las
diferentes Facultades; mecanismos de supervisidon y evaluacién docente que retroalimenten
la evolucion del desempeiio docente; contribuir al logro de la titulacién profesional a través
de las diversas modalidades, fomentando preferentemente la elaboracidn de tesis; impulsar el
intercambio_cientifico, tecnoldgico a través de acciones de cooperacidn técnica nacional e
internacional con universidades y organizaciones de prestigio.

Objetivos Estratégico Sub. Especificos

15. Continuar con el Proceso de Autoevaluacion para Mejora y Acreditacion de
la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas

16. Desarrollar e implementar el Plan de Mejoramiento de la FDCCP.

17. Propender a la capacitaciéon docente para fortalecer habilidades y destrezas
en tecnologia educativa y diddctica universitaria.

18. Desarrollar y aplicar mecanismos de supervisidn y evaluacién docente que
retroalimenten la evolucion del desempefio docente

19. Incentivar la titulacién por Sustentacion de Tesis.

20. Apoyar la titulacion por sustentacidén de Expedientes.

21. Realizar programa de Monitoreo y Acompanamiento de Tesis — PRADET.

22. Coadyuvar en la firma de convenios institucionales entre la Universidad y
organismos representativos de la region.

23. Coadyuvar en la firma de convenios institucionales entre la Universidad e
instituciones a nivel nacional e internacional.

Objetivo Estratégico Especifico 2 (OEE 2):

Mejorar la seleccion de ingresantes a la UNP e integrarlos efectivamente a la vida
académica segun perfil del ingresante, considerando mecanismos tales como: evaluacion
psicolégica y vocacional; informacion de los procesos y servicios universitarios y
responsabilidades de los alumnos; asesoria en métodos de estudio y organizacién del tiempo;
asignacion de un docente tutor e incorporacién a un grupo de estudio (sélo a alumnos de los
cuatro primeros ciclos con bajo rendimiento).

Objetivos Estratégico Sub. Especificos.

1. Coordinar con la Oficina Central de Admisién el requerimiento de evaluacion
psicoldgica y vocacional del postulante
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Actualizar o modificar el Perfil del Ingresante

Elaborar e implementar el Programa de Tutoria y Apoyo Académico para
Ingresantes

Instruir al Ingresante en los procesos académicos, servicios universitarios y
responsabilidades de los alumnos.

Asesorar a los alumnos en métodos de estudio y organizacidn del tiempo a través
de la Consejeria

Establecer grupos de estudio con alumnos de bajo rendimiento de los cuatro
primeros ciclos y asignarles docentes tutores

Admitir 60 alumnos en el examen de admisién

Realizar el proceso de matricula e inscripcién | y Il Semestre

Realizar viajes de estudios dentro de la regidn

10 Realizar viajes de estudio fuera de la region
11. Realizar ciclos de conferencias.

Objetivo Estratégico Especifico 3 (OEE 3)

: Mejorar

los procesos de seleccién docente de acuerdo a perfiles definidos segun las

necesidades de las areas o escuelas académicas.

Objetivos Estratégico Sub. Especificos.

NowunkwnNRe

Realizar un analisis de las especialidades académicas de los Docentes

Realizar un analisis de los cursos por especialidades.

Sincerar la Carga Académica para determinar la real necesidad de docentes.
Incrementar la plana docente ordinaria.

Propulsar los ascensos y cambios de modalidad.

Propender a Concursos transparentes de Plazas Docentes

Contratar por Locacién de Servicios a Profesionales con capacidades académicas
y de acuerdo a las necesidades de las dreas académicas

Objetivo Estratégico Especifico 4 (OEE 4)

Garantizar la adecuada, progresiva y oportuna actualizacion de los curriculos de las

carreras u

niversitarias de pre-grado, que respondan y se encuentren articulados a las

necesidades de la sociedad.

Objetivos Estratégico Sub. Especificos.

Impulsar el Estudio de Mercado para conocer los requerimientos de los Grupos de
Interés.

Actualizar y/o modificar la Estructura Curricular.de acuerdo a los resultados del
Estudio de Mercado.

Solicitar el apoyo de Profesionales de la Facultad de Ciencias Sociales y Educacién y
OCAFCA para la Actualizacién y/o Modificacién de la Estructura Curricular.
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Objetivo Estratégico Especifico 5 (OEE 5)

Desarrollar programas de capacitaciéon dirigida a los miembros de los comités de
acreditacion, docentes y administrativos de las carreras profesionales.

Objetivos Estratégico Sub. Especificos.

1. Impulsar la capacitaciéon de los miembros de los Comités Interno y Central, a
través de Expertos del CONEAU y de otras instituciones similares.

2. Brindar facilidades para la capacitacion fuera de la region.

3. Programar. reglamentar, distribuir y ejecutar los techos presupuestales para el
Proceso de Mejora y Acreditacion.

Objetivo Estratégico Especifico 6 (OEE 6) (vinculado a la Unidades de Ensefianza y
Produccion).

Complementar la formacidon académica a través de los centros de produccion de
bienes y prestacién de servicios, optando por tecnologia propia que logren imprimir en éstos
un mayor valor agregado; desarrollo de pasantias en empresas o instituciones con una
vinculacidon estrecha que permita empleen a los egresados, ganando asi competitividad.

Objetivos Estratégico Sub. Especificos.

6. Apoyar el funcionamiento del Consultorio Juridico Gratuito de la FDCPP.

7. Gestionar que los Proyectos del Centro de Conciliacién y Centro de Arbitraje,
como unidad generadora de recursos y de complementacidon académica, se
aprueben en Consejo Universitario.

8. Implementar la Sala de Teleconferencias para mejorar el proceso de
ensefianza-aprendizaje

Objetivo Estratégico Especifico 8 (OEE 8)

Disefiar e implementar el Programa de Seguimiento a Egresados, que permita
conocer su situacién laboral vy profesional yendo a conocer la competitividad de los
profesionales.

Objetivos Estratégico Sub. Especificos.

1. Gestionar se publiqgue en Diario local y nacional el correo electronico de la
FDCCP para captar informacién académica y laboral de los egresados.

2. Mantener actualizado el Libro de Registro de Egresados con sus numeros
telefénicos. Correos y direccién.

3. Establecer mecanismos que permitan el seguimiento de nuestros egresados.
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Objetivo Estratégico Especifico 9(OEE9) (vinculado a la ejecucion de proyectos de inversion-
construccion y equipamiento y adquisicion de bienes de capital no ligados a proyectos).

Garantizar la provisién progresiva a los alumnos de pregrado de infraestructura y
equipamiento, que respondan a los estandares de acreditacion, para el desarrollo de
actividades curriculares y extracurriculares, asignandoles recursos tecnoldgicos que potencien
la didactica educativa elevando el nivel académico, preserven el medio ambiente, y satisfaga
las necesidades de los procesos productivos de la localidad y del pais.

Objetivos Estratégico Sub. Especificos:

5. Lograr la implementacion del pabelldn administrativo (Biblioteca, Centro de
Computo, Sala de Audiencias, Auditorio y Oficinas) con fibra dptica y equipos de
comunicacion y otros

6. Implementar la Biblioteca Especializada con material bibliografico y suscripciones
de ultima generacion y Biblioteca Virtual.

7. Implementar Aulas, Decanato y Oficinas con mobiliario y equipos de ensefianza,
para potenciar la didactica educativa.

8. Ampliar los servicios del Centro de Cémputo para actividades curriculares y
extracurriculares.

9. Implementar el Auditorio con equipo de sonido, micréfonos y aire acondicionado.

10. Implementar la Sala de Teleconferencias

11. Mejorar y ampliar las aéreas verdes de la FDCCP para preservar el medio
ambiente.

12. Brindar mantenimiento y reparacion de infraestructura educativa (pintado,
sistema eléctrico, gasfiteria, carpinteria, etc.).

Objetivo Estratégico Especifico 10 (OEE10)

Mejorar los procedimientos vinculados a los servicios académicos que se brindan a
los estudiantes de pregrado.

Objetivos Estratégico Sub. Especificos:
3. Apoyar en el redisefio y simplificacion de los procedimientos académicos.
4. Propugnar se mejoren los servicios académicos y atencidén administrativa
5. Descentralizar el Proceso de Inscripcién por Cursos.
Objetivo Estratégico Especifico 11 (OEE 11)
Priorizar lineas de investigacidon segln curricula de cada unidad académica, con
participacidén conjunta de docentes y alumnos; bisqueda de financiamiento para la difusién y

publicacién de investigaciones; constituir un fondo concursable para el fomento de la
investigacion vy, el disefio e implementacién de los procesos y procedimientos de soporte.
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Objetivos Estratégico Sub. Especificos:

5. Priorizar y difundir las lineas de investigacién para que los alumnos desarrollen su
tema de Tesis para obtener titulos y grados.

6. Incentivar la elaboracién de proyectos de impacto social

7. Integrar a los docentes, alumnos y egresados en el desarrollo de trabajos de
investigacion de derecho publico y privado

8. Gestionar ante la Administracion Central y Gobierno Regional el financiamiento
para la difusién y publicacidn de investigaciones.

9. Propiciar la creacién de un Fondo Concursable para el fomento de la investigacidn.

10. Implementar procedimientos de soporte a la investigacion.

Objetivo Estratégico Especifico 12 (OEE 12)

Desarrollo de actividades deportivas multidisciplinarias, que contribuyan a la
formacién integral del estudiante.

Objetivos Estratégico Sub. Especificos:

1. Apoyar a los alumnos en eventos artisticos, deportivos y culturales desarrollados
por la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas y Universidad.

2. Incentivar la participacién de los Alumnos, Docentes y Personal Administrativo en
los eventos artisticos, deportivos y culturales desarrollados por la FDCCP y
Universidad. que tiendan a desarrollar el potencial artistico, cultural, deportivo y
natural del pais.

OBJETIVO ESTRATEGICO PARCIAL 2 (OEP 2): (vinculado a la Investigacién Bésica)

Apoyar, y dinamizar la ejecucion de trabajos de investigacion multidisciplinaria, con
participacién de los estudiantes, asumiendo liderazgo competitivo en investigacién
participativa para la innovacion y el desarrollo tecnolégico en actividades competitivas, que
resuelva problemas de la regién, localidad y del pais, y busqueda de financiamiento nacional e
internacional para la difusién y publicacion de investigaciones.

Objetivo Estratégico Especifico 13 (OEE 13) (vinculado al Desarrollo de Estudios, Investigacion
y Estadisticas)

Ejecutar trabajos de investigacion cientifica y tecnoldgica multidisciplinaria a través
de docentes, alumnos, egresados de las unidades académicas e Institutos de Investigacion,
priorizando lineas de investigacidon segun curricula profesional que potencien el desarrollo
regional y soluciones la problematica local, regional y del pais; asi también buscar mecanismos
para la difusién y publicacidn de investigaciones.

Objetivos Estratégico Sub. Especificos:
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1. Propugnar se establezcan, se prioricen y se difundan las lineas de investigacion
en areas de derecho para que los alumnos, egresados y docentes desarrollen
proyectos de investigacion.

2. Incentivar la elaboracion de proyectos que potencien el desarrollo regional y
soluciones la problematica social (pandillaje, delincuencia juvenil, violencia
familiar, etc.) local, regional y del pais.

3. Propugnar la difusién y publicacion de los mejores proyectos de investigacion.

OBIJETIVO ESTRATEGICO PARCIAL 3 (OEP 3): (vinculado a acciones de Proyeccién Social,
Extension Universitaria, y cultura)

Promover actividades de extensidn y proyecciéon social en beneficio de la comunidad
del entorno; conservar, acrecentar y difundir nuestra cultura y sus diversas manifestaciones
con participacién de la comunidad universitaria.

Objetivo Estratégico Especifico 14 (OEE 14: (Vinculado a acciones de extensién y proyeccién
social)

Fomentar la extensién y proyeccion social unificando y planificando actividades que
respondan a las demandas de la comunidad.

Objetivos Estratégicos Sub. Especificos:

1. Orientar el servicio del Consultorio Juridico Gratuito de la FDCCP al servicio de los
mas necesitados.

2. Incrementar la capacidad de atencidn a los usuarios de bajos recursos.

Programar visitas y asesoramiento a las organizaciones populares,

4. Realizar visitas a los Centros Penitenciarios y brindar asesoramiento.

w

Objetivo Estratégico Especifico 15(OEE 15): (Vinculado a acciones artisticas y culturales)

Promover la participacion de las agrupaciones artisticas, asi como la difusidon de
eventos culturales.

Objetivos Estratégicos Sub. Especificos:
1. Apoyar a los alumnos en eventos artisticos, deportivos y culturales desarrollados por la
FDCCP y Universidad.

2. Participar los eventos artisticos, deportivos y culturales a la comunidad universitaria y a
sociedad en general.

OBJETIVO ESTRATEGICO PARCIAL 4 (OEP 4): (vinculado a la Educacién de Post-Grado)
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Desarrollar programas de postgrado a nivel local y descentralizado, armdnicos con el
desarrollo de la regién y del pais, contribuyendo a la especializacidon y competitividad en sus
alumnos, con aptitudes para el trabajo intelectual de alto nivel y ejercicio de liderazgo cultural
en sus egresados.

Objetivo Estratégico Especifico 16 (OEE 16) (Vinculado al Desarrollo y Evaluacion de
Programas de Post- Graduacion)

OEE 16: Evaluar, adecuar las secciones de postgrado y otras a implementar, garantizando
competitividad y continuidad. Actualizar las denominaciones y perfiles de las diferentes
secciones.

Objetivos Estratégico Sub. Especificos:

8. Propugnar la reingenieria de la Estructura Curricular de las Maestria y Doctorados,
direccionandolas no sélo a las necesidades de impacto econdmico, social,
ambiental y desarrollo sostenible, sino también aplicandolas al desempefio de la
Docencia Universitaria.

9. Incentivar la programacion de Maestrias en nuevas areas de Derecho.

10. Apoyar el desarrollo del Doctorado de Derecho y Ciencias Politicas.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 2: (OEG 2) (vinculado a la Asistencia Educativa y al
Programa Presupuestal EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA DE PRE-GRADO)).

Objetivo Estratégico General 2: (OEG2): Brindar servicios de calidad en asistencia social a la
comunidad universitaria.

OBJETIVO ESTRATEGICO PARCIAL 5 (OEP 5) (vinculado al Desarrollo de Capacidades Sociales y
Econdmicas y Programa Presupuestal: Formacién Universitaria de Pregrado)

Atender a la poblacién universitaria con servicios de bienestar universitario, acorde
a las posibilidades y recursos de la institucion

Objetivo Estratégico Especifico 17(OEE 17 (vinculado a Servicios a la Comunidad Universitaria)

Proporcionar y mejorar los servicios de comedor universitario, asistencia médica
basica, odontologia, psicologia, ginecologia y de transporte, acorde a las posibilidades de
financiamiento y cumplimiento de los requisitos establecidos internamente. Asimismo,
considera el otorgamiento de subvenciones a los alumnos por su apoyo en actividades
académicas y administrativas y ayuda financiera para su asistencia a eventos académicos.

Objetivos Estratégicos Sub. Especificos:
1. Gestionar atencidon medica en Tépico UNP

2. Apoyar a los alumnos para que logren vacantes en el Comedor Universitario
3. Otorgar bolsas de trabajo y ayudantias
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4. Exonerar de matricula a alumnos con comprobados problemas econémicos y/o de
orfandad.

Objetivo Estratégico Especifico 18 ((vinculado al proceso efectivo de incorporacion e
integracion del estudiante)

Realizar la evaluacion psicoldgica y vocacional de los alumnos ingresantes con bajo
rendimiento, que coadyuve a dar las pautas para que se integren a la vida universitaria
mejorando su rendimiento académico.

Objetivos Estratégicos Sub. Especificos:
1. Propender a la evaluacidn psicoldgica y vocacional de los alumnos ingresantes
con bajo rendimiento.
2. Instruir al Ingresante en los procesos académicos, servicios universitarios y
responsabilidades de los alumnos.
Asesorar a los alumnos en métodos de estudio y organizacion del tiempo
4. Establecer grupos de estudio con alumnos de bajo rendimiento de los cuatro
primeros ciclos y asignarles docentes tutores

w

OBIJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 3: (OEG 3) (vinculado al Planeamiento Gubernamental).
Planificar y orientar el desarrollo institucional en relacidon con los lineamientos de
politica nacional, sectorial e institucional en materia de educacién superior.

OBJETIVO ESTRATEGICO PARCIAL 6 (OEP 6) (vinculado al Planeamiento Institucional)
Dar asesoramiento al drgano de gobierno y a las dependencias de la entidad en
materia de planeamiento.

Objetivo Estratégico Especifico 19 (OEE 19) (vinculado a Conducir el Planeamiento vy
Presupuesto Institucional)

Brindar asesoria al drgano de gobierno y a las dependencias de la entidad en materia
presupuestal, planes de desarrollo, plan operativo, de racionalizacion de recursos econdmicos
y humanos, elaboracidn de estadisticas, asi como el seguimiento y evaluacién de programasy
ejecucién de proyectos, que lleven a optimizar las acciones de la entidad y por tanto del
estado.

Objetivos Estratégicos Sub. Especificos:

1. Apoyar en la elaboracion del Presupuesto, POI, PEl, Cuadro de Necesidades, CAP y
actualizacion del MOF y ROF de acuerdo a los lineamientos de politica nacional,
sectorial e institucional y a lo establecido por la Guia para la Acreditacion de
Carreras Profesionales Universitarias CPNEAU.

2. Apoyar en la elaboracién de estadisticas, asi como el seguimiento y evaluacién de
programas y ejecucién de proyectos.

3. Propugnar se agilicen los tramites administrativos

4. Exigir la provision oportuna de materiales de oficina, ensefianza y computacion
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OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 4: (OEG 4) (vinculado a la Gestién)

Mejorar la gestién institucional que conduce la Alta Direccion; promover el
desempeiio de sus funcionarios y trabajadores, segln sus valores, condiciones de liderazgo
para dirigir, administrar la institucidn; brindar acciones de asesoramiento juridico y ejecutar
acciones de control y supervision.

OBJETIVO ESTRATEGICO PARCIAL 7 (OEP 7) (vinculado a la Direccién y Supervisién Superior)
Conducir, supervisar, evaluar el desarrollo integral de la politica institucional
establecida por la Alta Direccién.

Objetivo Estratégico Especifico 20 (OEE 20) (vinculado a la Conducciéon y Orientaciéon
Superior)
Supervisar y coordinar el accionar institucional a cargo de la Alta Direccidn.

Objetivos Estratégicos Sub. Especificos:

4. Apoyar la politica institucional establecida por la Alta Direccidn.
5. Impulsar la capacitacién del personal docente y administrativo para una eficiente
gestidon académica-administrativa.

OBJETIVO ESTRATEGICO PARCIAL 8 (OEP 8) (vinculado al Asesoramiento y Apoyo).

Garantizar que las estructuras y procedimientos coadyuven al funcionamiento
organizacional tendiente a la modernizaciéon y eficiencia en la gestion administrativa
universitaria; brindar asesoramiento juridico; promover y cautelar la correcta, y transparente
gestion en el uso de los recursos publicos y bienes, del estado.

Objetivo Estratégico Especifico 21 (OEE 21) (vinculado a la Gestidn Administrativa)

Adecuar la Estructura Organizacional e implementar técnicas en los procedimientos
administrativos con énfasis en la coordinacion e identificacién institucional.

Objetivos Estratégicos Sub. Especificos:

1, Apoyar la modernizacién y eficiencia en la gestidon administrativa universitaria.

2, Utilizar eficientemente los Sistemas SIAF, SIGA, SISTRADO, Académico y de Ingresos.

3, Apoyar la aplicacidon de la Ley de Simplificacion Administrativa.

4, Propugnar la identificacion institucional a través de cursos de capacitacién.

5, Apoyar en la administracion de recursos y bienes de la FDCCP de acuerdo a la normatividad
sectorial e institucional.

6. Velar por la conservacion de los bienes de la FDCCP.

Objetivo Estratégico Especifico 22 (OEE 22) (vinculado a la Supervisién y Control)
Conducir y desarrollar auditorias y ejercer el Control Interno.
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Objetivos Estratégicos Sub. Especificos:

1. Apoyar a la Alta Direccidn en acciones de Auditoria.

Objetivo
Juridica)

Estratégico Especifico 23 (OEE 23) (vinculado al Asesoramiento de Naturaleza

Brindar asesoria juridica y atender asuntos juridicos-legales de los estamentos

universitarios.

Objetivos Estratégicos Sub. Especificos:

1. Apoyar a la Alta Direccion en aspectos relacionados con asuntos juridicos y legales.

d. Estrategias y lineas de accion

1.

Consolidar la oferta educativa, integrando conocimientos y nuevas metodologias
de ensefianza y evaluacion para impulsar la calidad de la ensefianza-aprendizaje de
Pre y Post Grado, a través de la capacitacién Docente en programas de postgrado
orientados a la investigacion y produccidn de conocimiento.

Actualizar la Estructura Curricular de la Carrera de Derecho de acuerdo a las reales
necesidades de la sociedad, de las instituciones publicas y privadas y a los avances
tecnolégicos y legales, que tienda a articular la educacién superior con la realidad
social, econdmica vy cultural.

Consolidar el Proceso de Autoevaluacién para Mejora y Acreditacién vy liderar las
Facultades de Derecho en la regién, de acuerdo al Sistema Nacional de
Acreditacién y Certificacién de la Calidad de la Educacién Superior.

Velar por una equitativa distribucién de los RO, Canon y RDR para financiar los
objetivos propuestos, priorizando lo relacionado al aspecto académico,
investigacion y proyeccién social de acuerdo a la politica del gobierno de
Incrementar el financiamiento del sistema nacional de educaciéon superior vy
enfocar los recursos en las prioridades de dicho sistema.

Elaborar del Presupuesto, POI, PEl, de acuerdo a los recursos asignados y a la
efectiva captaciéon de RDR y actualizar el CAP, MOF y ROF de acuerdo a los
lineamientos de politica nacional, sectorial e institucional, que fomente la
planificacion y prospectiva sobre el desarrollo nacional y a lo establecido por la
Guia para la Acreditacion de Carreras Profesionales Universitarias CPNEAU.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Optimizar la capacidad instalada e incentivar el uso del equipamiento y de
materiales de oficina, ensefianza y cémputo en provecho del proceso de
ensefianza- aprendizaje.

Actualizar y modernizar la Biblioteca Especializada, con Programas de Registro y
Atenciodn, Internet, bibliografia de Ultima generacidn y Biblioteca Virtual.

Incentivar la Investigacidn a través de la Titulacidn por Tesis, por el Programa de
Monitoreo y Acompafiamiento de Tesis y el desarrollo de Trabajos de Investigacion
de los Docentes. para fomentar la investigacidn para la innovacién y el desarrollo
tecnolégico en actividades competitivas.

Fortalecer la imagen institucional de la Facultad, la practica de valores y la
identificacidn institucional para forjar profesionales que desarrollan principios
éticos, talentos y vocacion personal.

Incentivar se gestione al Gobierno Central mayor cobertura de plazas Docentes
organicas, nombramientos, cambios de modalidad y ascensos sobre la base de
méritos académicos.

Mejorar el servicio vy la ubicacién del Consultorio Juridico Gratuito para un
eficiente y oportuno servicio a la colectividad de bajos recursos.

Suscribir, a través del Rectorado, convenios de mutua cooperacidn, priorizando la
capacitacién de Docentes, Alumnos y Administrativos a través de pasantias y otros.

Propender a la creacién del Centro de Conciliacidon y Centro de Arbitraje, como un
centro de complementacién académica y generacién de recursos.

Implementar e equipar una Sala de Tele Conferencias con la finalidad de mejorar
el proceso de ensefianza-aprendizaje, perfeccionar y mantener actualizados a
docentes, alumnos y administrativos.

Apoyar las actividades artisticas deportivas y culturales y otros eventos que
realizan los alumnos, comprometiendo la participacion de docentes, vy
administrativos, que tiendan a desarrollar el potencial artistico, cultural, deportivo
y natural del pais.

Apoyar las acciones de bienestar universitario, a través de Bolsas, Ayudantias y
gestionar becas de estudio, de alimentos en Comedor Universitario a los alumnos
de bajos recursos y buen exoneraciones

Disefiar y desarrollar un Programa de Seguimiento y Relaciones con los Egresados
para conocer las instituciones y mercados laborales que los captan.

D. Metas para el aiio 2015.
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Actividades

Indicador de
Resultado
2015

Indicador de
Impacto

OG1.0P1 OEE1

1. Continuar con el Proceso de
Autoevaluacién, para Mejora y
Acreditacion de la Facultad de
Derecho.

2. Desarrollar e implementar el Plan
de Mejoramiento de la Facultad
de Derecho.

3. Propender a la capacitaciéon
docente para fortalecer
habilidades y destrezas en
tecnologia educativa y didactica
universitaria.

4. Desarrollar y aplicar mecanismos
de supervisidn y evaluacion
docente que retroalimenten la
evolucidn del desempefio docente

5. Incentivar la titulacién por
Sustentacién de Tesis.

6. Apoyar la titulacion por
sustentacion de Expedientes.

7. Realizar programas de titulacién
por Monitoreo y
Acompaiamiento de Tesis

8. Coadyuvar en la firma de
convenios institucionales entre la
Universidad y organismos
representativos de la regién.

9. Coadyuvar en la firma de
convenios institucionales entre la
Universidad e instituciones a

Autoevaluac

Proy. Mejor

Talleres
Diplomados

Supervisiéon
Encuesta

15 Alumnos

15 Alumnos

02
Programas

03 Conv.

03 Conv.

Acreditacidn a nivel nacional
e internacional

Consolidar el Proceso de
Autoevaluacién y
Acreditacidn

Docentes capacitados en
Tecnologia. Educativa. y

Didactica Universitaria

Docentes evaluados y
supervisados

Incrementar Titulacién por
Tesis

Incrementar Titulacién por
Expediente

Incrementar Profesionales

Presencia Institucional en la
Regidén

Presencia Institucional a nivel
nacional e internacional
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nivel nacional e internacional.

OG 1.0P 1, OEE 2

1. Propender a la evaluacién
psicoldgica y vocacional del
postulante

2. Actualizar o modificar el Perfil del
Ingresante

3. Instruir al Ingresante en los
procesos académicos, servicios
universitarios y responsabilidades
de los alumnos.

4. Asesorar alos alumnos en
métodos de estudio y
organizacién del tiempo a través
de la Consejeria

5. Establecer grupos de estudio con
alumnos de bajo rendimiento de
los cuatro primeros ciclos y
asignarles docentes tutores

6. Admitir 60 alumnos en el examen
de admision

7. Realizar el proceso de matricula e
inscripcion |y Il Semestre

8. Realizar viajes de estudios fuera
de la regién

9. Realizar viajes de estudio dentro
de la regién

Charlas
Vocacional

Nuevo Perfil

Charlas

Consejeria

Tutoria

60 ingresant

470 alumnos

04 viajes
04 docentes
120 alumn

04 viajes
04 docentes
30 alumnos

04 ciclos
60 Alum.
40 docentes

Sincerar Postulantes

Sincerar Ingresantes

Insertar al ingresante en
procesos académicos y
administrativos

42% de Docentes realizan
parcialmente Consejeria

50% de Docentes realicen
Tutoria

Admitir aproximadamente el
2 % aprox. del total de
postulantes.

Matricular al 4% del total de
alumnos de UNP

Complementacién académica
del 35% de alumnos -FDCCP

Capacitacion docente y
alumnosel32y7.5%
respectivamente

Complementacién tedrico —
practico de sus clases
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10. Realizar ciclos de conferencias

O0G 1. OP. 1, OEE3

1. Realizar un analisis de las
especialidades académicas de los
Docentes

2. Realizar un anélisis de los cursos
por especialidades.

3. Sincerar la Carga Académica para
determinar la real necesidad de
docentes.

4. Incrementar la plana docente
ordinaria.

5. Propulsar los ascensos y cambios
de modalidad.

6. Propender a Concursos
transparentes de Plazas
Docentes

7. Contratar por Locacion de
Servicios a Profesionales con
capacidades académicas y de
acuerdo a las necesidades de las
areas académicas

Diagnostico

Diagnostico

Carga Acad.
Reglamentari
a

4 Nombram
5 Contratos

Ascen.Princip
Ascen.Asocia

d

Convocatoria

Diagnostico

N2 Docentes por
Especialidades

N2 Cursos por Especialidades

Sincerar Carga Académica

Optimizar Plana Académica

Ordinaria

Optimizar Plana Académica
Ordinaria

Optimizar Plana Académica
Ordinaria

Optimizar Plana Académica

0OG 1. OP. 1, OEE4

1.

Impulsar un Estudio de Mercado
para conocer los requerimientos de
los Grupos de Interés.

Propender a la actualizacién y/o
modificacion de la Estructura
Curricular.de acuerdo a los
resultados del Estudio de Mercado.

Estudio de
Mercado

Diagnostico
Est.Curricul

Actualizar

Sincerar requerimientos
Grupos de
Interés.

Estructura Curricular
Actualizada
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3

. Solicitar el apoyo de Profesionales
de la Facultad de Ciencias Sociales y
Educacién y OCAFCA para la
Actualizacién y/o Modificacién de
la Estructura Curricular.

Est.Curricul

Relaciones Interfacultades

0OG 1, OP1. OEE 5

1.

Impulsar la capacitacién de los
miembros de los Comités Interno y
Central a través de Expertos del
CONEAU y de otras instituciones
similares.

Brindar facilidades para la
capacitacion fuera de la  region.
Reglamentar, distribuir y ejecutar
los techos presupuestales para el
Proceso de Autoevaluaciény
Acreditacién

Capacitacitac
Interna

Capacitacitac
Externa

Programacio
n.

Consolidar el Proceso de
Autoevaluacién y
Acreditacidn

Consolidar el Proceso de
Autoevaluacién y
Acreditacidn

Consolidar el Proceso de
Autoevaluacién y
Acreditacidn

O0G 1, 0P 1.0EE6

1. Apoyar el funcionamiento del
Consultorio Juridico Gratuito de la
FDCCPP.

2. Constituir el Centro de
Conciliacién y Centro de Arbitraje,
como unidad generadora de
recursos y de complementacion
académica.

3. Implementar la Sala de
Teleconferencias para mejorar el
proceso de ensefianza-
aprendizaje

200 consulta
100 proceso

Centro de
Conciliacién y
Centro de
Arbitraje

Sala
Teleconferen
C.

Atender 200 consultas a
personas con bajos recursos
Atender 100 procesos a
personas con bajos recursos.

Complementar Formacion
Académica. y Generar RDR

Capacitacién y
Complementacién Académica
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OG1,0P1.0EE8

1. Gestionar se publique en Diario

local y nacional el correo
electrénico de la Facultad de
Derecho para captar informacién
académica y laboral de los

Publicaciones

Programa de Seguimiento
Egresados

egresados. Libro Programa de Seguimiento
Registro Egresados

2. Mantener actualizado el Libro de
Registro de Egresados con sus
numeros telefénicos, correos y Programa de Seguimiento
direccion. Sistema Egresados

seguimiento

3. Establecer mecanismos que
permitan el seguimiento de
nuestros egresados.

OG 1, OP 1.0EE 9

1. Lograr la implementacion del Instalacién Conectar a Internet el
pabelldn administrativo de Fibra Sistema Académico,
(Biblioteca, Centro de Computo, Optica Administrativos y Centro de
Sala de Audiencias, Auditorio y Cémputo para dar un mejor
Oficinas) con fibra dpticay servicio al usuario.
equipos de comunicacion y otros.

100 libros Incrementar unid.

2. Implementar la Biblioteca 10 suscrip Bibliograficas y
Especializada con material rev Suscripciones
bibliografico y suscripciones de 1 Programa Interconexion
ultima generacion y Biblioteca 2 Suscripcion
Virtual. Virtual

20 mesas Incrementar equipamiento
40 sillas aulas y oficinas

3. Implementar Aulas, Decanatoy 1 Juego
Oficinas con mobiliario y equipos | Mueble
de ensefianza, para potenciar la 1 Sillén
didactica educativa. 1 Escritorio

2 Impres.
Laser
2 Impres.
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Ampliar los servicios del Centro de
Cémputo para actividades
curriculares y extracurriculares.

Implementar el Auditorio con
equipo de sonido, micréfonos y
aire acondicionado.

Implementar la Sala de
Teleconferencias

Implementar Sala de Audiencias

Mejorar y ampliar las aéreas
verdes de la FDCCP para preservar
el medio ambiente.

Brindar mantenimiento y
reparacion de infraestructura
educativa (pintado, sistema
eléctrico, gasfiteria, carpinteria,
etc.).

Multif

1
Fotocopiador
a

lecram

2 pizarras

3
Multimedias
3 laptop

1 aire acond
Red

1 aire acond.
lequip.soni
4 microfon
1 filmadora
1 aire acond

Sala
Mantenimien
t

Sala

03 sillones
03 mesas
grande

12 bancas
01 mesa
chica

01 silla
madera
01
computadora
01 equipo
sonid

01 aire
acondic.

Ampliar
areas verdes

Mantenimien
to

Incrementar Equipamiento
FDCCP

Incrementar Equipamiento
FDCCP

Capacitaciény
Complementacion Académica
Conservar infraestructura

Complementacion académica

Mejorar el Medio Ambiente
Imagen Institucional

Mayor durabilidad y normal
funcionamiento operativo
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O0G 1, OP 1.0EE 10

1. Apoyar en el redisefioy
simplificacion de los
procedimientos académicos.

2. Propugnar se mejoren los servicios
académicos y atencién

3. Descentralizar el Proceso de
Inscripcién por Cursos

Simplificar
Procedimient
o

Procedimient
o)

Descentraliza

Cumplir normatividad
Mejorar servicios y atencién
al estudiante

Mejorar servicios y atencion
al estudiante

Servicio
Academico
OG 1,0P1.0EE 11
1. Priorizar y difundir las lineas de Tesis Mayor numero de Titulados

investigacion para que los alumnos
desarrollen su tema de Tesis para
obtener titulos y grados.

2. Incentivar la elaboracién de
proyectos de impacto social

3. Integrar a los docentes, alumnos y
egresados en el desarrollo de
trabajos de investigacion de
derecho publico y privado

4. Gestionar ante la Administracién
Central y Gobierno Regional el
financiamiento para la difusién y
publicacién de investigaciones.

5. Propiciar la creacién de un Fondo
concursable para el fomento de la
investigacion.

6. Implementar procedimientos de
soporte a la investigacion.

2 Proyectos

2 Proyectos

Financiamien
to
Y difusidn

Fondo
concursable

Formular
Procedimient
o

por Tesis

Contribuir a solucién de
Problemas Sociales

Lograr participacion alumnos
y egresados, conjunto con
docentes en trabajos de
investigacion

Incrementar numero de

Proyectos publicados

Fomentar y financiar
proyectos

Brindar soporte a la
Investigacién
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0G 1, 0P 1.0EE 12

1. Apoyar alos alumnos en eventos artisticos
y culturales desarrollados por la Facultad
de Derecho y Ciencias Politicas y
Universidad.

2. Incentivar la participacién de los Alumnos,
Docentes y Personal Administrativo en los
eventos artisticos y culturales desarrollados
por la FDCCPP y Universidad. que tiendan a
desarrollar el potencial artistico, cultural,
deportivo y natural del pais

04 Eventos

Participacién
comunidad
universitaria

Promocion de Eventos
Artisticos Culturales

Desarrollar el potencial
artistico, cultural, deportivo

0G1,0P2,0EE13

1. Propugnar se establezcan, se
prioricen y se difundan las lineas
de investigacion en dreas de
derecho para que los alumnos,
egresados y docentes desarrollen
proyectos de investigacion.

2. Incentivar la elaboracién de
proyectos que potencien el
desarrollo regional y soluciones la
problematica social (pandillaje,
delincuencia juvenil, violencia

Definir Lineas
Investigacién
prioritarias

2 Proyectos

Financiamien

Orientar la investigacion
areas prioritarias de derecho.

Lograr participacion alumnos
y egresados, conjunto con
docentes en proyectos de
impacto social

familiar, etc.) local, regional y del to Incrementar numero
pais. Y difusion Proyectos publicados
3. Propugnar la difusién y publicacion
de los mejores proyectos de
investigacion.
0OG 1, OP 3,0EE 14
1. Orientar el servicio del Programar Incrementar la Proyeccion

Consultorio Juridico Gratuito de la Social
Facultad de Derecho y Ciencias a personas con bajos
Politicas al servicio de los mas recursos.
necesitados. Reubicacién
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2. Propender a la reubicacion
estratégica del Consultorio
Juridico Gratuito de la FDCCP al
Centro de Piura

3. Incrementar la capacidad de
atencidén a los usuarios de bajos

200 consultas
100 procesos

Mejorar servicio proyeccién
social

Atender 200 consultas a
personas con bajos recursos

recursos. Programar Atender 100 procesos a
personas con bajos recursos
Programar Incrementar la Proyeccién
4. Programar visitas y asesoramiento Social y
a las organizaciones populares. Extensién Universitaria
5. Realizar visitas a los Centros Incrementar la Proyeccién
Penitenciarios y brindar Social y
asesoramiento. Extension Universitaria
0G 1, 0P 3,0E15
1.Apoyar a los alumnos en eventos artisticosy | 04 Eventos Promocién Eventos Artisticos

culturales desarrollados por la FDCCPP y
Universidad.

2. Participar los eventos artisticos y culturales
a la comunidad universitaria y a sociedad en
general

Participacién
comunidad
universitaria

Culturales

Desarrollar el potencial
artistico, cultural, deportivo.

0G 1, OP 4, OEE 16

1. Propugnar la reingenieria de la
Estructura Curricular de las
Maestria y Doctorados,
direccionandolas no sélo a las
necesidades de impacto
econdmico, social, ambiental y
desarrollo sostenible, sino
también aplicandolas al
desempefiio de la Docencia
Universitaria.

2. Incentivar la programacion de

Sugerir
Estudio de
Mercado

Incentivar
Reprogramac
ion

Contribuir a la Programacion
de Capacitacién

Contribuir a la Programacion
de Capacitacién

Participar activamente en
EPG
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Maestrias en nuevas areas de Direccion y
Derecho. Docencia
3. Apoyar el desarrollo del
Doctorado de Derecho y Ciencias
Politicas
0G 2,0P5, OE 17
1. Gestionar atencidon medica en Tramites Contribuir con el bienestar
Tépico UNP universitario
30 alumnos Contribuir con el bienestar
2. Apoyar alos alumnos para que universitario
logren vacantes en el Comedor
Universitario. 6 Bolsas Contribuir con el bienestar

3. Otorgar bolsas de trabajo y

4Ayudantias

universitario

ayudantias
5 alumnos Contribuir con el bienestar
universitario
4. Exonerar de matricula a alumnos
con comprobados problemas
econdmicos y/o de orfandad.
0G2,0P5,0E 18
1. Propender a la evaluacién Charlas Sincerar Ingresantes

psicoldgica y vocacional de los Vocacionales
alumnos ingresantes con bajo Y sicoldgicas

rendimiento.

2. |Instruir al Ingresante en los
procesos académicos, servicios
universitarios y responsabilidades
de los alumnos.

3. Asesorar alos alumnos en
métodos de estudio y

organizacién del tiempo

4. Establecer grupos de estudio con

Capacitacion:

Charlas

Consejeria

Tutoria

Insertar al ingresante en
procesos académicos y
administrativos

42% de Docentes realizan
parcialmente Consejeria

50% de Docentes realicen
Tutoria
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alumnos de bajo rendimiento de
los cuatro primeros ciclos y
asignarles docentes tutores

0G 3,0P6,0E 19

1. Apoyar en la elaboracién del
Presupuesto, POI, PEIl, Cuadro de
Necesidades, CAP y actualizacion
del MOF y ROF de acuerdo a los
lineamientos de politica nacional,
sectorial e institucional.

2. Apoyar en la elaboraciéon de
estadisticas, asi como el
seguimiento y evaluacion de
programas y ejecucion de
proyectos

07
documentos

Evaluaciones
Ejec. Presup.

Sugerencias

Objetivos Institucionales

Contribuir con Ofic.
Estadisticas

Eficiencia administrativa

3. Propugnar se agilicen los tramites Gestiones Eficiencia administrativa
administrativos

4. Exigir la provisién oportuna de
materiales de oficina, ensefianza y
computacién

0G 4,0P7,0E20

1. Apoyar la politica institucional

establecida por la Alta Direccién.
Acciones Eficiencia Académica Adm

2. Impulsar la capacitacion del
personal docente y administrativo
para una eficiente gestién
académica-administrativa.

Capacitacién

Eficiencia administrativa

0G 4,0P8,0E 21
1. Apoyar la modernizacion y eficiencia en
la gestidn administrativa universitaria.

2. Utilizar eficientemente los Sistemas SIAF,
SIGA, SISTRADO, etc.
3. Apoyar la aplicacién de la Ley de

Simplificacion Administrativa.

4. Propugnar la identificacion institucional a

02 cursos

Acciones

02 cursos

Eficiencia administrativa

Eficiencia administrativa

Eficiencia administrativa
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través de cursos de capacitacion.

Acciones Identificacidn Institucional
5. Apoyar en la administracion de recursos
y bienes de la FDCCP de acuerdo a la
normatividad sectorial e institucional. Acciones Racionar recursos y bienes
6. Velar por la conservacion de los bienes de
la FDCCP.
Acciones Conservar patrimonio
0G 4, OP 8, OE 22
1. Apoyar a la Alta Direccidn en acciones de
Auditoria Acciones Contribuir con acciones
Control Interno
0G4,0P 8, 0E 21
1. Apoyar a la Alta Direccidn en aspectos
relacionados con asuntos juridicos y legales. Gestiones Contribuir con acciones OCAJ

pag. 161




PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2015
FACULTAD DE ECONOMIA UNIVERSIDAD NACIONAL DE PIURA
ESQUEMA
1. INTRODUCCION
2. DIAGNOSTICO

a. ANALISIS DE LOS PRINCIPALES EJES DE TRABAJO
b. FODA

3. LINEAMIENTOS

VISION

MISION

OBJETIVOS GENERALES, PARCIALES, ESPECIFICOS Y SUBESPECIFICOS
ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

PRODUCTOS A LOGRAR A TRAVES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
METAS PRIORITARIAS DE LA FACULTAD DE ECONOMIA

D Q0T W

4. ACTIVIDADES, TAREAS Y PRESUPUESTO 2013
5. ANEXOS
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2015

FACULTAD DE ECONOMIA UNIVERSIDAD NACIONAL DE PIURA

1. INTRODUCCION

La Facultad de Economia es una unidad académica basica, responsable de la formacién
académica profesional, de la investigacion, de la promocion de la cultura, la proyeccion social,
la produccién de bienes y prestacidn de servicios en areas de conocimiento afines.

La Facultad de Economia, nace con la Universidad Nacional de Piura, el 03 de marzo de 1961,
segln Ley N2 13531, inicia sus actividades académicas el 18 de agosto del mismo afio, su
desarrollo y posicionamiento estratégico en sus 53 afos de vida institucional y alrededor de
1,772 egresados, la ubican en el logro de la excelencia académica y el desarrollo competitivo.

Estos afios sirvieron para consolidar nuestro posicionamiento estratégico en diversos foros y
circulos académicos a nivel nacional e internacional, Destacan, entre otros, los cursos de
extension Universitaria del BCRP, OPSITEL, JURIS ADUANAS, COFIDE, CONAPIS (Comision
Norte de Apoyo a las Investigaciones Sociales), SEPIA (Seminario Permanente de Investigacion
Agraria), CIES (Consorcio de Investigacion Econdmicas y Sociales), RPU( Red Peruana de
Universidades), y AFEIEAL (Asociacién de Facultades, Escuelas e Institutos de economia de
América Latina).

Durante los ultimos afios se han sentado sélidas bases para la conformacion y disefio de un
d6rgano académico capaz de satisfacer las necesidades de nuestros estudiantes. En el plano
académico se logra, de manera permanente, una reforma curricular de importancia que
permita asumir los avances tecnoldgicos, de acuerdo a las exigencias de las empresas del
sector publico y privado.

Es notoria la participacién voluntaria de los egresados distribuidos en todo el pais y que debe
aprovechado por el plan de desarrollo de la Facultad.

Nuestra tarea fundamental durante el afio 2015, estard concentrada en seguir fortaleciendo
un estilo de desarrollo académico que permita una apertura hacia las necesidades de la
sociedad peruana; siendo esto, de vital importancia para garantizar la supervivencia
competitiva de nuestra Facultad.

Para el afio 2015 la Facultad pretende continuar con las actividades para un futuro cercano
lograr su acreditacion, en base a una sélida cooperacién técnica internacional, que apertura
oportunidades para mejorar los niveles de excelencia académica, a una mejor relacion de
cooperacion inter universitaria a través de la Red de universidades del Perd y con
Universidades del pais como son: la Pontificia Universidad Catdlica del Perd, Universidad del
Pacifico en donde venimos participando en los ciclos de formacién en Diddactica Universitaria,
Investigacidn Econdmica, Gestidn Publica para el Desarrollo, y Proyectos de Investigacidn; asi
como nuestra tarea de investigacion a nivel interno como a través del Consorcio de
Investigaciones Econdmicas y Sociales.
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El presente documento, estd elaborado de acuerdo a los lineamientos indicados por la Oficina
Central de Planificacidn, incluye un diagndstico general de los ejes mas importantes de la
Facultad, la Matriz FODA, Visién, Misién y los Objetivos Generales, Parciales y Especificos de la
UNP; Estrategias, Metas, Actividades.

2. DIAGNOSTICO
a. ANALISIS DE LOS PRINCIPALES EJES DE TRABAJO

a.1. Educacion Superior

La educacidon superior en la Facultad de Economia ha crecido notablemente en los ultimos
afos, en este sentido, la Facultad tiene bien presente que uno de los principales objetivos y
retos, es preparar profesionales que actuen en el contexto de las nuevas organizaciones y el
uso de las nuevas tecnologias, asi como su necesaria articulacion con las necesidades
productivas y sociales del pais, desarrollando investigaciones cientificas y tecnoldgicas,
interactuando con el sector empresarial.

La Facultad de Economia, para el cumplimiento de los objetivos académicos, cuenta con 01
Departamento del mismo nombre, en el cual estan adscritos 36 docentes, la plana docente
cumple un papel decisivo en la mejora de la calidad de la formacidn. Actualmente cuenta con
la siguiente plana docente:

= Profesores Principales 29
=  Profesores Asociados 04
=  Profesores Auxiliares 02

En la actualidad se cuenta con 22 docentes con grado académico de doctor; 31 docentes con
grado de maestria y 5 docentes con estudios terminados de maestria.

Al no haber un plan de capacitacién docente, la Facultad organiza cursos de capacitacion
orientados a mejorar la excelencia académica, asi también los docentes han elegido opciones
de capacitacidon individualmente.

a.2. Investigacidn

La Facultad de Economia, es socia del Consorcio de Investigacion Econdmica y Social — CIES,
previa suscripcion y pago anual por concepto de afiliacion.

El propdsito del CIES es fortalecer la comunidad académica peruana, para producir y
diseminar conocimiento Util para los analistas y agentes de decision en el sector publico, la
sociedad civil y la academia. En ultima instancia, su misidén es contribuir al desarrollo del Pery,
elevando el nivel del debate nacional sobre las opciones clave de politica econdmica y social.
Nuestros Docentes tiene la oportunidad de ser invitados cada afo por el CIES, a participar en
Programas de Capacitacion y Perfeccionamiento Docente que los conduce a fortalecer sus
conocimientos en diversas areas.

La Facultad de Economia, también cuenta con el Centro de Estudios Econdmicos y Sociales,
cuya actividad fundamental es fomentar y organizar el proceso de investigacién en el
fortalecimiento del proceso de toma de decisiones para la problematica regional.
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Las dreas y lineas de Investigacion definidas son siete: Economia de Desarrollo, Desarrollo
Econdmico, Economia Ambiental y de los Recursos Naturales, Macroeconomia y Comercio
Internacional, Economia de las Finanzas y del Desarrollo Financiero, Economia de la Gestién
Publica, Microeconomia y Economia de Empresas

No esta definida la categoria de docentes investigadores, la mayoria de los docentes ejecutan
investigaciones de pequefio el impacto de la investigacion en el dmbito institucional,

empresarial y comunidad regional.

a.3. Proyeccion social

La Facultad de Economia no cuenta con un programa definido de proyeccién social, sin
embargo es participe de eventos especiales organizados por empresas de prestigio.

Los docentes con el apoyo de la Facultad, organiza eventos de proyeccién a la comunidad,
como son charlas vocacionales, capacitacién a las MIPES.

Los docentes y alumnos en el desarrollo del curso Economia de Desarrollo Regional, como
una actividad extracurricular, llevan donaciones de viveres, ropa, medicina y material
bibliografico, a los pobladores del distrito en estudio.

Otra de las actividades realizadas por docentes, administrativos y alumnos en fechas
especiales (navidad) llevando alegria y presentes a los nifios de escasos recursos.

Para el afo 2015, la Facultad propiciara actividades culturales local y regional; sobre la
conservacion y el mejoramiento del medio ambiente para asegurar calidad de vida saludable,

sostenible y sustentable.

a.4. Extension Universitaria

Actualmente la Facultad de Economia no cuenta con un programa de Extension Universitaria
preciso. Se han realizado diplomados en alianza estratégica con el REMURPE, Ministerio de
Economia y Finanzas, Banco Central de Reservas del Peru, y otras instituciones publicas.

El Decanato de la Facultad de Economia, se proyecta atender a favor de los estudiantes mas
de 170 cartas de presentaciéon para desarrollar practicas pre profesionales en las distintas
instituciones del Perd , tales como: Petro Perd, Sunass, Gobierno Regional, Sunat, Cajas
Municipales, Sistema Bancario, Petro Tech Peruana SA, Municipalidades , Banco Central de
Reserva del Peru, y varias ONGs.

a.5. Gestion Administrativa

La Facultad de Economia, elabora sus Planes de Funcionamiento y Presupuesto de acuerdo a
la normatividad que emana de la Oficina Central de Planificacion.
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La Administracion de los Recursos Directamente Recaudados esta reglamentada por la
Administracién Central de la UNP, asi como la recaudacién de ingresos normada por el Texto
Unico de Procedimiento Administrativos-TUPA; por lo tanto los alumnos de pregrado,
depositan los pagos en la cuenta Unica del Banco de la Nacidn autorizada por la institucion, de
acuerdo a la Directiva de captacion de ingresos.

La ejecucion de gastos, se programa de acuerdo a los requerimientos de las actividades
académicas y administrativas, priorizando las necesidades ya que los techos presupuestales
asignados por la Oficina Central de Planificacion, son minimos y no permiten presupuestar lo
gue realmente se necesita, para garantizar el desarrollo de las actividades propias de la
Facultad.

Con la atencién de recursos econdmicos para caja chica, se estd atendiendo los
requerimientos de servicios minimos que se presentan a diario; sin embargo la atencién de
los requerimientos de materiales para uso de oficina, por parte de la administraciéon central
no se recibe oportunamente, lo que genera molestias, retrasos en procesar la informacion y
obliga a los usuarios a hacer uso del papel reciclado, como consecuencia, poniendo en riesgo
la conservacion de los equipos.

Respecto a la distribucién de los Recursos Ordinarios y Canon y Sobre Canon, la Facultad no
tiene injerencia, ya que es la alta direccion quien toma las decisiones en funcién a las
prioridades de la institucidn y segun lo asignado por el Ministerio de Economia y Finanzas.

Para garantizar el funcionamiento de los servicios basicos de la Facultad, se coordina con la
Oficina Central de Ingenieria y Servicios Generales, sin embargo no es oportuna la atencion,
pues la supervisiéon y distribucion de los trabajos no es aceptable.

La Gestion Administrativa de la Facultad de Economia de acuerdo a las acciones permanentes

de caracter administrativo, se ha orientado a garantizar el apoyo necesario para la gestion
institucional.
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b.FODA

AMBIENTE INTERNO

AMBIENTE EXTERNO

FORTALEZAS - F

DEBILIDADES - D

d.

g.

PEI U1 Id: dULCI Itc Ld“f;l.ddu, C:
100% con estudio de Maestria 'y
66% con grado de Doctor.
Implementacion del Proceso de
Ensefianza - Aprendizaje
reflejado en la revisidon y
coordinacion permanente del
Plan Curricular.

Conexiones nacionales e
internacionales que facilitan el
fortalecimiento de las tareas
académicas y de investigacion
cientifica.

Aulas equipadas con proyector
multimedia.

Ambiente moderno para
Biblioteca Especializada

Se cuenta con la Direccién de
Investigacion.

Centro de computo equipado 29
PCy proyector multimedia

h. Participacidn de nuestros alumnos en
eventos de capacitacidn nacional BCRP,

PIA, otros.

a—Burocratizacion interna que obstaculizan el ejercicio
oportuno de actividades ligadas a la cooperacion técnica
internacional.

b.  Construccién, implementacidn y rehabilitacién de la
infraestructura fisica existente en la Facultad.

c. Escasos medios de comunicacién a lo interno y externo -
coordinaciones

d. Falta de difusion (revistas, boletines informativos,

paginas web).

Falta implementacidn de Trabajos de Investigacidn.

f.  Conexidn a bibliotecas internas UNP

g. No se cuenta con software licenciados SPSS y

Eviews

h.  Escasa campafia de interrelacion de bibliotecas internas y
externas

i.  Escasez de materiales de uso diario.

o

OPORTUNIDADES - O

ESTRATEGIAS - F O

ESTRATEGIAS -D O

a. Favorable entorno institucional
que apertura nuevas
posibilidades de liderar
proyectos productivos de largo
plazo que generen ingresos
adicionales al personal docente y
administrativo.

b. Consolidacién de nuestro
posicionamiento estratégico en
materia de formacién
profesional de economistas

a. Fomentar e impulsar la
investigacién de los
docentes, alumnos y
egresados que conduzcan a
la solucién de la
problematica individual y
colectiva, en aras de una
sociedad justa.

b.  Promover conveniosy
desarrollar acciones para
incrementar la

a. Lograr la construccion, implementacién
y rehabilitacion de los ambientes
académicos y de investigacion para una
mejor distribucién académica, y para la
prestacion de servicios que coadyuven
como complemento de la formacién
académica. y de proyeccion social.

b. Actualizar los medios de comunicacién
de acuerdo a las tecnologias avanzadas.

c. Conexion a otras bibliotecas a lo interno
y externo.

pag. 168



fortaleciendo nuevos vinculos en
materia de cooperacion técnica
nacional e internacional.

Convenios con Instituciones
publicas: MEF, REMURPE, BCRP

La participacion de los
egresados.

Participacion del Centro de
investigacion Econdmicos y

sociales-CIES

Miembros de la red PIE

participacion de los
alumnos en practicas pre-
profesionales en
instituciones de prestigio.

c. Aprovechar el servicio de
Internet para el desarrollo
de proyectos de la
especialidad.

d. Participacién activa de los
egresados en trabajos de
investigacion.

e. Incentivar a nuestros
alumnos para que
participen el Programa de
Intercambio Estudiantil PIE

d. Adquirir por intermedio de los
convenios con instituciones la
implementacién de bibliografias como
revistas, boletines y trabajos de
investigaciones para la BEFE.

e. Informar através de la Web la
informacién académica.

f.  Fomentar la investigacién con la
participacion de los egresados.

AMENAZAS - A

ESTRATEGIAS -F A

ESTRATEGIAS -D A

Proliferacion de Universidades
Particulares

Limitados recursos econémicos
a las universidades publicas por
parte del gobierno central.

Alta calidad de investigaciones
de otras instituciones
académicas.

Insuficientes e inoportunas
atenciones del gobierno central
para el funcionamiento
académico y administrativo de la
Facultad.

Acceso abierto de la universidad
y uso publico.

a. Aprovechar la plana docente
capacitada para lograr convenios
con instituciones, empresas
privadas o publicas para que
nuestros alumnos realicen sus
practicas.

b. Generar recursos econémicos por
medio del Centro de Estudios
Econdmicos y Sociales, que tiendan
a solventar las necesidades
relacionadas con la prestacion de
servicios.

[ Aprovechar los convenios con
instituciones para mermar la falta
de atencidn del gobierno central.

a. Lograr la construccion del Centro de Estudios Econdmicos y
Sociales para una mejor elaboracion de trabajos de
investigacion de calidad.

b.  Organizar por intermedio del CEEyS, ciclos de conferencias,
seminarios y/o otros eventos académicos.

c. Participacién en el presupuesto por la carretera del medio
Piura.
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3. LINEAMIENTOS
a. Vision

Al 2015 la Facultad de Economia es lider en el pais en la formacién de profesionales en su
area, que contribuye en el desarrollo sustentable de la Regién y el Pais, en un marco
competitivo, proporcionando recursos humanos de calidad y con sentido critico que tienen
una participacién activa y permanente en instituciones publicas y privadas, en el ambito
nacional e internacional. Cuenta con un Centro de Investigacion Socioeconédmica y Ambiental,
y un Centro de Capacitacion y Asesoria Empresarial.

b. Misidn

“Somos una Facultad de reconocida experiencia en el drea de la Ciencia Econdmica,
comprometida con la formacién profesional de los alumnos de la regiéon y del pais. Su
responsabilidad es impartir una sélida formacién en conocimientos y valores con sentido
critico y humanista, que responda a los cambios que experimenta nuestra sociedad. Forma
profesionales altamente competitivos, capaces de: Crear y Gestionar Empresa y plantear
soluciones racionales a la problemdtica socio-econémica y ambiental de la region y el pais, en
la busqueda del desarrollo sustentable.

Para lograr este propdsito, contamos con una plana docente altamente capacitada,
experimentada y comprometida con el cumplimiento de esta delicada misién”

c. Objetivos Generales, Parciales, Especificos y Sub Especificos

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 1 (OG1): (Vinculado al Programa Presupuestal EDUCACION
SUPERIOR UNIVERSITARIA DE PRE-GRADOQ): Orientar la formacidn profesional hacia niveles de
calidad y desarrollo de la regién y el pais, mediante la acreditacién e investigacion, acciones
de proyeccién y extension, promocién y desarrollo de actividades culturales, potenciando la
capacidad profesional de los alumnos, en concordancia con el avance cientifico y tecnoldgico
que favorezca el desarrollo y competitividad nacional.

Objetivo Estratégico Parcial 1 (OEP 1): (vinculado al PP Educacién Superior Universitaria):

OEP 1: Mejorar y homogenizar la calidad de las carreras profesionales de pre-grado que se
ofrece a nivel de sede principal y sedes descentralizadas, articulada con la realidad econémica
y cultural, sentando bases para generar ciencia e innovacion tecnoldgica que fortalezca la
educacién articulada a areas claves de desarrollo, considere estandares adecuados de calidad,
proceso de acreditacion, revisién y actualizacidon curricular articulada con los procesos
productivos y sociales y promover en los docentes dominio de la(s) materia(s) a su cargo, uso
de metodologias de ensefianza efectivas, desarrollo de la capacidad critica de los estudiantes,
gue mejoren sus competencias profesionales expresadas en una mayor empleabilidad de los
egresados; complementar actividades académicas en los centros productivos, y mejoren la
produccién de bienes y servicios de éstos
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Objetivo Estratégico Especifico 1 (OEE 1) (vinculado activ. Del PP Ed. Superior Pre-grado y
Activ: Desarrollo de la Educacién Universitaria).

OEE 1: Mejorar y homogenizar la calidad de las carreras profesionales de pre-grado a través
del apoyo a los procesos de autoevaluacion, acreditacién, que atienda las necesidades de
aprendizaje, formacion, incentivando a los alumnos a generar ciencia e innovacion
tecnologica; fortalecer en los docentes el desarrollo de sus habilidades y destrezas en
tecnologia educativa y didactica universitaria basdndose en estdndares de acreditacién en las
diferentes Facultades; mecanismos de supervisidon y evaluacion docente que retroalimenten
la evolucion del desempefio docente; contribuir al logro de la titulacién profesional a través
de las diversas modalidades, fomentando preferentemente la elaboracién de tesis; impulsar el
intercambio cientifico, tecnolédgico a través de acciones de cooperacién técnica nacional e
internacional con universidades y organizaciones de prestigio.

Objetivos Sub-especificos:
1. Proveer de los requerimientos minimos necesarios para la operatividad,
tanto académica como administrativa.
2. Firma de convenios especificos con instituciones de la Regidn.
Adquirir bibliografia y suscripcién de diarios gestion y comercio
4. Programa de fortalecimiento de los docentes en metodologias,
investigaciones y uso de tecnologias para la ensefianza.

w

5. Implementar un sistema de seguimiento y evaluacidn a los docentes.

6. Implementacién de un programa de fomento a proyectos de investigacion
formativa desarrollados a estudiantes.

7. Revisién y actualizacidon de la curricula.

8. Iniciar la etapa de acreditacion con la implementacién del Plan de Mejoras.

9. Motivar la titulacidn a través de tesis, en las aulas de pregrado.

10. Motivar la insercion de los alumnos en las actividades de las empresas y
practicas pre - profesionales.

Objetivo Estratégico Especifico 2 (OEE 2):

OEE 2: Mejorar la seleccién de ingresantes a la UNP e integrarlos efectivamente a la vida
académica segun perfil del ingresante, considerando mecanismos tales como: evaluacion
psicolégica y vocacional; informacion de los procesos y servicios universitarios vy
responsabilidades de los alumnos; asesoria en métodos de estudio y organizacién del tiempo;
asignacion de un docente tutor e incorporacién a un grupo de estudio (sélo a alumnos de los
cuatro primeros ciclos con bajo rendimiento).

Objetivos Sub-especificos:

1. Disefar mecanismos para la integracion de los ingresantes a la vida
universitaria.

2. Coordinar con la oficina de Bienestar Universitario para la asistencia de un
psicélogo para atender a los ingresantes

3. Designacidn del docente tutor para asesoria a los ingresantes en método de
estudio y conformacion de grupos de estudio para alumnos de bajo
rendimiento.

pag. 172



4. Evaluacidon de resultados al término del primer ano de estudios de los
alumnos asesorados.

Objetivo Estratégico Especifico 3 OEE 3:
OEE 3: Mejorar los procesos de seleccién docente de acuerdo a perfiles definidos segun las
necesidades de las dreas o escuelas académicas.

Objetivo Sub-especificos:
1. Rediseiiar los procesos de seleccién de docentes de acuerdo a los perfiles
elaborados de acuerdo a las exigencias con miras a la acreditacidn.
2. Ingreso a la docencia universitaria de profesionales con experiencia académica
y perfil profesional competitivo

Objetivo Estratégico Especifico 4 OEE 4:

OEE 4: Garantizar la adecuada, progresiva y oportuna actualizacidon de los curriculos de las
carreras universitarias de pre-grado, que respondan y se encuentren articulados a las
necesidades de la sociedad.

Objetivo Sub-Especificos:

1. Conformar el equipo responsable del programa de capacitacién,
seguimiento y evaluacion

2. Evaluacién anual de la curricula acorde con las necesidades de la sociedad y
el mercado.

3. Actualizacién curricular como resultado de la evaluacion.

4. Actualizacion y capacitaciéon de los equipos técnicos responsables del
programa.

Objetivo Estratégico Especifico 9(OEE9) (vinculado a la ejecucién de proyectos de inversién-
construccion y equipamiento y adquisicién de bienes de capital no ligados a proyectos).

OEE9: Garantizar la provision progresiva a los alumnos de pregrado de infraestructura y
equipamiento, que respondan a los estandares de acreditacion, para el desarrollo de
actividades curriculares y extracurriculares, asignandoles recursos tecnoldgicos que potencien
la didactica educativa elevando el nivel académico, preserven el medio ambiente, y satisfaga
las necesidades de los procesos productivos de la localidad y del pais.

1. Elaborar un diagndstico situacional de aulas, laboratorios, equipos e insumos
y su implementacién.

2. Adquisicion de mobiliario (carpetas, pizarras), equipos de proyeccion para
reposicidon en aulas, que garanticen el desarrollo de las clases y el uso de
tecnologia.

3. Mantenimiento preventivo y correctivo de equipos e infraestructura.
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4. Construccion del Proyecto de Inversién Publica (PIP) “Mejoramiento del
servicio del Centro de estudios Econdmicos y Sociales (CEEYS) de la Facultad
de economia de la Universidad de Piura, con cddigo SNIP 295166

Objetivo Estratégico Especifico 10 (OEE10)
OEE10: Mejorar los procedimientos vinculados a los servicios académicos que se brindan a los
estudiantes de pregrado.
1. Revisar y simplificar los procedimientos del MAPRO que conlleven a una
atencion oportuna de los tramites solicitados por los alumnos
2. Establecer horarios para la tutoria a los alumnos y seguimiento

Objetivo Estratégico Especifico 11 (OEE 11)

OEE 11: Priorizar lineas de investigacidon segun curricula de cada unidad académica, con
participacién conjunta de docentes y alumnos; busqueda de financiamiento para la difusién y
publicacién de investigaciones; constituir un fondo concursable para el fomento de la
investigacion y, el disefio e implementacion de los procesos y procedimientos de soporte.

1. Priorizar las lineas de investigacion segun la curriculo a impartir.

2. Participacion de los docentes y alumnos en la ejecucion de proyectos de
investigacion.

3. Busqueda de financiamiento ante entidades nacionales y/o internacionales
para la difusién y publicacidn de investigaciones.

4. Seguimiento y supervision de los proyectos de investigacion.

Objetivo Estratégico Especifico 12 (OEE 12)
OEE12: Desarrollo de actividades deportivas multidisciplinarias, que contribuyan a la
formacioén integral del estudiante.

Objetivos Sub-especificos:
1. Disenar el sistema de seguimiento a egresados.
2. Elaborar encuesta a aplicar a egresados.
3. Aplicacién de encuesta y procesamiento de datos a los egresados.

Objetivo Estratégico Parcial 2 (OEP 2): (vinculado a la Investigacion Basica)

OEP 2: Apoyar, y dinamizar la ejecucién de trabajos de investigacion multidisciplinaria,
asumiendo liderazgo competitivo en investigacidon participativa para la innovacion y el
desarrollo tecnolégico en actividades competitivas, que resuelva problemas de la region,
localidad y del pais, y busqueda de financiamiento nacional e internacional para la difusion y
publicacién de investigaciones.

Objetivo Estratégico Especifico 13 (OEE 13) (vinculado al Desarrollo de Estudios, Investigacidon
y Estadisticas)
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OEE 9: Ejecutar trabajos de investigacidn cientifica y tecnoldgica multidisciplinaria a través de
docentes, alumnos, egresados de las unidades académicas e Institutos de Investigacion,
priorizando lineas de investigacidn segun curricula profesional que potencien el desarrollo
regional y soluciones la problematica local, regional y del pais; asi también buscar mecanismos
para la difusién y publicacién de investigaciones.

Objetivos Sub-especificos:
1. Priorizar las lineas de investigacidn segun la curricula a impartir.
2. Implementar talleres de motivacién y capacitacion a los docentes para
realizar investigacion.
Conformar grupos de investigacion multidisciplinaria.
4. Busqueda de financiamiento ante entidades nacionales o internacionales
para la difusion y publicacién de las investigaciones.
5. Reconocimiento institucional a los logros de los docentes.

w

Objetivo Estratégico Parcial 3 (OEP 3): (vinculado a acciones de Proyeccion Social, Extension
Universitaria, y cultura)

OEP 3: Promover actividades de extensidon y proyeccion social en beneficio de la comunidad
del entorno; conservar, acrecentar y difundir nuestra cultura y sus diversas manifestaciones
con participacién de la comunidad universitaria.

Objetivo Estratégico Especifico 14 (OEE 14: (Vinculado a acciones de extensién y proyeccién
social)

OEE 10: Fomentar la extensién y proyeccidn social unificando y planificando actividades que
respondan a las demandas de la comunidad.

Objetivos Sub-especificos:
1. Desarrollo de charlas pre vocacionales
2. Desarrollo de ciclo de conferencias temas de actualidad econémica.
3. Desarrollo de estudios socioecondmicos de las zonas de pobreza en las
practicas de los cursos de pre grado.

OBIJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 2: (OEG 2) (vinculado a la Asistencia Educativa vy al
Programa Presupuestal FORMACION UNIVERSITARIA DE PREGRADO)).

Objetivo Estratégico General 2 : (OEG2): Brindar servicios de calidad en asistencia social a la
comunidad universitaria.

Objetivo Estratégico Parcial 5 (OEP 5) (vinculado al Desarrollo de Capacidades Sociales y
Econdmicas y Prog. Pptal: Formac. Univ. De Pregrado)
OEP 5: Atender a la poblacién universitaria con servicios de bienestar universitario, acorde a

las posibilidades y recursos de la institucién.

Objetivo Estratégico Especifico 17(OEE 17 (vinculado a Servicios a la Comunidad Universitaria)

pag. 175



OEE 13: Proporcionar y mejorar los servicios de comedor universitario, asistencia médica
basica, odontologia, psicologia, ginecologia y de transporte, acorde a las posibilidades de
financiamiento y cumplimiento de los requisitos establecidos internamente. Asimismo,
considera el otorgamiento de subvenciones a los alumnos por su apoyo en actividades
académicas y administrativas y ayuda financiera para su asistencia a eventos académicos.

Objetivos Sub-especificos:
1. Otorgar dos bolsas de trabajo a los alumnos en cada semestre académico.
2. Otorgar dos ayudantias de catedra a los alumnos en cada semestre
académico.
3. Otorgar a los alumnos becas para el comedor universitario

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 4: (OEG 4) (vinculado a la Gestién).

Objetivo Estratégico General 4 : (OEG4): Mejorar la gestidn institucional que conduce la Alta
Direccién; promover el desempeiio de sus funcionarios y trabajadores, segun sus valores,
condiciones de liderazgo para dirigir, administrar la institucién; brindar acciones de
asesoramiento juridico y ejecutar acciones de control y supervision.

Objetivo Estratégico Parcial 8 (OEP 8) (vinculado al asesoramiento y apoyo)

OEP 8: Garantizar que las estructuras y procedimientos coadyuven al funcionamiento
organizacional tendientes a la modernizacién y eficiencia en la gestion administrativa
universitaria; brindar asesoramiento juridico; promover y cautelar la correcta y transparente
gestion en el uso de los recursos publicos y bienes, del estado

Objetivo Estratégico Especifico 21(OEE 21 ( Vinculado a la Gestidon Administrativa)
OEE 16: Adecuar la Estructura Organizacional e implementar técnicas en los procedimientos
administrativos con énfasis en la coordinacion e identificacién institucional.

Objetivos Sub-especificos
1. Simplificacion de los procedimientos académicos y administrativos.
2. Capacitacion al personal administrativo en el uso de herramientas y sistemas
informaticas y de comunicacion.
3. Capacitacion al personal administrativo en relaciones humanas.

ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

1. Programa de generacidén nuevas capacidades competitivas del personal
docente y administrativo;

2. Programa de mejoramiento continio de la calidad del proceso de
ensefanza-aprendizaje.

3. Programa de fortalecimiento de los servicios académicos mediante la
implementacién de paquetes pedagdgicos de ultima generacion.

4. Servicios de la Biblioteca Especializada orientados a los usuarios. Se
pretende iniciar una fase de ampliacidon de la oferta de servicios con
calidad, eficiencia, y efectividad ;al mismo tiempo que se buscard adaptar
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la organizacién y funcionalidad de los segmentos de usuarios, digase,
estudiantes, docentes, egresados, investigadores, etc.

Orientar e impulsar la investigacion de los docentes, alumnos y
egresados que conduzcan a la solucion de la problematica de la sociedad
local, regional y nacional.

Biblioteca y equipos de ensefianza

Promover convenios y desarrollar acciones para incrementar la
participacidén de los alumnos en prdcticas pre- profesionales a través de
instituciones de prestigio

Construcciéon e implementacion del Centro de Estudios Econdmicos y
Sociales — CEEYS

Mantenimiento de la infraestructura de la Facultad.
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3 METAS PRIORITARIAS

Objetivo Objetivo Objetivo Estratégico Objetivo Estratégico Sub Especifico
Estrategico |Estratégico Especifico (OEE) (OESE) Primer |Segundo |Tercer |Cuart |Indicad | Medios de
General Parcial (OEP) Meta Presupuestaria Trimes | Trimestre | Trimes |0 ores verificacion

tre tre Trime

stre

OEG1 OEP1: OEE1
Orientar la |Mejorary Mejorary Atenci |Atencion |Atenci |Atenci|Atencid | Registros
formacién homogenizar | homogenizar la 1 Proveer de los on oportuna |6n on n administrativos
profesional |la calidad de |calidad de las carreras | requerimientos oportu oportu | oport |oportu
hacia niveles | las carreras profesionales de pre- | minimos necesarios na 1 na una na
de calidad y |profesionales |grado a través del para la operatividad, convenio Documento -
desarrollo de pre ofrece |apoyo alos procesos |tanto académicacomo |1 1 lconv Resolucién
de laregiéon |-grado que se |de autoevaluacién, administrativa. conve conve |enio |conven
y el pais, a nivel de acreditacion, que nio nio io
mediante la |sede principal | atienda las 2 Firma de convenios
acreditacion |y sedes necesidades de especificos con Registro de asistencia
e descentraliza |aprendizaje, instituciones de la X X
investigacion | das, formacion, region Encuestas a los
, acciones de | articulada con | incentivando a los . alumnos
proyeccion y |la realidad alumnos a generar 3 Conformar el equipo X
extension, econdmicay |ciencia e innovacion |responsable de Docent | Mejora del nivel
promociény |cultural, tecnolégica; fortalecer | capacitacion, es académico
desarrollo sentando en los docentes el seguimientoy evalua
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de
actividades
culturales,
potenciando
la capacidad
profesional
de los
alumnos, en
concordanci
aconel
avance
cientificoy
tecnoldgico
que
favorezca el
desarrolloy
competitivid
ad nacional.

bases para
generar
ciencia e
innovacion
tecnolégica
que
fortalezca la
educacién
articulada a
areas claves
de desarrollo,
considere
estandares
adecuados de
calidad,
proceso de
acreditacion,
revision y
actualizacion
curricular
articulada con
los procesos
productivos y
sociales y
promover en
los docentes
dominio de
la(s)
materia(s) a
Su cargo, uso
de

desarrollo de sus
habilidades y
destrezas en
tecnologia educativa
y diddctica
universitaria
basandose en
estdndares de
acreditacion en las
diferentes Facultades;
mecanismos de
supervision y
evaluacion docente
gue retroalimenten la
evolucion del
desempefio docente;
contribuir al logro de
la titulacion
profesional a través
de las diversas
modalidades,
fomentando
preferentemente la
elaboracion de tesis;
impulsar el
intercambio cientifico,
tecnoldgico a través
de acciones de
cooperacion técnica
nacional e
internacional con

evaluacion a los
docentes

4 Determinar la linea
basal de las
capacidades,
metodologias y uso de
tecnologias a los
docentes a partir de la
evaluacion por parte de
los alumnos.

5 Diseiar el programa
de capacitacion.

6 Revisiony
actualizacion de la
curricula,
implementacién de
talleres de
sensibilizacion.

7Motivar la titulacién a
través de tesis, en las
aulas de pregrado

8 Motivar la insercién
de los alumnos en las
actividades de las
empresas y practicas
pre - profesionales.

dos

docent
e
capacit
ado

curricul
a
actualiz
ada

tesis
aproba
das

alumno
s que
realiza
n
practic
as

alumno
s
atendid
0s

Informe de la
Comision de
Evaluacion Curricular

Secretaria Académica

Registros Académicos

Archivos y Registros
Facultad

Archivos y Registros
Facultad

Archivos y Registros
Sec. Acad.

Archivos y Registros
Facultad
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metodologias
de ensefianza
efectivas,
desarrollo de
la capacidad
critica de los
estudiantes,
que mejoren
sus
competencias
profesionales
expresadas
en una mayor
empleabilidad
de los
egresados;
complementa
r actividades
académicas
en los centros
productivos, y
mejoren la
produccién
de bienes y
servicios de
éstos

universidades y
organizaciones de
prestigio.

OEE2

Mejorar la seleccién
de ingresantes a la
UNP e integrarlos
efectivamente a la
vida académica segun
perfil del ingresante,
considerando
mecanismos tales
como: evaluacion
psicoldgica y
vocacional;
informacién de los
procesos y servicios
universitarios y
responsabilidades de
los alumnos; asesoria
en métodos de
estudio y organizacion
del tiempo; asignacién
de un docente tutor e
incorporacion a un
grupo de estudio (sélo

1Disefiar mecanismos
para la integracion de
los ingresantes a la vida
universitaria.

2Coordinar con
Bienestar Universitario
la asistencia de un
psicologo para atender
a los ingresantes

3Designacion del
docente tutor para
asesoria a los
ingresantes en método
de estudioy
conformacidn de grupos
de estudio para
alumnos de bajo
rendimiento.

4Evaluacién de
resultados al término
del primer afio de
estudios de los alumnos
asesorados.

alumno
s
ingresa
ntes/al
umnos
apresta
dos

alumno
s
ingresa
ntes/al
umnos
ases.

docent
e
contrat
ado

Docent
es

involuc
rados

Departamento
Académico

Comision de curricula

Archivo y registros
Facultad

Archivo y Registro
Facultad

Inventario Facultad
Inventario Facultad

Archivos y Registros
Facultad

Funcionamiento

Encuesta a Usuarios
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a alumnos de los
cuatro primeros ciclos
con bajo
rendimiento).

OEE3

Mejorar los procesos
de seleccidén docente
de acuerdo a perfiles
definidos segun las
necesidades de las
areas o escuelas
académicas.

OEE4

Garantizar la
adecuada, progresiva
y oportuna
actualizacion de los
curriculos de las
carreras universitarias
de pre-grado, que
respondany se
encuentren
articulados a las
necesidades de la

1.Redisefio de los
procesos de seleccidn
docentes, de acuerdo a
los perfiles elaborados
por la comisiéon de
acreditacion

2.Ingreso a la docencia
universitaria de
profesionales con
experiencia académica
y perfil profesional
competitivo.

1.Conformar el equipo
responsable del
programa de
capacitacion,
seguimientoy
evaluacion.

2 Evaluaciéon anual de la
curricula acorde con las
necesidades de la
sociedad y el mercado.
4. Actualizacion
curricular como
resultado de la
evaluacion.

5. Actualizacién y

curricul
a
evalua
da

Docent
es
capacit
ados

Docum
ento

N2
Equipo
S

N2
mueble
S

Ne
Equipo
s
Estado
de
conserv

Archivos y Registros
Facultad

Archivos y Registros
Facultad

Proyectos de
investigacion
ejecutados

Difusion de proyectos
de investigacién

Archivoy
registrosCentro de
Estudios Econédmicos
y Sociales

Fotos e informe

Fotos

Fotos
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sociedad.

OEE9

Garantizar la provision
progresiva a los
alumnos de pregrado
de infraestructura 'y
equipamiento, que
respondan a los
estandares de
acreditacion, para el
desarrollo de
actividades
curriculares y
extracurriculares,
asignandoles recursos
tecnolégicos que
potencien la didactica
educativa elevando el
nivel académico,
preserven el medio
ambiente, y satisfaga
las necesidades de los
procesos productivos

capacitacién de los
equipos técnicos
responsables del
programa.

1.Elaborarr un
diagnostico situacional
de aulas, laboratorios,
equipos e insumos y su
implementacion .
2.Adquisicion de
mobiliario (carpetas,
pizarras), equipos de
proyeccién para
reposicién en aulas, que
garanticen el desarrollo
de las clases y el uso de
tecnologia.
3.Mantenimiento
preventivo y correctivo
de equipos e
infraestructura.
4.Construccién del
Centro de Estudios
Econdmicos y Sociales
SNIP 295166

1.Revizar y simplificar

acion
Evidenc
ia fisica

Tiempo
de
atencié
n

Ne
alumno
S
atendid
oS

N2
lineas
de
investig
acion

Ne
alumno
sy
docent
es
involuc
rados
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de la localidad y del
pais

OEE10

Mejorar los
procedimientos
vinculados a los
servicios académicos
gue se brindan a los
estudiantes de
pregrado.

OEE11

Priorizar lineas de
investigacién segun
curricula de cada
unidad académica,
con participacion de
docentes y alumnos;
blsqueda de
financiamiento para la
difusién y publicacién
de investigaciones,
constituir un fondo
concursal para el
fomento de la
investigacion y el
disefio e

los procedimientos del
MAPRO que conlleven a
una atencién oportuna
de los tramites
solicitados por los
alumnos

2Establecer horarios de
tutoria para los alumnos

1 Priorizar las lineas de
investigacion segun la
curricula a impartir.

2. Participacion de los
docentes y alumnos en
la ejecucién de
proyectos de
investigacion.

3. Busqueda de
financiamiento ante
entidades nacionales
y/o internacionales para
la difusion y publicacion
de investigaciones.

4. Seguimiento y
supervisiéon de los
proyectos de

Trabajo
s
financi
ados

Particip
antes
involuc
rados

N2
campe
onatos

Mesas
Instala
das

Cancha
deporti
va
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implementacion de
los procesos y
procedimientos de
soporte.

OEE12

Desarrollo de
actividades deportivas
multidisciplinarias,
qgue contribuyan ala
formacidn integral del
estudiante.

investigacion.

1.0rganizacién de
eventos deportivos
multidisciplinarios con
la participacién del
personal docente
administrativo, alumnos
y egresados.

2.Mejorar los espacios
abiertos que motiven a
los alumnos la practica
del ajedrez de manera
permanente.

3. Mantenimiento de la
infraestructura
deportiva.

pag. 184




pag. 185



Universidad Nacional de Piura
Oficina Central de Planificacion

FORMULACION DE PRESUPUESTO PARA EL ANO FISCAL 2015
PROYECCION MENSUALIZADA DE GASTOS RECURSOS ORDINARIOS
(En nuevos Soles)

UNIDAD OPERATIVA / ACTIVIDAD: FACULTAD DE ECONOMIA PRODUCTO 4 -ACTIVIDAD 4.3 DOTACION DE BIBLIOTECAS ACTUALIZADAS

ANEXO 03

ESP%:;ITCQ DEL CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE PROGRAMAC 2015
21 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES
2111299 OTRAS RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS PERSONAL ADMINISTRATIVO
2115299 OTRAS RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS PERSONAL DOCENTE
23 BIENES Y SERVICIOS 4,000.00 6,000.00 1,360.00 11,360.00
231111 ALIMENTOS Y BEBIDAS PARA CONSUMO HUMANO -
231112 ALIMENTOS Y BEBIDAS PARA CONSUMO ANIMAL
231211 VESTUARIO, ACCESORIOS Y PENDAS DIVERSAS
231212 TEXTILES Y ACABADOS TEXTILES
231213 CALZADO
231311 COMBUSTIBLES Y CARBURANTES
SIST GASES
231811 VACUNAS
231812 MEDICAMENTOS
2318199 OTROS PRODUCTOS SIMILARES
MATERIAL, INSUMOS INSTRUMENTAL Y ACCESORIOS MEDICOS, QUIRURGICOS, 1,360.00 1,360.00
231821 ODONTOLOGICOS Y DE LABORATORIO
LIBROS, TEXTOS Y OTROS MATERIALES IMPRESOS (NO SUJETOS A CONTROL DE
231 91 1 INVENTADION - — -
231912 MATERIAL DIDACTICO, ACCESORIO Y UTILES DE ENSENANZA -
2319199 OTROS MATERIALES DIVERSOS DE ENSENANZA (DE LABORATORIO ENTRE OTROS) 6,000.00 6,000.00
2311011 SUMINISTROS DE USO ZOOTECNICO
2311012 MATERIAL BIOLOGICO
2325.13 ALQUILER DE MOBILIARIO Y SIMILARES _ _
SERVICIOS RELACIONADOS CON FLORERIA, JARDINERIA Y OTRAS ACTIVIDADES
2327.113 SIMILARES
2327.114 SERVICIOS DE CALIFICACION DE PENSIONES .
2327.1199  [SERVICIOS DIVERSOS 4,000.00 4,000.00
232811 CONTRATO ADMNISTRATIVO DE SERVICIOS .
232812 CONTRIBUCIONES A ESSALUD DE CAS.
25 OTROS GASTOS
253111 SUBVENCIONES A ESTUDIANTES
2521199 A OTRAS ORGANIZACIONES CIES
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS
26.32.12  [MOBILIARIO PARA OFICINA
26.32.2 1 [MAQUINAS Y EQUIPOS PARA INSTALACIONES EDUCATIVAS
26.32.22  |MOBILIARIO PARA INSTALACIONES EDUCATIVAS
26.32.31  [EQUIPOS COMPUTACIONALES
TOTAL 4,000.00 6,000.00 1,360.00 11,360.00
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Universidad Nacional de Piura
Oficina Central de Planificacion

ANEXO 02

FORMULACION DE PRESUPUESTO PARA EL ANO FISCAL 2015
PROYECCION MENSUALIZADA DE INGRESOS - UNIDADES GENERADORAS Y/O CAPTADORAS DE RECURSOS

Unidad Operativa/ Actividad: FACULTAD DE ECONOMIA

(En nuevos Soles)

21912 12175
e RIEIEIE s
a = [o) [oll K3} o w w w
® o |- NI (NS Ny o] e} % w 14 14
= |® 2 i 8 =1 9| ¢ o & s | g 2 | 2 2
) CONCEPTO u 4 4 & z z = 3 | > o = E
> z ) < 2 S ) =) 3 = [ S | o
& u H = B ” < & 3 5 o "
9, 7] z a
o
>
1 INGRESOS PRESUPUESTARIOS 50,221 | 35045| 92582| 4853| 1,825 1,603 2,735 35466 | 1,551| 1,839 2605| 1471 231,796
1 3 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS Y 49,876 | 34930| 63597 3203| 1,825 1,603 2,505 23920 | 1551 1,839 2605| 1471 189,015
il 3] 1 VENTA DE BIENES - - 400 - - - - - - - - - 400
1] 3 1 9| 1] 2|Ventade bases para licitacién publica, concurso
publico y otros 400 400
i 3 2 DERECHOS Y TASAS ADMINISTRATIVOS 49,876 | 34930| 63597| 3203| 1.825| 1,603 2505 | 23920 1551| 1839 2605 1471 189,015
i3 2 3 Derechos administrativos de Educacion 48,650 | 33950 | 62495| 695 865 | 850 720| 22800| 690 697 840 911 174,183
if 3] 2[ 3 1 Derechos administrativos de Educacion 48,650 | 33,950 62,495 695 865 850 740 22,800 690 697 840 911 174,183
1] 3 2l 3] 1| 1|Carnets 60 60 30 150
1] 3 2] 3] 1] 2|Derechos Examen de Admisién -
1l 3 2| 3] 1] 3|Gradosy Titulos R
1 3 2| 3| 1| 4|Constanciasy Certificados 650 750 980 635 865 850 740 680 690 697 840 911 9,288
1l 3 2| 3| 1| 5|Derechos de inscripcion 7475 7590 15,065
1 3 2[ 3| 1| 6|Pension de ensefianza 48,000 33,200 81,200
1 3 2 3 1 7|Matriculas 53,980 14,500 68,480
1| 3| 2| 10 Otros derechos administrativos 1,226 980 1,102 | 2,598 960 753 1,765 1,120 861 | 1,142 1,765 560 14,832
il 3| 2] 10 1 Otros derechos administrativos 1,226 980 1,102 | 2,598 960 753 1,765 1,120 861| 1,142 1,765 560 14,832
1] 3 2| 10| 1] 99|Otros derechos administrativos 1,226 980 1,102 2,598 960 753 1,765 1,120 861 1,142 1,765 560 14,832
il 3 3 VENTA DE SERVICIOS - - - - - - - - - - - - -
1] 3 3] 3 Servicios de Educacidn, Recreacion y Cultura - - - - - - - - - - - - -
1] 3 3[ 3 1 Servicios educativos - - - - - - - - R - - - -
1] 3 3] 3] 1| 99|Otros servicios de educacion -
1| s OTROS INGRESOS 345 115 28,985 | 1,560 - - 230 11,546 - - - - 42,781
il 5] 2 MULTAS Y SANCIONES PECUNIARIAS NO 345 115 28,985 | 1,560 - - 230 11,546 - - - - 42,781
1l 5 2] 1 Multas y sanciones pecuniarias 345 115 28,985 1,560 - - 230 11,546 - - - - 42,781
1 5 2| 1) 6 |Otrasmultas 345 115| 28985| 1560 - - 230 11,546 - - - - 42,781
1| 5 2| 1] 6| 99|Otras multas - PGE - REINGRESO 345 115 28,985 1,560 230 11,546 42,781
TOTAL 50,221 | 35,045 92582 | 4853 1,825| 1,603 2,735 35466 | 1,551 1,839| 2605 1,471 231,796
TOTAL INGRESO: S/. 231,796.00
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Plan Operativo institucional 2015

Facultad de ingenieria civil

Introduccion

La Ingenieria Civil es una de las Profesiones de mayor proyeccién y de gran potencial a
nivel Regional y Nacional; es por tal razén, que la Facultad de Ingenieria Civil de la
Universidad Nacional de Piura se postula como una de las mds importantes y con mayor
expectativa, congregando a la mayoria de jovenes de la regién interesados en el
conocimiento del drea de estructuras y construcciones. Los jovenes profesionales al
egresar tienen aceptaciéon en todo el territorio Nacional; todo esto debido al interés de
los alumnos como al compromiso que tienen los sefiores docentes de capacitarse para
dar lo mejor de si a los alumnos que les confian su futuro profesional.

Los profesionales de Ingenieria Civil, estan capacitados tanto en la adquisiciéon de nuevos
conocimientos tedricos y practicos que le permitan estar a la vanguardia de los adelantos
cientificos y tecnolégicos que exige el mundo globalizado.

Asimismo, el profesional de Ingenieria Civil ademds de preocuparse por la calidad de las
edificaciones tiene un claro compromiso por preservar los recursos naturales con los que
cuenta la regién, dado que tiene responsabilidad social con la comunidad de preservar el
medio ambiente, tratando de no vulnerar las dreas ecoldgicas y preservar la cultura de la
region.

La Facultad de Ingenieria Civil tiende a formar profesionales de alto nivel, capaces de
competir con profesionales de las mejores Universidades del pais, en base a una exigente
formacién académica y practica que permite garantizar que estaran capacitados para
resolver bajo cualquier circunstancia los problemas de Ingenieria que se les presente en
el ejercicio profesional.

Se considera que los alumnos deben tener un conocimiento profundo de los recursos
naturales que posee la regién y de la tecnologia que deben utilizar a fin de optimizarlas
en beneficio de la comunidad.

Constituirse en una Facultad moderna acorde con el avance del conocimiento y la
Ciencia, posesionada como centro de formacién de la Ingenieria Civil, destacando por la
calidad de los docentes, sus laboratorios y equipamiento, que permite formar futuros
ingenieros civiles de sélidos conocimientos técnicos y comprometidos socialmente con su
Regidn y con el Pais.
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ANTECEDENTES

La Facultad de Ingenieria Civil fue creada mediante Resolucién N2 003-AU-96 del 17 de mayo de
1996, iniciando sus actividades académicas en Agosto del mismo afio, siendo el primer Presidente
de la Comisién de Gobierno el Ing? Zivko Gencel Opalic.

A partir de Enero de 1997 y hasta el 31 de diciembre de 1998, la Facultad de Ingenieria Civil tuvo
su segundo Presidente de la Comisién de Gobierno al Doctor Carlos Ibafiez Burga, docente
Principal de la Universidad Nacional de Ingenieria.

Posteriormente este cargo es asumido por el Ing2 Ricardo Carrasco Sotomayor M.Sc.; uno de los
profesores mas antiguos de la Universidad quien culmina su gestién en Noviembre del 2002 como
Decano electo.

De Noviembre 2002 hasta Noviembre del 2005, el Decanato fue asumido por el Ing? Luis Miguel
Mordn Ydnez M.Sc.

A partir del 01 de diciembre del 2005 y hasta el 30 de enero del 2006 se le encarga el Decanato al
Ing? Julidn Federico Dienstmaier Ledn, por ser el profesor mas antiguo del Consejo de Facultad.

A partir del 03 de febrero del 2006 se le encarga el Decanato al Ing2 Edwin Omar Vences Martinez
M.Sc. mediante Resolucién Rectoral N2 204-R-2006, cargo que desempend hasta el 08 de Abril
del 2012

A partir del 09 de Abril del 2012, el Ing. Carmen Chilén Mufioz asume las funciones como Decano
encargado de la Facultad de Ingenieria Civil de acuerdo a la Resolucién Rectoral N2 864-R-2012 y
como Decano Electo a partir del 18 de julio del 2013.

A la fecha la Facultad cuenta con 13 docentes, 9 empleados administrativos, 02 obreros y 470
alumnos.

Dentro de su estructura orgdnica cuenta con:

e Un Departamento académico creado con el nombre de Estructuras y Construccion
mediante Resolucion de Asamblea Universitaria N2 002-AU-97 de fecha 08 de abril de
1997 y modificado con el nombre de Departamento de Ingenieria Civil mediante
Resolucién de Consejo Universitario N2 0628-CU-2007 de fecha 05 de septiembre de
2007 y Resolucion de Asamblea Universitaria N2 002-AU-2007 de fecha 27 de
Septiembre de 2007

e Un Centro Productivo de Consultoria y Construccidn, creado mediante Resolucion de
Consejo Universitario N2 2160-CU-2001 de fecha 09 de Noviembre de 2001 y Resolucidn
de Asamblea Universitaria N2 005-AU-2002 de fecha 13 de Julio de 2002

e Un Laboratorio de Mecénica de Suelos

e Un centro de computo
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En el afio 2006 se construyd el pabelldn de aulas de la Facultad, fecha desde la cual se vienen
desarrollando las actividades académicas y administrativas en un ambiente adecuado.

En el afio 2009 se inaugurd el Centro de Cémputo de la Facultad lo que permite a los alumnos
avanzar en sus conocimientos de acuerdo a los software mds actualizados.

La Facultad tiene planificado la implementacion de seis (6) Laboratorios, tres de éstos de género
Unico. Los laboratorios han sido proyectados para servir de apoyo en la visién de la Ingenieria Civil
gue garantice el desarrollo y prosperidad Regional y Nacional.

En el afio 2014 se inaugurd la construccion y Equipamiento del Laboratorio de Ensayo de
materiales de la Facultad de Ingenieria Civil de la Universidad Nacional de Piura. Este Proyecto,
considera un Presupuesto para Bibliografia, Softwares e Insumos, el cual se ejecutara en el afo
2015, quedando de ésta manera culminado todo el Proyecto.

Durante el afio 2014 se llevd a cabo en dos oportunidades la Licitacidon del Proyecto de Inversidon
Pablica (PIP) “CREACION DE AMBIENTES COMPLEMENTARIOS EN LA FACULTAD DE INGENIERIA
CIVIL EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE PIURA, DISTRITO DE CASTILLA, PROVINCIA DE PIURA”
bajo la modalidad de contratacion. Proyecto que se ejecutara en el aifio 2015

Complementario a los conocimientos técnicos impartidos a los estudiantes de Ingenieria Civil, la
Facultad insiste en inculcar el respeto a la ética profesional y la preservacién del ambiente.

Constituirse en una Facultad moderna acorde con el avance del conocimiento y la
Ciencia, posesionada como centro de formacién de la Ingenieria Civil, destacando por la
calidad de los docentes, sus laboratorios y equipamiento, que permite formar futuros
ingenieros civiles de sélidos conocimientos técnicos y comprometidos socialmente con su
Regidn y con el Pais.

Misidon
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Formacidon humanistica de profesionales en Ingenieria Civil que coadyuven al desarrollo
integral de la sociedad, aplicando el conocimiento adquirido en el ambito técnico y
empresarial, y proyectdndolo a la comunidad por medio de la Investigacion, extension y
Proyeccion social, orientados a mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Vision

Ser una Facultad de Ingenieria Civil lider, competitiva, moderna y eficiente con enfoque
técnico — gerencial actualizado que forme profesionales calificados académica y
cientificamente, con sélidos valores éticos, emprendedores, promotores del desarrollo
sostenible y sustentable de la sociedad, conscientes de la realidad social, econédmica y

medioambiental.

Analisis externo

Identificar oportunidades

Identificar amenazas

Universidades nacionales y extranjeras que brindan
facilidades para la capacitacién y perfeccionamiento de
docentes, alumnos y personal administrativo.

Proliferacidén de universidades particulares que ofrecen una
admision sin restricciones a los alumnos.

Demanda de egresados de la Universidad y de otras
universidades de la regién y del pais interesados en
obtener su titulo profesional.

Falta de apoyo por parte de las autoridades universitarias
para dar la concesion de obras y servicios de asesoramiento
al Centro Productivo.

Apoyo de las Instituciones publicas y empresas privadas
para dar facilidades con el fin que sus trabajadores sean
profesionales.

Restriccidn en la asignacion de recursos econémicos para el
desarrollo e implementacién de unidades de ensefianza
como son los laboratorios.

Analisis interno
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Identificar fortalezas

Identificar debilidades

Cuenta con docentes con Grados académicos de Doctor,
Magister; asi como, con profesionales de amplia
experiencia en diferentes especialidades

Carencia de equipos de laboratorio y audiovisuales.

Existe una Seccion de Posgrado en Ingenieria Civil, que
cuenta con profesionales de reconocido prestigio a nivel
nacional e internacional donde se imparte capacitacion y
ala que los docentes de la Facultad pueden acceder.

Falta de apoyo para la capacitacién y perfeccionamiento de
docentes fuera de la ciudad por parte de las autoridades de
la Universidad.

Los alumnos egresados de la Facultad tienen gran
aceptacién para incorporarse al mercado laboral, tanto
en instituciones publicas como privadas.

Inadecuada programacion de viajes de estudio fuera de la
region.

Generacion de recursos propios a través de Programas
de Asesoramiento de Proyectos de Investigacion

Desarrollo de actividades con procedimientos académico
administrativos burocraticos.

Generacion de recursos propios a través del Centro

Productivo

Inadecuada gestion administrativa a nivel de autoridades,
para lograr una eficiente distribucion de los recursos
directamente recaudados, a fin que se logre Ia
implementacién de cada unidad académica con equipos de
laboratorio, de computo y mobiliario; y el mantenimiento
adecuado de éstos.

Falta de incentivos a la mayor productividad y desempefio
profesional.

Analisis foda

Fortalezas

Debilidades

1. Cuenta con docentes con Grados académicos de
Doctor, Magister; asi como, con profesionales de
amplia experiencia en diferentes especialidades. 2.

1. Carencia de equipos de laboratorio y audiovisuales.

Falta de apoyo para la capacitacion vy
perfeccionamiento de docentes fuera de la ciudad por

2 Existe una Seccién de Posgrado en Ingenieria Civil,
que cuenta con profesionales de reconocido
prestigio a nivel nacional e internacional donde se
imparte capacitacion y a la que los docentes de la
Facultad pueden acceder.

3 Los alumnos egresados de la Facultad tienen
gran aceptacion para incorporarse al mercado
laboral, tanto en instituciones publicas como
privadas.

4. Generacidn de recursos propios a través de
Programas de Asesoramiento de Proyectos de
Investigacion y a través del Centro Productivo.

parte de las autoridades de la Universidad.

3. Inadecuada programacion de viajes de estudio fuera
de la region.

4. Desarrollo de actividades con procedimientos
académico administrativos burocraticos.

5. Inadecuada gestion administrativa a nivel de
autoridades, para lograr una eficiente distribucién de
los recursos directamente recaudados, a fin que se
logre la implementacion de cada unidad académica con
equipos de laboratorio, de computo y mobiliario; y el
mantenimiento adecuado de éstos.
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6 Falta de incentivos a la mayor productividad y
desempefio profesional.

Estrategias fo

Estrategias do

Oportunidades

1. Existe campo de accién para el
desarrollo y mejoramiento de
Proyectos y Obras civiles.

2. Universidades nacionales vy
extranjeras que brindan facilidades
para la capacitacion y
perfeccionamiento de docentes,
alumnos y personal administrativo.

3. Demanda de egresados de la
Universidad y de otras
universidades de la regién y del
pais, interesado en obtener su
titulo profesional.

Reforzar el nivel académico de la
Facultad, para que se ubique en un sitial
importante como ente de capacitacion,
consultoria y perfeccionamiento de los
futuros profesionales.

Orientar e impulsar la investigacion
cientifica y tecnoldgica de docentes vy
alumnos; a fin de lograr un desarrollo
sostenible de la region y del pais.
Promover convenios con instituciones
publicas y privadas para el desarrollo de
practicas pre profesionales y como fuerza
laboral.

1.  Apoyar a la plana docente para que logre su
capacitacion en eventos y con estudios pos
graduales tanto en esta Universidad como
en Universidades del pais y del extranjero.

2. Realizar un estudio de racionalizacién para
lograr una eficiente distribucion del recurso
humano de la facultad (instrumentos de
gestion actualizados: MOF, ROF, etc.)

Estrategias fa

Estrategias da

Amenazas

1. Proliferacion de
universidades particulares que
ofrecen una admision sin
restricciones a los alumnos.

2. Falta de recursos
econdmicos para el desarrollo
e implementacién de unidades
de ensefanza.

Difundir la destacada participacion
que tienen los  profesionales
egresados de la Universidad.

Demostrar que se cuenta con
docentes capacitados para realizar y
evaluar proyectos de investigacion y
desarrollo en las diversas areas de la
Ingenieria Civil.

1. Proponer un proyecto integral que
ayude a las autoridades a lograr una
eficiente distribucion de recursos que
se recauden por los Programas de
Asesoramiento de Proyectos de
Investigacidn y Centros Productivos
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Objetivos

0G1-PRG.029 Orientar la formacion profesional hacia niveles de calidad y desarrollo de la regidn y el pais, mediante la acreditacidn e investigacion, acciones de proyeccion y extension,
promocion y desarrollo de actividades culturales, potenciando la capacidad profesional de los alumnos, en concordancia con el avance cientifico y tecnolégico que favorezca el
desarrollo y competitividad nacional

OEP1.1. Mejorar el nivel de la formacién profesional local y descentralizada, articulada con la realidad econdmica y cultural, sentando bases para generar ciencia e innovacion tecnoldgica que fortalezca
la educacion articulada a areas claves de desarrollo, considere estandares adecuados de calidad, proceso de acreditacidn, revision y actualizacidn curricular articulada con los procesos productivos y
sociales y promover en los docentes dominio de la(s) materia(s) a su cargo, uso de metodologias adecuadas de ensefianza, desarrollo de la capacidad critica de los estudiantes; complementar
actividades académicas en los centros productivos, y mejoren la produccién de bienes y servicios de éstos.

acciones de cooperacion técnica nacional e internacional con universidades y organizaciones de prestigio.

OEE 1. Lograr que el proceso de formacién académica y humanista de los estudiantes, satisfaga sus necesidades de aprendizaje, formacion, incentivando a los alumnos a generar ciencia e innovacién
tecnoldgica; fortalecer en los docentes el desarrollo de sus habilidades y destrezas en tecnologia educativa y didactica universitaria basandose en estandares de acreditacion en las diferentes Facultades;
contribuir al logro de la titulacién profesional a través de las diversas modalidades, fomentando preferentemente la elaboracion de tesis; impulsar el intercambio cientifico, tecnoldgico a través de

Objetivos Sub Especificos Estrategia Objetivos Producto Actividad Meta Accién o tarea Meta a lograr Cuantificacion de Presupuesto de
Estratégicos la Meta actividades
Eje Estratégico académico Mejora de la | 1. Lograr que P1.Universidades P1.1. 84 alumnos 1.Diseflar, preparar | Examen de 02
| ensefianza tedrica, | los alumnos de cuentan con un Incorporacién de % ejecutar el | Admision.
Alumnos practica y ética. la Facultad de proceso efectivo de | nuevos proceso de
1. Gestién adecuada que Ingenieria Civil incorporacién e estudiantes de admision a la UNP
garantice el desarrollo de la o.c'upl)en un mtegragon de acmljferdo al perfil en Is.us distintas o .
programacion  académica, §|t|a estudiantes del ingresante. moda |<?IaTc,|es Revision. 100%
- importante 2. Revisién de los
realizando 02 semestres )
démicos bor afio para que sean perfiles del
aca . . . L
P acogidos como ingresante y, de ser | Evaluacion. 100%
2. Promover el intercambio fuerza laboral, el caso,
cientifico-tecnolégico  con capaces de actualizacion. 75%
poder resolver 3.Evaluacién del | Mejora del

Universidades u
organizaciones de prestigio
del pais y del extranjero.

3. Complementar la
formacion académica con la
implementacion del Centro
Productivo.

4. Apoyar con becas pos
graduales a los alumnos
mas destacados.

los problemas
que en materia
de Ingenieria
Civil se
presenten a
nivel regional y
nacional.

proceso actual de
admisién en base al
perfil del ingresante
4. ldentificacion de
los mecanismos de

seleccion mas
apropiados 'y la
planificaciéon del
proceso (etapas,

tiempos, recursos).

procedimiento
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5. Apoyar y promover la
Titulacion Profesional, a
través de los Trabajos de
Investigacion.

Objetivos Sub Especificos

Estrategia

Objetivos
Estratégicos

Producto

Actividad

Meta

Accion o tarea

Meta a lograr

Cuantificacién de
la Meta

Presupuesto de
actividades

P.1.2.
Implementacion
de mecanismos
de orientacion,
tutoria y apoyo
académico para
ingresantes

16  alumnos
ingresantes

1.Disefar
mecanismos para la
integracion de los
ingresantes a la vida
universitaria

2. Establecer
estrategias de
asesoria, tutoria y
apoyo académico a
los ingresantes con
notas mas bajas por
carrera o
especialidad.

3. Designacién de
docentes tutores
para la orientacion
de alumnos con
bajo rendimiento.

4. Evaluaciéon de
resultados al
término del primer
afo de estudios de
los alumnos
asesorados.

Proceso de
socializacion.

Asesoria a
alumnos.

Docentes.

Encuesta a
alumnos
asesorados

75%

100%

100%

$/.6,000.00

Objetivos Sub Especificos

Estrategia

Objetivos
Estratégicos

Producto

Actividad

Meta

Accion o tarea

Meta a lograr

Cuantificacion de
la Meta

Presupuesto de
actividades

Propicia

el

P2. Programa de

2.1.Programa de

14 Docentes

1. Conformar el

Docentes

14

$/.6,000.00
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intercambio fortalecimiento de fortalecimiento capacitados equipo responsable capacitados.
profesional de capacidades y de capacidades del Programa de
docentes alumnos evaluacién del de los docentes capacitacion,
con diversas desempefio en metodologias, seguimiento y
universidades  del docente investigaciones y evaluacion
pais y del uso de 2. Determinar la
extranjero a fin de tecnologias para linea basal de las
L la ensefianza capacidades en
lograr capacitacion metodologias y uso Encuesta a 2596
Y de tecnologias de alumnos.
perfeccionamiento los docentes de pre-
grado a partir de la
evaluacién docente
por parte de los
alumnos.
3. Participacién de
las dependencias
como
Vicerrectorado
Académico y
OCAFCA sefialando
los resultados de la 1
evaluacion Informe.
Institucional
realizada por los
alumnos en el
segundo semestre
del afio.
4, Disefiar el
programa de
capacitacién (Q) a
partir de la
informacién
obtenida a partir de
la linea basal vy
retroalimentacién
individual por cada
docente capacitado.
Plan de 1
capacitacion.
Objetivos Sub Especificos Estrategia Objetivos Producto Actividad Meta Accion o tarea Meta a lograr Cuantificacion de Presupuesto de
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Estratégicos

la Meta

actividades

2.2.
Implementacién
de un sistema de
seleccion,
seguimiento y
evaluacion
docente

14 Docentes
Evaluados

Sistema virtual

25%

OEP 2: Apoyar, ¥ dinamizar la ejecucién de trabajos de investigacion multidisciplinaria, asumiendo liderazgo competitivo en investigacidn participativa para la innovacién y el desarrollo tecnoldgico en actividades

competitivas, que resuelva problemas de la regidn, localidad y del pais, y busqueda de financiamiento nacional e internacional para la difusion y publicacién de investigaciones.

OEE 9: Ejecutar trabajos de investigacion cientifica y tecnoldgica multidisciplinaria a través de docentes, alumnos, egresados de las unidades académicas e Institutos de Investigacion, priorizando lineas de
ional y del pais; asi también buscar mecanismos para la difusién y publicacion de investigaciones.

investigacion segun curriculo

profesional que potencien el desarrollo regional y soluciones la problemdtica local, reg

Objetivos Sub Especificos Estrategia Objetivos Producto Actividad Meta Accion o tarea Meta a lograr Cuantificacion Presupuesto
Estratégicos de la Meta de actividades
Eje estratégico de | Incentiva la 2.3. 0 Proyectos | 1.Participacion de | N2 de Proyectos. 12
Investigacién investigacion Implementacién de docentes y alumnos
cientifica- de un programa Investigacion en la ejecucion de
1. Desarrollar proyectos de | yocnolégica de los de fomento a presentados proyectos de
investigacién cientifica - docentes, alumnos proyectos de por Docentes | investigacidon
tecnoldgica y egresados de la investigacion 2.Basqueda de un
multidisciplinaria y | Facultad. formativa Comité de
utilitario; asi como su desarrollados a Evaluacion ad hoc
publicacién y difusién. estudiantesy propuesto por el Comité.
docentes de CONCYTEC
2. Formar wun Pull de pregrado 3.Busqueda de 1
docentes capacitados que financiamiento ante
se orienten entidades
especificamente a apoyar nacionales o
la investigacidn y desarrollo internacionales para : L.
de los alumnos y docentes la difusion ~y | Financiamiento.
en las diversas areas de la publicacién de las 2

Ingenieria Civil.

3. Definir las lineas de
investigacién, priorizando
aquellas que tengan

relacion con el desarrollo
sostenible de la Regidn.

4. Impulsar la capacitacion

investigaciones

4.Seguimiento y
supervisiéon de los
proyectos de

investigacion

Informe
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permanente de la plana
docente a nivel pos gradual
y con énfasis en la
investigacién cientifica y
tecnoldgica.

5. Incentivar la
participacion de los
docentes en concursos
regionales y nacionales,
relacionados con la
Ingenieria Civil; asi como,
en eventos como ponentes.

6. Implementar la
Biblioteca con material
necesario para la

realizacion de trabajos de
investigacion.

7. Realizar concursos entre
los alumnos y egresados
relacionados con Proyectos
de Inversion.

OEE6. Mejorar los procedimientos vinculados a los servicios académicos que se brindan a los

estudiantes de pregrado

Objetivos Sub Especificos Estrategia Objetivos Producto Actividad Meta Accion o tarea Meta a lograr Cuantificacion de Presupuesto de
Estratégicos la Meta actividades
Académica Mejora del P3.Curriculo de las P3.1.Revisiony 1 Curriculo 1.Conformar el Docente 5 S/.8,800.00
Curriculo acorde carreras actualizacién equipo responsable
1. Dotar del recurso con las necesidades profesionales de pre | periddicay del Programa de
humano capacitado y de los del mercado. - grado actualizados | oportuna de los capacitacién,
recursos  econoémicos y y articulados alos | curriculos seguimiento y
tecnoldgicos suficientes procesos evaluacién
para ofrecer un adecuado productivos y 2.Evaluacién anual
Servicio a los estudiantes: sociales de los curriculos
Concurso para contratacidn acorde con las
docente, Promocién vy necesidades de la
Informe 4

Ascenso docente.

2. Mejorar y fortalecer la

sociedad % el
mercado
3.Identificar la
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capacidad de los docentes
en tecnologia cientifica.

necesidades de la

sociedad y el
mercado a través de
estudios de
mercado

4.Actualizacion
curricular (&)como
resultado de Ia
evaluacion
5.Actualizacion %
capacitacion de los
equipos técnicos
responsables del
programa

Aplicar Encuesta a
la poblacion

Plan de mejora

% (muestra)

25%
Capacitacion
14
docente
Objetivos Sub Especificos Estrategia Objetivos Producto Actividad Meta Accion o tarea Meta a lograr Cuantificacion de Presupuesto de
Estratégicos la Meta actividades
Eje estratégico de Gestién P4. DOTACION DE | 4.1.Dotacién de 1.Elaborar un Informe 1 S/.26,150.00
institucional AULAS, infraestructuray diagndstico
Administrativa LABORATORIOSY | equipamiento situacional de
— BIBLIOTECAS PARA | basico de aulas aulas % su
1. Elaborar el expediente LOS ESTUDIANTES implementacion
técnico para la Estudios de DE PREGRADO 2.Determinar y
Pre Inversion para la costear el material
Cconstruccion de didactico y otros,
Estructura de 50%

Ambientes y Equipamiento
de Laboratorios para la
Investigacion y Servicios
Académicos.

2. Aprobacion de Proyectos:

Creacion de Ambientes
complementarios en la
Facultad de Ingenieria Civil

necesarios para las
clases académicas
3.Determinar y
costear los bienes
(ecran, mobiliario
de trabajo
individual y en
equipo) requerido
en aulas

Costos

Estructura de
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en la Universidad Nacional
de Piura, Distrito de
Castilla, Provincia de Piura
(Res. 3390-R-2013 del 11-
12-13.

“Laboratorio de ensayos de
materiales de la facultad de
ingenieria civil de la
universidad nacional de
Piura”

3. Promover la adquisicidn
de equipos audiovisuales
para atender a la poblacion
estudiantil de la Facultad.

4, Implementacién
progresiva de la Biblioteca
Especializada y adquirir un
software para virtualizarla.

4.Programar gastos
relacionados con el
mantenimiento
(preventivo,
predictivo y
correctivo) de las
aulas, y la dotacion
de materiales e
insumos de
operacion

costos

Programacion de
egresos

50%

50%

Objetivos Sub Especificos Estrategia Objetivos Producto Actividad Meta Accion o tarea Meta a lograr Cuantificacion de Presupuesto de
Estratégicos la Meta actividades
4.2. Dotacién de 1.Elaborar un Informe 1
laboratorios, diagnéstico
equipos e situacional de los
insumos laboratorios,
equipos e insumos
2.Determinar y
costear los insumos
,necesarios para las
practicas de Estructura de 50%
laboratorio Costos
3.Determinar y

costear los equipos,,
necesarios para las
practicas de
laboratorio
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4. Programar gastos
relacionados con el
mantenimiento
(preventivo,
predictivo y
correctivo) de las
laboratorios vy la
dotacién de
insumos para la
operatividad de
equipos y otros
propios del
laboratorio.

Estructura de
costos

Programacion de
egresos

50%

50%

Objetivos Sub Especificos Estrategia Objetivos Producto Actividad Meta Accion o tarea Meta a lograr Cuantificacion de Presupuesto de
Estratégicos la Meta actividades
4.3.Dotacion de 1.1dentificar % Informe 1
bibliotecas priorizar las
actualizadas necesidades de
material
bibliografico para la
Facultad
2.Costear el
material
bibliogréfico Estructura de 50%

actualizado para la
Facultad
3.Costear alguna(s)

Costos
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revista (s)
necesaria(s) para la
formacion
profesional en la
Facultad

4.Costear alguna(s)
suscripcion(s)
necesaria(s) para la
formacion
profesional en la
Facultad

5. Determinar vy
Costear el
mantenimiento para
el buen estado del
material
bibliografico,
equipos 'y otros
existentes en la
biblioteca.

Programacion de
egresos

Programacion de
egresos

Estructura de
Costos

100%

100%

50%

Objetivos Sub Especificos Estrategia Objetivos Producto Actividad Meta Accion o tarea Meta a lograr Cuantificacion de Presupuesto de
Estratégicos la Meta actividades
3. Promover el proceso de P5. UNIVERSIDADES | 5.1.Gestién de 1.Presentacion y Comité 1

Acreditacion de la Facultad

CUENTAN CON
GESTION DE

calidad de
carreras

Aprobacién del
Comité interno de la
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de Ingenieria Civil

CALIDAD DE LAS
CARRERAS
UNIVERSITARIAS

universitarias

FIC

2.Presentacion y
aprobacion  oficial
del Proyecto de
Acreditacion de la
Carrera de Ing. Civil
3.Reuniones  para
asignar Comisiones
de trabajo de
acuerdo a las
dimensiones,
factores, criterios y
estandares de la
Carrera de Ing. Civil
4.Entrega de la
recoleccion de la
informacién o
fuentes de
verificacion para
revision, analisis y
sistematizacion
5.Elaboracidon  del
Informe Final para
inicio del Plan de

Proyecto

Reuniones

50%

2 (cada mes)

Mejoramiento Base de datos 100%
(total de
encuestas
aplicadas)
Informe 50%
Objetivos Sub Especificos Estrategia Objetivos Producto Actividad Meta Accion o tarea Meta a lograr Cuantificacion de Presupuesto de
Estratégicos la Meta actividades
Programa de Contratar los Eventos de 4
capacitacion Servicios de un (01) Capacitacién
para los Especialista en

miembros de los

Acreditacién
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comités de
acreditacion,
docentes y
administrativos
de las carreras
profesionales

OEEA4. Disefiar e implementar el Programa de seguimiento de egresados, contribuyendo a cono

cer la competitividad de los profesionales

Objetivos Sub Especificos Estrategia Objetivos Producto Actividad Meta Accion o tarea Meta a lograr Cuantificacién de Presupuesto de
Estratégicos la Meta actividades

Egresados Identifica areas de | 1.  Actualizar Congregar en una Encuesta virtual 25%

. desempefio del | datos. base de datos a la
6. Elaborar una ficha )
.. egresado . mayoria de
técnica para obtener los 2.  ldentificar

egresado

datos de los egresados (a
nivel presencial y virtual),
avalada por el Jefe de la
empresa donde labora.

las areas donde
se
desempeiian.

OEP 3: Promover actividades de extension y proyeccion social en beneficio de la comunidad del entorno; conservar, acrecentar y difundir nuestra cultura y sus diversas manifestaciones con
participacion de la comunidad universitaria

OEE 10: Fomentar la extensidn y proyeccion social unificando y planificando actividades que respondan a las demandas de la comunidad.

Objetivos Sub Especificos Estrategia Objetivos Producto Actividad Meta Accion o tarea Meta a Cuantificacion de | Presupue
Estratégicos lograr la Meta sto de
actividad
es
Eje estratégico de Proyeccion Social Propiciar la
. L, . Proyeccién social en
Relacionado con Formacién Profesional
docentes y alumnos
1. Disefiar un programa de Proyeccién | de la Facultad. Atender las Elaborar cronograma | Cronogra 2
Social de la Facultad de Ingenieria Civil demandas de con la participacién ma
hacia la comunidad con la participacion Proyeccién social rotativa de Docentes
de docentes y alumnos. solicitadas. y alumnos
2. Organizar cursos, seminarios Realizar Realizar multi -
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relacionados con la Ingenieria Civil, para convenios con eventos entre las Eventos
la  capacitacion del personal de empresas, instituciones y 3
instituciones publicas y privadas de la municipios y Universidades del
Region Universidades. medio dirigidos a
empresas y publico
interesado.
3. Difundir a través de la Pagina Web de .
Plataforma virtual de
la UNP, las bondades que ofrece la la FIC
Facultad
Difusion
100%
OEE8: Desarrollo de actividades deportivas multidisciplinarias, que contribuyan a la formacion integral del estudiante.
Objetivos Sub Especificos Estrategia Objetivos Producto Actividad Meta Accion o tarea Meta a Cuantificacion de | Presupue
Estratégicos lograr la Meta sto de
actividad
es
7. Incentivar y preparar a los alumnos Propiciar la
para que desarrollen actividades identificacién
. . cultural 'y el
deportivas permanentes en las diversas deporte en o
disciplinas, que les permita competir a alumnos de la
nivel regional y nacional. Facultad de
Ingenieria Civil
OEE 11: Promover la participacion de las agrupaciones artisticas, asi como la difusién de eventos culturales.
Objetivos Sub Especificos Estrategia Objetivos Producto Actividad Meta Accion o tarea Meta a Cuantificacion de | Presupue
Estratégicos lograr la Meta sto de
actividad
es

8. Incentivar a los alumnos a desarrollar
sus dotes artisticos en las diferentes
expresiones culturales (teatro, danza,
cine, etc) destacando la cultura regional.

Propiciar la
identificacion
cultural 'y el
deporte en los
alumnos de la
Facultad de
Ingenieria Civil
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V.

FACULTAD DE ZOOTECNIA

PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

INTRODUCCION

La Facultad de Zootecnia-FAZ de la Universidad Nacional de Piura, fue creada mediante
Resolucion N2 1867-74-CONUP, el 17 de octubre de 1974. Esta orientada a la formacion
de futuros profesionales con soélidos conocimientos cientifico-tecnolégicos y una
formacién integral, capacitado para participar activamente en el diagndstico, diseno,
construccion, manutencién e implementacion de sistemas de produccién pecuaria.

Actualmente, la Facultad de Zootecnia cuenta con dos Escuelas Profesionales: Ingenieria
Zootécnica y Medicina Veterinaria; y, con dos Departamentos Académicos: Produccién
Animal y Salud Animal.

EL soporte académico de la FAZ lo constituye los 06 laboratorios: Laboratorio de Sanidad
Animal, Histopatologia, Reproduccién Animal, Nutricion Animal, Nutricién Fisioldgica,
Tecnologias de Alimentos y Pastos y forrajes; la Biblioteca Especializada; el Centro de
Computo; el Consultorio Veterinario y el Centro Productivo Granja Zootecnia.

Es necesario mencionar que el Centro Productivo Granja Zootecnia, constituye un
laboratorio de crianza y manejo de especies de interés zootécnico que se encuentra al
servicio de la formacidn profesional a través de las diferentes practicas de formacién
profesional e investigacidn para los estudiantes y docentes.

El plan operativo contiene: el Diagnostico; los Lineamientos; vy, las Actividades, Tareas y
Presupuesto 2015. Siendo necesario remarcar que el plan es una propuesta a futuro que
requiere el aporte de todas las personas que integran la Institucidn, sin su participacién
no se logrardn los objetivos y metas que estén orientados a formar profesionales
competentes en el dmbito pecuario.

El funcionamiento operativo de la Facultad de Zootecnia para el afno 2015 se ha
programado sobre un marco presupuestal de S/. 652 355,00 (ciento sesenta y tres mil
seiscientos y 00/100 nuevos soles).

DIAGNOSTICO

La Facultad de Zootecnia realiza actividades académicas, de investigacion y de proyeccion

social, con la participacion de las Escuelas Profesionales y los Departamentos Académicos;
como se detalla a continuacién:
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2.3 ANALISIS DE LOS PRINCIPALES EJES :
2.1.5 Educacién Superior.

En la tabla 01, se presenta el Andlisis del eje de Educacion Superior de la Facultad de
Zootecnia, por departamentos académicos.

Tabla 01
Anadlisis del eje de Educacion superior de la Facultad de Zootecnia

(A131.12.14)

Departamentos Académicos
., >, Total
Descripcion Produccidon Salud
. . FAZ
Animal Animal
Plana Docente 13 15 28
Segun Modalidad
- Nombrados 12 9 21
- Contratados 1 3 4
- Locacidn de servicios 0 3 3
Segun categoria:
- Principales 4 4 8
- Asociados 7 4 11
- Auxiliares 2 4 6
- Locacién de servicios 0 3 3
Segun dedicacién:
- Dedicacién exclusiva 12 5 17
- Tiempo completo 1 7 8
- Tiempo parcial 0 3 3
Segun formacion:
- Ingeniero Zootecnista 12 1 13
- Meédico Veterinario 0 14 14
- Ingeniero en Industrias 1 0 1
Alimentarias
Segun grado académico:
- Doctor 2 1 3
- Magister 2 7 9
- Titulo profesional 9 7 16
Servicios por Escuela
- Alngenieria Zootécnica 56 Ob + 18 Elec | 08 Ob + 04 Elec 64 Ob + 22
- A Medicina Veterinaria 06 Ob + 11 Elec | 41 Ob + 03 Elec Elec
- Alngenieria Agricola 1 Oblig 0 47 Ob + 14
- A Estadistica 1 Oblig 0 Elec
1 Oblig
1 Oblig
Carga académica docente promedio
(2014) 8,78 12.12 10.69
- Principales 14,92 17.42 15.75
- Asociados 17.67 19.00 18.74
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- Auxiliares
- Locacién de servicios

16.33

16.33

2.1.6 Investigacion.

En la tabla 02, se presenta el Andlisis del eje de Investigaciéon de la Facultad de
Zootecnia, por departamentos académicos.

Tabla 02

Anadlisis del eje de Investigacion de la Facultad de Zootecnia

(A131.12.14)

Departamentos Académicos
., - Total
Descripcion Produccién Salud
. . FAZ
Animal Animal
Proyectos financiados con fondos del FEDU 8 5 13
Proyectos financiados con fondos del 0 3 3
CANON
Proyectos con fondos de agencias 0 0 0
extranjeras
Proyectos de tesis de pregrado (2014) 20 26 46
Patrocinadores de tesis (2014) 8 9 17
Ponentes de trabajos de investigacidon en 3 . 10
eventos nacionales e internacionales.
Presentacién de libro 0 1 1

2.1.7 Proyeccion Social y Extension Universitaria.

La Facultad de Zootecnia a través de los departamentos académicos, desarrolla
actividades de proyeccidén social y extensién universitaria, como se detalla:

2.1.7.1 Departamento de Produccién Animal

- Los docentes desarrollan actividad de extensién a través de servicios de laboratorio
- Los docentes realizan proyeccidn y extension, en las diferentes zonas de la regiéon y

segln su especialidad.

- Brindan asistencia técnica a los ganaderos y empresas pecuarias que lo solicitan.

2.1.7.2 Departamento de Salud Animal

- Los docentes desarrolla actividades de proyeccién social y extensién universitaria

en los respectivos Cursos.
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2.1.8 Gestion Administrativa

En la tabla 03, se presenta el Anadlisis del eje de Gestiona Administrativa de la
Facultad de Zootecnia, por unidades organicas.

Tabla 03
Anadlisis del eje de Gestion Administrativa de la Facultad de Zootecnia
(Al 31.12.14)

Dpto. Cent
. . Dpto. Acad. pto en r? Otras
Descripcion .. Acad. Productivo . Total
Produccién . dependencias
. Salud Granja FAZ
Animal . ] FAZ
Animal Zootecnia
Administrador 0 0 1 1 2
Apoyo administrativo 0 0 5 0 5
Apoyo académico 0 0 0 3 3
Apoyo secretarial 1 1 1 4 7
Técnicos ' de 3 1 0 0 4
laboratorio
Obreros 0 0 20 0 20
Contrato de Servicios 0 0 3 0 3

2.4 FODA
2.2.3. Factores internos

2.1.8.1Fortalezas

y. Tres docentes con grado de Doctor y nueve con grado de Magister

z. Moddulo de laboratorios nuevo para Medicina Veterinaria

aa. Centro Productivo Granja Zootecnia (CPGZ) mejorado para realizar vy
complementar practicas en diversas especies productivas

bb. Docentes ordinarios realizando investigacién con financiamiento del IIPD-
UNP.

cc. Tres proyectos de investigacion docente, financiados con recursos del Canon
y Sobre canon.

dd. Un docente es Evaluador Externo con fines de acreditaciéon con certificaciéon
en tramite.

ee. Las dos carreras profesionales en proceso de Autoevaluacién con fines de
mejora.

ff. Plan de Estudios de Medicina Veterinaria modificado y actualizado.

gg. Plan de Estudios de Ingenieria Zootécnica en plena actualizacion.

2.1.8.2 Debilidades

a. Falta de equipamiento de laboratorios
b. Biblioteca especializada con bibliografia desactualizada
c. Atencidn de biblioteca no estda acorde al horario de clases.
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No se cuenta con una biblioteca virtual.

Restricciones para realizar viajes de practicas.

Faltan facilidades para capacitacién y especializacion docente.

Falta de implementacion de sistema de tutoria.

Falta generar proyectos para futuros concursos de financiamiento.

No existe acercamiento con los productores pecuarios.

j- No hay promocion de los servicios que prestan los laboratorios.

k. Existe un insuficiente nimero de personal administrativo y de servicios para
el DASA.

I.  No hay conexién telefénica en los ambientes del DASA.

m. El DASA no cuenta con el nUmero necesario de docentes para todas las
actividades académicas

n. Los docentes del DAPA no incluyen a los estudiantes en sus investigaciones.
Los resultados de investigacion no se publican o difunden en su totalidad.

p. Poca participacién en convocatorias tanto internas como externas para
becas, proyectos y otros.

g. Losdocentes no estan totalmente integrados.

r. Falta de reglamentos de acuerdo a la nueva Ley Universitaria

S@m 0o

2.2.4. Factores externos
2.1.8.3 Oportunidades

a. Es obligatoria la acreditacién de la carrera profesional de Medicina
Veterinaria.
Existe un amplio campo para realizar investigacion, proyeccion y extensién.
Todos los afios se realiza la reunién anual APPA y otros eventos de
capacitacion.

d. Cada dos afios se realiza el Congreso Nacional de Ciencias Veterinarias.

e. Demanda constante de solicitudes para ejecutar campafias en sanidad
animal.

f. Existe financiamiento del FEDU vy Cooperacidn Internacional para
investigacion.

g. Existen revistas especializadas donde los docentes pueden publicar sus
trabajos de investigacion.

h. Existen convenios marcos, con universidades nacionales y extranjeras para
realizar investigaciones, tutorias, pasantias y otros.

i. Existe convenios con Instituciones Publicas y Privadas, para que los
estudiantes realicen sus practicas profesionales y los docentes y alumnos
pueden participar en trabajos de investigacion y otros.

2.1.8.4 Amenazas

a. Launiversidad no cumple con el proceso de ascenso docente para el DASA.

b. El proceso de admisién no cumple con seleccionar a los ingresantes de
acuerdo al perfil de la carrera.

c. Informalidad en el desarrollo de los cursos de nivelacién.

d. Presencia de universidades privadas brindando la misma carrera profesional.
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El financiamiento de la investigacion docente es insuficiente.
f.  Tramite complejo para financiamiento de proyectos de investigacién por
Canon y Sobrecanon.
Falta presupuesto y recursos para realizar actividades de proyeccion social.
Inseguridad en el campus de la UNP.
i. Tendencia nacional para producir un profesional Médico Veterinario-
Zootecnista.

> ¢

VI. LINEAMIENTOS
3.7 MISION
Formar técnica y cientificamente Ingenieros Zootecnistas y Médicos Veterinarios con
espiritu humanista y valores éticos comprometidos a generar ciencia y tecnologia con el
desarrollo integral del sector pecuario y la salud publica de la regién y del pais, utilizando
eficaz y eficientemente las herramientas de la investigacion aplicada para proyectarse a la
sociedad.
3.8 VISION
La Facultad de Zootecnia aspira ser, una Facultad acreditada, lider y competitiva en la
region norte, con recursos humanos altamente calificados, con actitud positiva que
permita conducir la formacion de Ingenieros Zootecnistas y Médicos Veterinarios técnica
y cientificamente, capaces de desempefiarse con responsabilidad, y contribuir al
desarrollo nacional sustentable mediante una relacidon estrecha con el sector académico,
agrario-industrial, sociedad civil y estado.
3.9 OBIJETIVOS DE LA FAZ
v Impulsar la acreditacién de las Carreras Profesionales de Medicina Veterinaria y de
Ingenieria Zootécnica
v' Mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje dentro de las carreras de la Facultad de
Zootecnia
v'Impulsar la investigacion en la Facultad de Zootecnia que permita ser el referente en
la region.
v' Fomentar la extensidn universitaria y proyeccién social, unificando y planificando
actividades que respondan a las demandas de la comunidad.
v’ Garantizar que los procedimientos coadyuven al funcionamiento organizacional
tendientes a la eficiencia en la gestion administrativa.
3.10 ESTRATEGIAS POR LINEAS DE ACCION
3.4.5.Estrategia en Educacion Superior
Objetivo Estrategia
Impulsar la acreditacion de v Apoyar la ejecucién del Plan de Mejora con fines de
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las Carreras Profesionales de
Medicina Veterinaria y de
Ingenieria Zootécnica

acreditacion de la carrera de Medicina Veterinaria
v’ Apoyar activamente el proceso de autoevaluacién con
fines de mejora de la carrera de Ingenieria Zootécnica
v’ Aprobar el curriculo de estudios de Medicina Veterinaria
v" Actualizar el curriculo de estudios de Ingenieria Zootécnica

Mejorar el proceso de
ensefianza-aprendizaje
dentro de las carreras de la
Facultad de Zootecnia

v’ Revisar y evaluar el perfil del ingresante y del egresado

v’ Actualizar los silabos incluyendo actividades
investigacion y proyeccion social.

v' Promover reuniones del tutor con sus alumnos.

v’ Optimizar la realizacion de practicas en el CPGZ.

v’ Gestionar la implementacion de la biblioteca virtual
especializada.

v Gestionar la adquisicion de
actualizados; asi como software.

v Gestionar la suscripcion de
interinstitucional.

v’ Facilitar la ejecucion de viajes de practicas.

v’ Gestionar bolsas de trabajo y ayudantias de catedra.

v’ Elaborar el plan de capacitacion docente.

v/ Programar cursos de pedagogia y de actualizacion
docente.

de

libros especializados vy

cartas de intencidn

3.4.6.Estrategia en Investigacion

Objetivo

Estrategia

Impulsar la investigacion en
la Facultad de Zootecnia que
permita ser el referente en la

v" Incluir estudiantes en investigacién docente

v’ Presentar trabajos de investigacién y tesis en eventos
nacionales e internacionales

v’ Realizar jornadas de exposicidon de investigacion docente

region v/ Generar proyectos de investigacion para fondos
concursales
3.4.7.Estrategias en Proyeccidn Social — Extension Universitaria
Objetivo Estrategia
Fomentar la extension v Promocionar las carreras ante la sociedad.
universitaria y proyeccion v Incluir actividades proyeccién social dentro de las

social, unificando y
planificando actividades que
respondan a las demandas de
la comunidad.

asignaturas.

v/ Programar cursos de capacitacion para productores
pecuarios, propietarios de mascotas y egresados

v' Incrementar los servicios de laboratorio

v’ Elaborar manual de procedimientos para ejecucién de
campanas de proyeccion social y extension universitaria.

3.4.8.Estrategias en Gestion administrativa

Objetivo

Estrategia
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Garantizar que los
procedimientos coadyuven al
funcionamiento
organizacional tendientes a la
eficiencia en la gestion
administrativa.

v’ Solicitar y velar por la convocatoria oportuna de plazas

docentes

v’ Velar por el cumplimiento del reglamento de ascenso

docente.

v’ Capacitar técnicamente al personal de laboratorio y

administrativos.

v’ Gestionar la implementacion de aulas y laboratorios

existentes.
v’ Solicitar mejoramiento de
administrativos.

SS.HH.

de docentes vy

v’ Solicitar la conexidn telefénica para el DASA

3.11 PRODUCTOS Y PRESUPUESTO

Productos

Actividades

Programa
Presupuestario

Incorporacion de nuevos estudiantes de

Producto 01:Universidades . . 4 710,00
acuerdo al perfil del ingresante
cuentan con un proceso — -
. . - Implementacién de mecanismos de
efectivo de incorporacién e ) -, ) , .
. . . orientacidn, tutorial y apoyo académico 10 970,00
integracion de estudiantes .
para ingresantes
Programa de fortalecimiento de
capacidades de los docentes en 23 100,00
metodologia, investigacidon y usos de
Producto 02: Programa de ’g 8 o y
o tecnologias para la ensefianza
fortalecimiento de = . —
. ., Implementacién de un sistema de seleccion, 116 340,00
capacidades y evaluacién del . .,
N seguimiento y evaluacion docente
desempeiio del docente —
) . Implementacién de un programa de
universitario
fomento (fondo concursable) a proyectos
. . . 42 000,00
de investigacion formativa desarrollados
por estudiantes y docentes de pregrado
Producto 03: Curriculos de las
carreras profesionales de Revisién y actualizacion periddica
pregrado actualizados y y , P y 5 355,00
. oportuna de los curriculos
articulados a los proceso
productivos y sociales
., Dotacidén de infraestructura y equipamiento
Producto 04: Dotacion de .. 65 300,00
i basico de aulas
aulas, laboratorios y Dotacién de laboratorios, equipos e
bibliotecas para los . » €quip 76 000, 00
estudiantes de pregrado INSUMOos
Dotacidén de bibliotecas actualizadas 32 950,00
Producto 05: Gestidon de Evaluacién y acreditacién de las carreras
y 78 780,00

calidad de las carreras

profesionales
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profesionales

Programa de capacitacion para los
miembros de acreditacién, docentes y

. . 11 400,00
administrativos de las carreras
profesionales.
Bolsa de trabajo y ayudantia de catedra 11 200,00
Gastos generales de la FAZ 174 250,00
Total 652 355,00

3.12 METAS PRIORITARIAS

v Impulsar la acreditacién de las Carreras Profesionales de Medicina Veterinaria y de

Ingenieria Zootécnica.

v' Mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje dentro de las carreras de la Facultad de

Zootecnia

v"Impulsar la investigacion en la Facultad de Zootecnia que permita ser el referente en

la region.

v' Fomentar la extensidn universitaria y proyeccidn social, unificando y planificando

actividades que respondan a las demandas de la comunidad.

v' Garantizar que los procedimientos coadyuven al funcionamiento organizacional
tendientes a la eficiencia en la gestién administrativa.
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VIl. ACTIVIDADES, TAREAS Y PRESUPUESTOS

ACTIVIDADES

TAREAS

PRESUPUESTO

Incrementar del numero de ingresantes a las escuelas profesionales de la Facultad de
Zootecnia

- Realizar chalas de orientacion vocacional

- Elaboracién y distribucidn de tripticos de las carreras

4 710,00

Implementar el sistema de tutoria académica en la Facultad de Zootecnia
- Elaborar el sistema
- Aprobar el sistema
- Implementar el sistema

10 970,00

Fortalecer las capacidades de los docentes en metodologia, investigacidn y usos de
tecnologias para la ensefianza

- Realizar cursos de pedagogia

- Realizar cursos de investigacién

- Realizar cursos de usos de tecnologia para la ensefianza

23 100,00

Implementar del sistema de seleccidn, seguimiento y evaluacién docente
- Elaborar el sistema
- Aprobar el sistema
- Implementar el sistema

116 340,00

Fomentar de la investigacion formativa de estudiantes y docentes de pregrado

42 000,00

Actualizacién de los curriculos de las carreras profesionales de la Facultad de Zootecnia

- Actualizacion del curriculo de Medicina Veterinaria
- Actualizaciéon del curriculo de Ingenieria Zootécnica

5 355,00

Equipar las aulas del Facultad de Zootecnia

65 300,00

Equipar los laboratorios de la Facultad de Zootecnia
- Equipar los laboratorios
- Implementar los laboratorios
- Mantener los laboratorios

76 000,00

Equipar la biblioteca especializada de la Facultad de Zootecnia

32 950,00

Ejecutar el plan de mejora de la Carrera Profesional Ingenieria Zootécnica

60 120,00
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Ejecutar el plan de mejora de la Carrera Profesional Medicina Veterinaria | * | * | \ \ 30 060,00
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE PIURA
ESCUELA DE POSGRADO

PLAN OPERATIVO

ESCUELA DE POSGRADO

2015
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INTRODUCCION

La Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de Piura fue creada el 10 de mayo
de 1990 mediante Resolucién N2420-R-90, la misma que se rige de acuerdo a Ley
Universitaria 23733, el Estatuto de la UNP y su Reglamento.

El 04 de mayo de 1991, se crea el Programa de Desarrollo Rural como una primera
seccion de ésta escuela.

Ha orientado sus esfuerzos a la Especializacién de Profesionales, ofertando un servicio
académico de calidad. Responde a las necesidades de Especializacién del mercado laboral
Regional.

La Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de Piura es la unidad académica
encargada de la formaciéon al mas alto nivel académico de docentes universitarios,
profesionales é investigadores a través de los estudios conducentes a la obtencion de
los Grados de Magister vy Doctor.

La Universidad Nacional de Piura, no es solo un trasmisor de saber acumulado, sino que
ademads es la mas importante fuente creadora de nuevos conocimientos a través de la
investigacion cientifica.

Por tanto, debemos graduar Maestros y Doctores, con la caracteristica de

que estos grados conllevan a: La aptitud para el trabajo intelectual

profundo que permita crear conocimiento y para el ejercicio del liderazgo

cultural en una sociedad en desarrollo

pag. 220




Diagndstico

La Escuela de POSGRADO de la Universidad Nacional de Piura, orienta todos sus
esfuerzos a la especializacion de profesionales, ofertando un servicio académico de
calidad, respondiendo a las necesidades de la regién y del pais, actualmente se cuenta
con 18 Secciones de Maestrias, con 71 menciones; 17 Doctorados funcionando en la
ciudad de Piura, con Sedes descentralizadas en Tumbes, Talara, Chiclayo, Cajamarca, en
zonas Andinas de la Regién Ayabaca y Huancabamba, La Matanza y Canchaque,
internacionalizandose en Ecuador: Quito, Guayaquil, Loja, Machala, Cuenca, Manta.

El Analisis FODA, identifica los factores internos y externos que inciden en el
desarrollo de la Escuela de Posgrado. El andlisis Interno: Fortalezas

y Debilidades. El Andlisis Externo: Oportunidades y Amenazas.

SECCIONES DE MAESTRIAS

MAESTRIAS COORDINADOR

1. Seccién Maestria en Agricultura Dr. Denis Silva Valdiviezo
Sostenible. Menciones:
1.1. Maestria en Agricultura
Sostenible para la Exportacidn.

1.2. Proteccion Vegetal.
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2. Seccion Maestria en Ciencias de la

Salud. Menciones:

2.1.

2.2.
2.3.
2.4.

2.5.
2.6.
2.7.
2.8.
2.9.
2.10.
2.11.

Medicina familiar comunitariay
atencion primaria.

Salud publica.

Salud Materno Infantil

Psicologia Clinica
Neuropsicologia.

Medicina

Gerencia de la Salud

Gerencia Hospitalaria

Epidemiologia

Tecnologia de los Alimentos

Salud Ocupacional.

Fisiologia Respiratoria

Dr. Rafael Gallo Seminario

3. Seccidon Maestria en

Matematica. Menciones:

Dr. Ricardo Velezmoro Ledn
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3.1.

Matematica Aplicada.

4. Seccion Maestria en Ingenieria

Ambiental. Menciones:

Dr. Wilson Sancarranco Cérdova

4.1. Maestria en Ingenieria
Ambiental y Seguridad
Industrial.
4.2. Maestria en Sistema
Integrado de Gestién de la
Calidad, Medio Ambiente y
Prevencion de Riesgos
Laborales.
4.3. Ciencias Ambientales.
4.4. Gestion Ambiental
Energética.
4.5. Energias Renovablesy
Cfirinncinc EnnraAtica
4.6. Ingenieria Ambiental y Dr. Glicerio Taype Quintanilla
Seguridad industrial y
Relaciones Comunitarias-
Ecuador
4.7. Petrdleo y Gas natural Dr. Wilmer Arévalo Nima
4.8. Seguridad Industrial, salud

ocupacional Y Relaciones

Comunitarias-Peru

Dr. Moreano Segovia Juan Francisco
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5. Seccion Maestria en Derecho.

Menciones:

5.1. Derecho Civil y Comercial

5.2. Derecho Penal

5.3. Derecho Tributarioy
Laboral

5.4. Criminalistica y Ciencias
Forenses.

5.5. Derecho Constitucional y

Derechos Humanos.

Dr. Agustin Lapouble Chero

6. Seccion Maestria en Ciencias

Contables: Menciones:

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.

Finanzas Empresariales.
Tributacion.

Auditoria y Control
Ciencias Contablesy

Financieras.

Dr. Helbert Garcia Panta

7.- Seccion de Maestria en

Ingenieria Industrial: Menciones:

7.1. Maestria en Informatica.

7.2. Ciencias con Mencion; Control y

automatizacion Industrial

Dr. Héctor Fiestas Bancayan

7.3. Maestria en Ingenieria

Industrial

Dr. Leopoldo Ledn Garcia

8.- Seccion Maestria en Ciencias

Econdmicas: Menciones:

Dr. Martin Castillo Agurto
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8.1. Ciencias Econémicas.

8.2. Proyectos de Inversion.

8.3. Micro finanzas y Economia
para PYMES

8.4. Ciencias Econdémicas con
mencién en Economia de
los Recursos Naturales.

8.5. Bioeconomia y desarrollo

sustentable.

9. Seccion Maestria en Ingenieria
Civil. Menciones:
9.1. Ingenieria Civil.

9.2. En Planificacién Regional-
Gestion de Riesgos.

9.3. En Planificaciény
ordenamiento territorial
para el desarrollo
sostenible: Mencion:
Gestion de Riesgos.

9.4. Planificacion Urbana
Regional.

9.5. Gerenciadela

Construccion.

Dr. Omar Vences Martinez

10. Seccion Maestria en
Administraciéon. Menciones:
10.1. Gerencia Gubernamental
10.2. Gerencia Empresarial
10.3. Negocios

Internacionales vy

logistica de Exportacion.

Dr. Wilmer Ahumada Rivera
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11. Seccidon Maestria en Ciencias de la

Educacion. Menciones:

11.1.
11.2.

11.3.
11.4.
11.5.
11.6.

11.7.

11.8.
11.9.

Docencia Universitaria

Didactica de la Lengua

Materna y Literatura.

Gestion Educativa.

Tutoriay Orientacion.
Educacidn Fisica.

Didactica en la literatura

Hispanoamericano.

Psicopedagogia e

Inclusion.

En Comunicacion Social.

Didactica de la Ciencias de la

Educacion.

11.10. Didactica en Ciencias

Naturales.

11.11. Educacion Ambiental.

11.12. Educacién: Mencidn:

Tecnologias de la
Informaciény la

comunicacién en el Ambito

Ediicativun

Dra. Lilliam Hidalgo Benites

12. Seccién Maestria en Arquitectura.

Mencion:

12.1. Arquitectura

12.2. Arquitectura, disefio

arquitectonico-patrimonio

arquitectonico.

12.3. Historia: Patrimonio cultural y

arqueoldgico.

Dr. David Choquehuanca Panta
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13. Seccion Maestria en Ciencias del
Mar: Mencion:

13.1. Ciencias del Mar

Dr. Edwin Omar vences Martinez (E).

14. Seccion Maestria en Direccion y

Gestion de las Tecnologias de |la
Informacion Yy Comunicaciones:
Mencion:

14.1. Maestria en Direccidon y
Gestion de las Tecnologias de
la Informacion y
Comunicaciones

14.2. Ergonomia y Psicologia del

Trabajo.

14.3. Desarrollo, Defensa
Nacional y Seguridad
Ciudadana.

14.4. Ingenieria de Software

Dr. Reucher Correa morocho

15. Seccion de Maestria en Zumos
Tropicales. Mencion:

15.1. Zumos Tropicales

Dr. Edwin Omar vences Martinez (E).

16. Seccion de Maestria en
Produccion Animal. Mencion:

16.1. Produccion Animal.

Dr. Edwin Omar vences Martinez (E).

17. Seccion de Maestria en
Acuicultura Tropical. Mencion:

17.1. Acuicultura Tropical.

Dr. Edwin Omar vences Martinez (E).
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18. Seccion de Maestria en Desarrollo
Rural: Menciodn:

18.1. Desarrollo Rural.

Dr. Edwin Omar vences Martinez (E).
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Total de Secciones:
18. Total de
Menciones: 71

SECCIONES DE DOCTORADOS

DOCTORADOS

COORDINADOR

1. Seccion de Doctorado en

Ciencias Administrativas.

Dr.
(E).

Edwin Omar vences Martinez

2. Seccién de Doctorado en

Ciencias Agrarias

Dr.

Denis Silva Valdiviezo

3. Seccién de Doctorado en

Ciencias de la Salud

Dr.

Rafael Gallo Seminario

4. Seccién de Doctorado en

Ingenieria Industrial

Dr.

Federico Bazan Correo

5. Seccion de Doctorado en

Ingenieria Ambiental.

Dr.

José Rodriguez Linchenheldt

6. Seccion de Doctorado en

Ciencias Econdmicas

Dr.

José Rodriguez Linchenheldt

7. Seccidon de Doctorado en

Derecho y Ciencias Politicas

Dr.

Manuel Castillo Venegas

8. Seccién de Doctorado en
Tecnologia de la Informacién

Y Comunicaciones

Dr.

Reucher Correa Morocho

9. Seccién de Doctorado en

Ciencias de la Educacion

Dra. Delma Flores Farfan
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10.Seccion de Doctorado en

Contabilidad

Dr. Helber Garcia Panta

11.Seccion de Doctorado en

Matematicas

Dr.Santos Leandro Montafio

Roalcaba
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Programa de Maestria por afio de creacién

PROGRAMAS EXISTENTES ANO
1. | DESARROLLO RURAL 1990
2. | CIENCIAS ECONOMICAS 1996
3. | PROYECTOS DE INVERSION 1996
4. | MICROFINANZAS Y ECONOMIA PARA PIMES 2006
5. | DIDACTICA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION 1997
6. | CIENCIAS AMBIENTALES 1997
7. | INFORMATICA 1997
8. | CIENCIAS DEL MAR 1998
9. | CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS 1998
10.| FINANZAS EMPRESARIALES 1999
11.| AUDITORIAYY CONTROL 1999
12.| TRIBUTACION 2008
13.| GERENCIA EMPRESARIAL 1998
14.| GERENCIA GUBERNAMENTAL 2000
15.| DOCENCIA UNIVERSITARIA 2000
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16.| GESTION EDUCATIVA 2000
17.| EDUCACION FISICA 2000
18.| DIDACTICA EN CIENCIAS NATURALES 2000
19.| TUTORIA'Y ORIENTACION 2000
20.| ZUMOS TROPICALES 2000
21.| CIVILY COMERCIAL 2004
22.| DERECHO PENAL 2004
23.| CRIMINALISTICA'Y CIENCIAS FORENSES 2004
24.| TRIBUTARIO Y LABORAL 2005
25.| MATEMATICA APLICADA 2001
26.| INGENIERIA INDUSTRIAL 2002
27.| PLANIFICACION URBANA'Y REGIONAL 2002
28.| MEDICINA 2003
29.| PLANIFICACION REGIONAL — GESTION DEL 2003
RIESGO
30.| MAESTRIA EN MEDICINA FAMILIAR, 2004
COMUNITARIA'Y ATENCION Y PRIMARIA
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31.| AGRICULTURA SOSTENIBLE PARA LA 2005
EXPORTACION
32.| ACUICULTURA Tropical 2005
33.| SALUD PUBLICA 2005
34.| GERENCIA EN SALUD 2005
35.| GERENCIA HOSPITALARIA 2005
36.| SALUD MATERNO INFANTIL 2005
37.| INGENIERIA CIVIL 2005
38.| FISIOLOGIA RESPIRATORIA 2006
39.| SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION DE LA 2006
CALIDAD,MEDIO AMBIENTE Y PREVENCION DE
RIESGOS LABORALES
40.| PSICOLOGIA CLINICA NEUROPSICOLOGIA 2007
41.| INGENIERIA AMBIENTALY SEGURIDAD 2007
INDUSTRIAL
42.] NEGOCIOS INTERNACIONALES Y LOGISTICA 2008
DE EXPORTACION
43.| EPIDEMIOLOGIA 2007
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44, PSICOLOGIA MENCION TERAPIA 2007
FAMILIAR
45. ARQUITECTURA 2008
46. TECNOLOGIA DE ALIMENTOS 2009
47. PRODUCCION ANIMAL 2008
48. DERECHO CONSTITUCIONALY 2008
DERECHOS HUMANOS
49, EDUCACION AMBIENTAL 2009
50. BIOECONOMIA'Y DESARROLLO 2009
SUSTENTABLE
51. PROTECCION VEGETAL 2009
52. DIDACTICA DE LA LITERATURA 2010
HISPANOAMERICANA MENCION:
LITERATURA PIURA
53. PLANEAMIENTO Y ORDENAMIENTO 2011
TERRITORRIAL PARA EL
DESARROLLO SUSTENTABLE
54, INGENIERIA DE PETROLEO Y GAS 2011
NATURAL
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55. DESARROLLO, DEFENSA NACIONAL 2011
Y SEGURIDAD CIUDADANA

56. DIRECCION Y GESTION DE LAS 2011
TECNOLOGIA DE INFORMACION Y
TELECOMUNICACIONES

57. COMUNICACION MENCION: 2011
COMUNICACION SOCIAL

58. GESTION AMBIENTAL ENERGETICA 2012

59. ENERGIAS RENOVABLES Y 2012
EFICIENCIA ENERGETICA

60. SEGURIDAD INDUSTRIALY SALUD 2012
OCUPACIONAL Y RELACIONES
COMUNITARIAS

61. EDUCACION MENCION: 2012
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA
COMUNICACION EN EL AMBITO EDUCATIVO

62. INGENIERIA CIVIL MENCION: 2013
GERENCIA DE LA CONSTRUCCION

63. SALUD OCUPACIONAL 2013
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64.

CIENCIAS ECONOMICAS MENCION:

ECONOMIA DE LOS RECURSOS
NATURALES

2013

65.

ARQUITECTURA CON MENCION EN :

DISENO ARQUITECTONICO —

2013

PATRIMONIO ARQUITECTONICO

66.

HISTORIA CON MENCION:
PATRIMONIO CULTURALY

ARQUEOLOGIA

2013

67.

INGENIERIA DE SOFTWARE

2013

68.

ERGONOMIA'Y PSICOLOGIA DEL
TRABAJO

2014

69.

MAESTRIA EN CIENCIAS CON
MENCION EN CONTROLY

AUTOMATIZACION INDUSTRIAL

2011

70.

EN DIDACTICA DE LA LENGUA
MATERNA'Y LITERATURA

2000

71.

EN PSICOPEDAGOGIA E INCLUSION

2000
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Programas de Doctorado segun afio de Creacion

N | PROGRAMAS DE DOCTORADOS EXISTENTES ANO

1 DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA 2004
EDUCACION

2 DOCTORADO EN CIAN AMBIENTALES 2004

3 DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA SALUD 2006

4 DOCTORADO EN CIENCIAS 2006
ADMINISTRATIVAS CON MENCION:
DIRECCION DE EMPRESAS

5 DOCTORADO EN CIENCIAS ECONOMICAS Y 2006
FINANCIERAS

6 DOCTORADO EN DERECHO Y CIENCIAS 2006
POLITICAS

7 DOCTORADO EN PSICOLOGIA CON MENCION: 2006
EDUCACIONAL Y TUTORIAL

8 DOCTORADO EN CIENCIAS AGRARIAS CON 2006
MENCION: AGRICULTURA SOSTENIBLE PARA
EXPORTACION

9 DOCTORADO EN ARTE Y FOLKLORE 2006

10 | DOCTORADO EN PSICOLOGIA 2006

11 | DOCTORADO EN INGIENERIA INDUSTRIAL 2008

12 | DOCTORADO EN TECNOLOGIAS DE LA 2008
INFORMACION Y COMUNICACIONES
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13 | DOCTORADO EN CIENCIAS SOCIALES 2007

14 | DOCTORADO EN MATEMATICA 2008

15 | DOCTORADO EN CS. CONTABLES Y 2008
EMPRESARIALES

16 | DOCTORADO EN INGENIERIA INFORMATICA 2013

17 | DOCTORADO EN INGENIERIA DE SISTEMAS 2013

MAESTRIAS Y DOCTORADOS DESCENTRALIZADOS:

MAESTRIAS

Tumbes:
Maestria en Gerencia Gubernamental
Maestria en Ingenieria Ambiental

Maestria en Proyectos de Inversién

Maestria en Gerencia Empresarial

Maestria en Ingenieria Ambiental

Maestrias en Ciencias de la Educacion:

Gestion Educativa.

Psicopedagogia e Inclusion
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Chiclayo
Maestria en Ingenieria Ambiental
Cajamarca

Maestria en Ingenieria Ambiental

Ayabaca y Huancabamba:
Maestria en Ciencias de la Educacion:
Gestion Educativa
La Matanzay Canchaque:
Maestria en Ciencias de la Educacidn:

Gestion Educativa

Ecuador:
Maestria en Ingenieria Ambiental y Seguridad Industrial:
Cuenca
Loja
Quito
Guayaquil

Machala
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Maestria en Seguridad Industrial y Salud Ocupacional y
Relaciones Comunitarias:
Manabi en la Ciudad de Manta.-Republica del

Ecuador

DOCTORADOS

ECUADOR:

Loja y Guayaquil
Doctorado en Ciencias Ambientales
Doctorado en Derecho y Ciencias Politicas

Doctorado en Ciencias Administrativas.
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Actualmente los docentes visitantes y residentes de las Secciones de Maestrias
y Doctorados, trabajan junto a sus alumnos utilizando la pagina virtual de

Posgrado: www./epgunp.com/moddle/

La Escuela de Posgrado tiene dos edificios: Uno en el centro de la ciudad de
Piura y uno en el Campus Universitario Miraflores-Castilla, en estos ambientes
las aulas son las adecuadas, pero para la poblacion que tiene aun son
insuficientes, algunas Secciones de Maestria funcionan en las Facultades, como
son Minas, Administraciéon, Contabilidad, Ingenieria industrial, la carencia de
aulas hace que el personal administrativo que labora en ellas se vea en la
obligacion de gestionar el préstamo de aulas a los pabellones nuevos, al ultimo
pabelldn de las aulas antiguas llamado

“Alfredo Sulldon Ledn”.
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3.

ANALISIS FODA

FORTALEZAS

La Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de Piura, goza de un
prestigio a nivel regional, nacional e internacional por su calidad
educativa

La plana docente de las Secciones de Maestrias y Doctorados, son

profesionales con grandes valores y con el conocimiento profundo de las

materias, son docentes residentes, visitantes de universidades de Peruy

del extranjero.

La Escuela de Posgrado, se encuentra en proceso de

Autoevaluacion con fines de Acreditacion.

. Las Secciones de Posgrado realizan de manera constante la actualizacién

de sus curriculos por encontrarnos inmersos en la normatividad del

sistema publico.

Los estudiantes realizan sus pagos directamente al banco de la Nacidn,
de las tasas educativas de acuerdo al TUPA de la Universidad, que
corresponden a sus estudios, la informacién para este procedimiento se
realiza a través de las Secretarias de las Secciones de Posgrado y del

personal de la Escuela de Posgrado.
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6. Contar con personal de apoyo administrativo y académico

calificado y con experiencia.

7. Se  cuenta con una infraestructura  adecuada para el
funcionamiento académico y administrativo, en el centro de la ciudad y
en el campus universitario, aulas y oficinas implementadas con equipos
de alta tecnologia de ultima generacién (computadoras, proyectores).

8. La Escuela de Posgrado otorga a cada sustentante 01 medalla, en mérito a

la culminacién de su posgrado.

9. Facilidades de pagos, incluyendo descuentos por planilla a
docentes y profesionales administrativos de la  Universidad

Nacional de Piura y del Poder Judicial.

10.Se otorga medias BECAS de estudio segun el Reglamento General
de la Escuela de Posgrado al personal docente y administrativo de la
Universidad Nacional de Universidad Nacional

de Piura.

11.Realizacién de cursos de especializacién, diplomados en las diferentes
areas de conocimiento cientifico y en cada Seccién de Posgrado

OPORTUNIDADES

1. El aprovechamiento de de las tics para el dictado de cursos de alta calidad

académica y mejora en el proceso de ensefianza- aprendizaje.

2. Contar con personal especializado en la TICS para mejorar los

procesos y/o sistemas administrativos y académicos.

pag. 243



3. La Escuela de Posgrado cuenta con profesionales acreditados por
CONEAU, que pueden contribuir a lograr la acreditacion en el

2015.

4. La nueva Ley Universitaria que exige los estudios de posgrado a todos
los docentes universitarios.

5. Convenios con Universidades del Extranjero-Ecuador.

6. Docentes de nuestra Universidad, de Universidades de Lima, Trujillo,

Chiclayo y de universidad extranjeras de alta calidad académica

DEBILIDADES

1. Algunos docentes de Posgrado no actualizan su material de trabajo,
no fundamentan su exposicidn, algunos no conocen del manejo de
herramientas didacticas y de las TICS.

2. Los docentes no entregan oportunamente sus registros de evaluacién a
Secretaria de la Seccion de maestria y/o doctorado respectivo,
perjudicando la elaboracion de documentos que solicitan los

alumnos como constancias, historiales, informes, certificados de estudios.

3. Bajo creditaje en los cursos de investigacion.

4. Exceso de becas y medias becas de estudio.

5. Falta de interés de los estudiantes de posgrado de cancelar sus derechos
de ensefianza lo que les perjudica para el otorgamiento de documentos

que solicitan.
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6. Falta de una caja chica para las necesidades urgentes que tiene cada
seccién de Posgrado.

7. Carencia de aulas para el dictado de clase, que pertenezcan a Posgrado,
por lo que el personal administrativo que apoya en las Secciones, tienen
gue prestar aulas en los pabellones centrales o en las Facultades.

8. Falta implementar aulas con equipos de alta tecnologia que permanezcan

siempre en ella.
9. Falta de internet inaldmbrica en cada aula y en las oficinas administrativas

10.Carencia de una biblioteca especializada.
11.Carencia de un Centro de Cémputo.

12. Falta de un AUDITORIO, para realizar los diferentes eventos como;
clausuras de los programas, diplomados, sustentaciones de tesis, etc.
13. Falta de capacitacion al Personal Administrativo, CAS y Locacion de

Servicios

14. Definir las lineas de investigacién de cada Seccién acorde con las

necesidades de los grupos de interés

AMENAZAS

1. Los egresados no cuentan con tiempos adecuados para la

culminacién de tesis de posgrado.
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2. La economia que se encuentra detenida por parte del gobierno central,

limita culminar los proyectos de tesis de investigacién.

3. Competencia excesiva, por la diversidad de Universidades privadas que
ofrecen Maestrias y Doctorados similares a menores costos.

4. Deficiencia de la administracion central de la Universidad Nacional de
Piura, en el pago oportuno de los docentes de posgrado y del
personal administrativo que apoya en estas secciones los dias sdbados y
domingos.

5. Estudios de Maestrias a distancia ofrecidas por universidades de la

competencia
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ANALISIS FODA DE LA ESCUELA DE POSGRADO

FORTALEZAS DEBILIDADES

ANALISIS FODA DE LA 1. La Escuela de Posgrado de Ila
ESCUELA DE POSGRADO DE LA Universidad Nacional ie Piura, goza - Aleunos docentes i N
UNIVERSIDAD NACIONAL DE a . ,‘g Posgrado no actualizan su
PIURA. de un prestigio a nivel regional, material de trabajo, no
nacional e internacional por su calidad fundamentan su exposicién, no
educativa conocen del manejo de
herramientas didacticas y de las

2. La plana docente de las Secciones de

Maestrias y Doctorados, son
profesionales con grandes valores y
con el conocimiento profundo de las
materias, son docentes residentes,
visitantes de universidades de Peru y

del extranjero.

3. La Escuela de Posgrado, se encuentra

en proceso de Autoevaluacion con
fines de
Acreditacion.

TICS.

Los docentes no entregan

oportunamente sus registros de

evaluacion a Secretaria de la

maestria  y/o
respectivo,

Seccion  de
doctorado

perjudicando la elaboracién de
documentos que solicitan los
alumnos como  constancias,
historiales, informes, certificados

de estudios.
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4. Las Secciones de Posgrado realizan

5.

de manera constante la actualizacién
de sus curriculos por encontrarnos
inmersos en la normatividad del
sistema publico.

Los estudiantes realizan sus pagos
directamente al banco de Ia
Nacion, de las tasas educativas de
acuerdo al TUPA de |Ia
Universidad, que corresponden a sus
estudios, la informacidon para este
procedimiento se realiza através
de las Secretarias de las Secciones
de Posgrado y del personaldela
Escuela de Posgrado.
Contar con personal de apoyo
administrativo y académico calificado
y con experiencia.

Se cuenta con una infraestructura
adecuada para el funcionamiento
académico y administrativo, en el
centro de la ciudad y en el campus

universitario, aulas y oficinas

7. Carencia de aulas para el dictado

Bajo creditaje en los cursos de
investigacion.

Exceso de becas y medias becas
de estudio.

Falta de interés de los
estudiantes de posgrado de
cancelar sus derechos de
ensefanza lo que les perjudica
para el otorgamiento de
documentos que solicitan.

Falta de una caja chica para las
necesidades urgentes que tiene

cada seccidn de Posgrado.

de clase, que pertenezcan a
Posgrado, por lo que el personal
administrativo que apoya en las
Secciones, tienen que prestar
aulas en los

pabellones centrales o en las
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10.

11.

implementadas con equipos de alta
tecnologia de Ultima generacion

(computadoras, proyectores).

La Escuela de Posgrado otorga a cada
sustentante 01 medalla, en mérito a la
culminacién de su posgrado.
Facilidades de pagos, incluyendo
descuentos por planilla a docentes y
profesionales administrativos de Ia
Universidad Nacional de Piura y del
Poder Judicial.

BECAS de
Reglamento

Se otorga medias

estudio segun el
General de la Escuela de Posgrado al
personal docente y administrativo de
la Universidad Nacional de
Universidad Nacional de Piura.
Realizacion de cursos de
especializacion, diplomados en las
diferentes dreas de conocimiento

10.

11.

12.

13.

Facultades.
Falta implementar aulas con
equipos de alta tecnologia que

permanezcan siempre en ella.

Falta de internet inaldmbrica en

cada aula y en las oficinas
administrativas
Carencia de una biblioteca

especializada.

Carencia de un Centro de
Cémputo.

Falta de un AUDITORIO, para
realizar los diferentes eventos
como; clausuras de los
programas, diplomados,

sustentaciones de tesis, etc.

Falta de
personal administrativo, cas vy

capacitacion  al

locacidn de servicios
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cientifico y en cada Secciéon de

14. Definir las lineas de

Posgrado

investigacion de cada Seccién
acorde con las necesidades de
los grupos de interés.

OPORTUNIDADES

1. El aprovechamiento de las tics para

el dictado de cursos de alta
calidad académica y mejora en
el proceso de enseflanza-
aprendizaje.

2. Contar con personal
especializado en la TICS para

mejorar los procesos y/o sistemas
administrativos y académicos.

3. La Escuela de Posgrado cuenta con

profesionales  acreditados  por
CONEAU, que pueden contribuir a

lograr la acreditacion en el 2015.

ESTRATEGIA: FO

1.- Contar con el prestigio de la Universidad
Nacional de Piura, en nuestra regién y el pais,
para todos los medios

publicitar en

periodisticos, radiales vy televisivos, los
procesos de admision de todos los programas

del Iy del Il Examen. (F1-03)

2.- Insertar en los sistemas informaticos de
control administrativo en cada Seccién, los
pagos que realicen los estudiantes en el Banco
de la Nacién, para eliminar la burocracia en la
de
Debiendo estar conectadas estas

atencion documentos que solicitan.
Secciones
con Secretaria Académica de la Escuela de

Posgrado. (F4-02)

ESTRATEGIA: DO

1.-. Exigir a la administracién central de
la UNP, Ia
inaldmbrica para el dictado de los cursos

instalacién de internet

de Posgrado en cada aula y oficinas
administrativas (D9-02)

2.-
computo y una Biblioteca Especializada

Implementar de un Centro de
con los ingresos que genera la Escuela de
Posgrado, a través del porcentaje que
las diferentes Secciones
de

diplomados) y de los convenios con otras

recibe de

(Derechos ensefianza,  cursos,
universidades, instituciones publicas vy

privadas. (D10-11 y 04-5)
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4. La nueva Ley Universitaria que
exige los estudios de posgrado a
todos los docentes universitarios.

5. Convenios con Universidades del
Extranjero-Ecuador.

de
Universidad, de Universidades de

6. Docentes nuestra

Lima, Trujillo, Chiclayo y de

universidad extranjeras de alta
calidad académica.

3.-
especializacion,

de
diplomados,

Crear cursos capacitacion,
que

la Escuela de

sean
generadores de ingresos a
Posgrado y brinden Ila oportunidad de un

ingreso adicional al personal docente

administrativo que apoya en
Secciones de Posgrado. (F6-10 y O5).

todas las

4.- Aprovechar lo dispuesto por la Nueva Ley
Universitaria para tener mas magisteres y
doctores egresados de Posgrado-UNP. (F7-03)

5.- Continuar con el proceso de autoevaluacidn
con el apoyo de los especialistas certificados
por CONEAU. (F3-03)

3.- Implementar programas de

capacitacion anualmente en las TICs vy
sistemas administrativos para todo el
personal administrativo de Posgrado con
la finalidad de brindar un servicio de
calidad a nuestros alumnos, egresados y

publico en general (D-12, 0-2)

AMENAZAS

1. Los egresados no cuentan con
tiempos adecuados para la
culminacidn de tesis de posgrado.

ESTRATEGIA: FA

1.- Aprovechar del prestigio de la Escuela de

Posgrado para eliminar la competencia,

contando con docentes de alto nivel

profesional. (F-1-2 y A-4).

ESTRATEGIA: DA

1.- Solicitar a la Universidad Nacional
la construccion urgente de un Centro de
Computo y de una
Especializada. (D-10-11 y

Biblioteca
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2. La economia que se encuentra
detenida por parte del gobierno
culminar los

central, limita

proyectos de tesis de investigacion.

3. Competencia excesiva, por la
diversidad de

privadas que ofrecen Maestrias y

Universidades
Doctorados similares a
menores costos.

4. Deficiencia de la administracion
la Universidad
pago
docentes de

central de

Nacional de Piura, en el
oportuno de los
posgrado y del personal
administrativo que apoya en estas

secciones los dias

sabados y domingos.

5. Estudios de Maestrias a distancia
ofrecidas por universidades de la
competencia

2.- Exigir a la Administracion Central de la
Universidad Nacional de Piura, se cancele
oportunamente los servicios de los docentes,
personal directivo y administrativo (F-4 y A-3)

3.-Programar clases de Maestrias y Doctorados
en dos grupos: sdbados y domingos vy de
lunes a viernes, utilizando los dos edificios
de Posgrado 01 en el Campus Universitario y
01 en el Centro de la ciudad de

Piura. (F-2-5y O-1)

A-5)

2.- Brindar facilidades de pagos a los
alumnos
encuentren estudiando
concluyan sus estudios pos gradualesy
obtenga su grado académico respectivo.

(D-5

durante los afios que se

a fin de que

y A-2)
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VISION
La Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de Piura, es y serd lider a nivel nacional
e internacional en la formacién de profesionales con Grado de Magisteres y Doctores,
con capacidad de observar, analizar y tomar decisiones que contribuyan a generar
mecanismos de desarrollo integral y sostenible de la Regién y del Pais, dentro de un
marco de equidad, justicia, inclusion y respeto por la personas y su entorno, sera lider en

investigacion humanistica, cientifica y tecnoldgica con excelencia académica.

MISION

Brindamos servicios de calidad académica en las diferentes Secciones de Maestrias y
Doctorados, con capacidad de transformar la realidad regional, nacional, impulsando al
desarrollo sostenible  basado en la investigacion, con valores y respetuosos de la

diversidad cultural, cultura de calidad, excelencia y responsabilidad social
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VALORES

Responsabilidad

Virtud o valor que implica asumir las consecuencias de los actos intencionados como
resultado de las decisiones que se tomen o acepten. Es a la vez, asumir las
consecuencias de los actos no intencionados, procurando que los demas se beneficien

o al menos no se perjudiquen.

Respeto

Esta virtud permite actuar o dejar actuar, procurando no perjudicar ni dejar de
beneficiarse a si mismo ni a los demads, de acuerdo con los derechos, condicién vy
circunstancias. Es reconocer la dignidad de ser humano en cualquier persona, sea

cual fuere su condicidn

Etica
Hacer el bien y evitar el mal con ayuda de la conciencia, tenemos que ser responsables y
dispuestos con las personas, la ética es importante en nuestro centro de trabajo y en

nuestro diario vivir. Son principios y normas que determinan la conducta de los

individuos.

(De nada sirve la capacidad técnica, administrativa, o financiera de un ser

humano, si carece de principios o de una formacién ética).

Es una cualidad de calidad humana que consiste en comportarse y expresarse con

sinceridad (decir la verdad), verdad vy justicia. Vivir de acuerdo a como se piensa y se
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siente, es el simple respeto a la verdad en relacion con el mundo los hechos vy las

personas.

Puntualidad

Permite ejecutar los compromisos con exactitud en el tiempo, dispuesto para ello y segun

el modelo trazado.

Transparencia

La transparencia, permite que los resultados de todos los sistemas sean confiables, se
expresen con claridad, accesibilidad, también implica que la informacién esté disponible
sin trabas o requisitos, que sea comprensiva al incluir todos los elementos relevantes.
Permite ejecutar los compromisos

con exactitud en el tiempo, dispuesto para ello y segun el modelo trazado.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. DIMENSION ACADEMICA:

1.1 Elevar la calidad en la ensefianza y aprendizaje de maestrias y doctorados
contribuyendo al desarrollo integral.

1.2 Elevar el nimero de docentes de Posgrado con grado de Doctor.

1.3 Lograr la Eficiencia y Eficacia, en el proceso de formacién académicay

humanistica del estudiante de posgrado.

1.4 Lograr realizar 02 convocatorias de admisién al afio en todas las
Secciones de Posgrado, Centralizadas y Descentralizadas.
1.5 Alcanzar la internacionalizacion del 50% de las Secciones de

Maestrias Doctorados.

2. DIMENSION DE INVESTIGACION:

2.1 Ser un referente en investigacion cientifica, tecnoldgica vy

humanistica a nivel nacional e internacional.

2.1.1 Desarrollar investigacion cientifica multidisciplinaria y de aplicacién que

contribuya al desarrollo socioeconémico.

2.2 Aplicar la investigacion a la realidad regional, nacional e
internacional

3. DIMENSION DE RESPONSABILIDAD SOCIAL:

3.1 Vincular a la Escuela de Posgrado con el desarrollo y problematica

local y regional.

pag. 258



4. DIMENSION DE GESTION ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA:

4.1 Optimizar los sistemas de gestidn organizacional.

4.1.1 Optimizar los procesos administrativos de gestion promoviendo

calidad y eficiencia.

4.1.2 Desarrollo planificado de infraestructura y equipamiento necesario para

mejorar el servicio académico y administrativo.

4.2 Optimizar la gestion financiera:

1.2.1 Implementar una politica de mejoramiento de pagos a los docentes de
Posgrado y al personal administrativo responsables de la labor

académica y administrativa.

1.2.2 Implementar sistemas informaticos actualizados en Secretaria
Académica de la Escuela, para brindar un servicio de calidad A los

alumnos, egresados, graduados.

1.2.3 Implementar en las diferentes Secciones de Maestrias y Doctorados,
sistemas informaticos, a fin de que se tenga actualizada la
informacién financiera y académica, para Cuando sea requerida por
la Escuela, sea en el menor

tiempo Posible.
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ACCIONES ESTRATEGICAS

1. ACADEMICAS

Mejorar los Planes de estudios de acuerdo a la nueva Ley Universitaria. Contratar
docentes con calidad educativa y humanistica.

2. INVESTIGACION

Una investigacion cientifica y tecnologia en los docentes de Posgrado y en los
estudiantes de las Secciones de Maestrias y Doctorados.
Calidad de tesis y reconocimiento a las mejores tesis de Magisteres y de

Doctores.

3. RESPONSABILIDAD SOCIAL
Responsabilidad de actuar, contribuir al desarrollo econdmico sostenible, mejorando

la calidad de vida de todos los miembros de la Escuela de Posgrado, la comunidad

local y la sociedad en general.
4, GESTION ADMINISTRATIVAY FINANCIERA
4.1.- Talento Humano:

Distribucion adecuada de puestos de acuerdo a las capacidades técnicas y

profesionales de los empleados de Posgrado, capacitacion de personal, motivacion,

relaciones humanas en un clima laboral adecuado.
4.2 .- Recursos Financieros:

Controlar los Ingresos y Egresos de la Escuela de Posgrado y de todas la

Secciones de Maestrias y Doctorados.
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METAS

META

PORCENTAIE

01

Desarrollar dos semestres académicos por afio en

todas las secciones de Maestrias y Doctorados,

incluyendo las descentralizadas, PERU Y ECUADOR.

100%

02

Proveer el intercambio cientifico-tecnoldgico con
Universidades u Organizaciones de Prestigio del pais y del
extranjero, para satisfacer las necesidades de desarrollo de

las Secciones de Maestrias y Doctorados.

80%

03

Desarrollar proyectos de investigacion Cientifica y
Tecnolégica multidisciplinarios y utilitarios, asi como su
publicacién y difusién, por los doctores que egresan de

Posgrado.

75%

04

Adoptar una estructura administrativa agil y eficiente,
gue garantice el uso racional de los Recursos

Humanos existentes.

100%

05

Tener una plana Docente de Profesionales Grado de

Doctor.

80%

06

Lograr la implementacion de las aulas para las

Secciones de Maestrias y Doctorados, en campus

universitario y en Tacna-Apurimac.

100%

07

Descentralizacién de las Secciones de Maestrias y
Doctorados, en Peru y en el extranjero, modalidad

VIRTUAL y PRESENCIAL, implementandolas con

75%
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equipos adecuados utilizando tecnologia de punta.

08 Construir oficinas en el segundo piso del edificio de la 50%
Escuela de Posgrado en el Campus Universitario, 01
Biblioteca Especializada, 01 Centro de Computo, que nos

conllevaria a la evaluacion para acreditar.

09 Obtener la Acreditacion de Posgrado, con la 75%

certificacion de CONEAU

11 Capacitar al personal administrativo de la Escuela, para 80%

lograr la mejor gestion administrativa y académica.

M.Sc. Betsy Linn Vegas Serrano
Asistente Administrativo Posgrado —
UNP.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE PIURA
el INSTITUTO DE CULTURA

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2015
1. INTRODUCCION:

La Universidad Nacional de Piura, como parte de su misidn trascendente, no sélo debe
dedicarse a formar profesionales para satisfacer las necesidades materiales de la vida,
sino que debe liderar la investigacidn cientifica, promover la reflexion humanistica y el
fomento de la expresion artistica. En consecuencia buscara los mecanismos
apropiados para cumplir con las finalidades.

La politica cultural de la Universidad Nacional de Piura, se realiza a través del Instituto
de Cultura y, la intencionalidad manifiesta de este Plan Operativo es desarrollar un
conjunto de acciones a lo interno y externo de ella, que compromete el grado de
eficiencia entre la Universidad y la comunidad piurana.

Las actividades vinculadas especificamente con las diferentes lineas de expresidn
artistica estan orientadas al desarrollo de las potencialidades creativas subyacentes en
todo ser humano, mantener actualizada a la comunidad universitaria y piurana sobre
la produccion cultural local, regional y nacional y, a la vez, la difusién de la produccién
cultural que se genera en el seno de la Institucién Universitaria. De esta manera el
Instituto de Cultura cumple con la funcién de nexo permanente ente la comunidad

regional y la Universidad, en términos de estructuracion cultural y artistica.

2. DIAGNOSTICO

Constantemente se hace notar a las instancias respectivas que es importante la

implementacién debida del Instituto de Cultura. La Estructura Organica que actualmente
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estd rigiendo en la Unidades de Linea, sélo estd en funcionamiento el Departamento de
Promocién y Difusién Cultural — Division de Promocidén y Difusion Cultural y, no se ha
implementado y designado al profesional en el Departamento de Formacion Artistica, no
obstante las gestiones realizadas. Es importante una reingenieria con la intencién de

hacer ajustes en la estructura organica, a fin de optimizar el trabajo cultural.

Analisis de los ejes de trabajo: Proyeccidn Social, Extensidén Universitaria y Cultura.

El Instituto de Cultura brinda un Servicio Cultural dentro y fuera de la comunidad
universitaria, y que para el mejor desarrollo de sus actividades artistico culturales deberia
contar con una adecuada implementacién para los grupos artisticos, tales como:
vestuarios, sobre todo para el Grupo de Danzas Folkldricas, instrumentos musicales,
acondicionamiento de las Aulas-Taller que tiene el Instituto, la implementacién de las

diferentes areas, aunada a las limitaciones de mobiliario;

Asimismo, debemos sefialar que tenemos limitaciones en la oferta de algunos servicios
autofinanciados, por cuanto algunos usuarios no obstantes al interés manifiesto, no
participan por razones de no compensar econdmicamente, por el modo de concebir que
todas las actividades deban ser gratuitas. Asimismo, no se realizan acciones tendientes a
rescatar y preservar nuestro patrimonio cultural, por no contar con el contrato de

profesionales como: arquedlogo y antropdlogo, que orienten este trabajo.

El Instituto de Cultura cuenta con un moderno local, con instalaciones como aulas-taller
gue no se encuentran acondicionadas para los ensayos de los grupos de arte o actividades
que realiza el Instituto, que se ve alterado por las voces e instrumentos entre los mismos

grupos.
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Los ambientes destinados para Pinacoteca y Museo, requieren de una especial
implementacién: iluminacién, mobiliario, inventario y catalogacién de los ceramios, para

lo cual se requiere de un proyecto realizado por un especialista en cada materia.

Asimismo, en los ambientes destinados para almacén es necesario que cuenten con
mobiliario y con equipo de aire acondicionado y deshumedecedor, por el clima de nuestra
ciudad, caso contrario se descola, oxidan los instrumentos musicales y se hongean los
vestuarios y accesorios. También es indispensable brindar seguridad con puertas de fierro

y candados de calidad.

Las acciones de implementacion en instrumentos musicales, indumentarias, equipos
audiovisuales adquiridos, repercute en mejorar la calidad de las presentaciones artisticas,
sin embargo en las metas cualitativas no reflejan la calidad de esto, debido a la falta de
compromiso de algunos Directores y/o Instructores de Arte para mejorar y aumentar

repertorios, asi como calidad de trabajo con los grupos.

No contamos con telefonia fija para la comunicacién directa a lo externo de nuestra
Institucion Universitaria, preferentemente con instituciones que requieren de nuestro
servicio cultural, que repercute en una falta de comodidad para el publico universitario y
extra universitario, no obstante lo sefialado por la actual Ley Universitaria N° 30220, de
formar integralmente al alumno con orientacién humanistica, fomentando el cultivo del
arte y la creatividad intelectual. Sin embargo, la inclusién de nuestras actividades
académicas no se ha considerado en los diferentes curriculas de la mayoria de carreras
profesionales en las Facultades Académicas como valor de crédito, y no permiten dar

cumplimiento a la Resolucién de Consejo Universitario N° 860-UCU-96.
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Asimismo, el Instituto de Cultura cuenta con muchas limitaciones para realizar sus
actividades en el Auditorio Central, por lo que es necesario contar con ANFITEATRO o un

Auditorio con capacidad de 250 personas, ubicado en el 3° Piso de su Centro Cultural.

En cuanto a la proyeccion cultural, tenemos algunas limitaciones relacionadas a los
usuarios de los servicios culturales; en la mayoria de veces con mucha dificultad otorgan
facilidades para llevar a cabo las actividades, por el modo de concebir que las actividades

de la Universidad deban ser siempre “gratuitas”.

ANALISIS FODA

FORTALEZAS

Las actividades artisticas contribuyen en la formacién humanistica de los alumnos y a

los miembros de la comunidad universitaria.

e Las relaciones politicas, educativas e institucionales que posee la Universidad, asi como
sus autoridades representativas.

e Infraestructura para desarrollar actividades de los grupos de arte.

e La promocidn de los talentos artisticos contribuyen en beneficio del indice cultural de
la comunidad universitaria y de la regién.

e La presencia de los grupos artisticos y desarrollo de actividades artistico culturales
contribuye a la imagen institucional.

e Elinterés de las autoridades en mejorar el desarrollo de las actividades culturales.

e Uso y disposicion de una caja chica mensual.

e Recursos de logistica, infraestructura y personal técnico que cuenta el Instituto.
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OPORTUNIDADES

Buenas relaciones con otras instituciones similares que contribuyen a fortalecer la
cooperacion inter-institucional.

Articulacién de actividades culturales con Instituciones que promuevan actividades
artisticas en las mismas fechas.

La presencia permanente de la Universidad a través de la realizacion de eventos
artisticos culturales y la presentacion de los grupos de arte permite el fortalecimiento
de las acciones de Proyeccién y Extensiéon Cultural.

La proyeccidn artistica se realiza incluyendo los poblados menos accesibles.

Las instituciones buscan vinculos con la Universidad.

DEBILIDADES

Los beneficios que la Universidad otorga a los integrantes de los grupos artisticos, tales
como: Exoneracion de matricula y servicio de comedor, no son oportunos y es
excluyente, no se les considera a todos.

Los alumnos de los grupos artisticos tienen limitaciones en sus participaciones, porque
hay cruce con sus actividades académicas, lo cual afecta en su productividad.

La participacién activa de los miembros de la comunidad universitaria en eventos
artisticos es escasa.

La centralizacién de los convenios interinstitucionales limita la realizacién de alianzas
estratégicas y compromisos institucionales en la promocidn y difusidon de la cultura

artistica.
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Hay poca calidad artistica en el trabajo impartido por algunos profesionales que tienen
a cargo lo grupos, no mejoran y actualizan el repertorio.

Interposicion de actividades con el Auditorio Central y Salén Cultural que no permiten
programar nuestros espectaculos.

No contar con un anfiteatro o auditorio para las actividades que organiza el Instituto
de Cultura, asi como no contar con la implementacién de un museo de ceramica y de
pinacoteca.

Limitaciones presupuestales no permiten que nuestros grupos participen en eventos
regionales, nacionales e internacionales y la imposibilidad de contar con prestigiosas

agrupaciones.

AMENAZAS

La Politica Cultural del Estado es escasa en los Caserios y Centros Poblados.

Las Instituciones que solicitan nuestros servicios cuentan con presupuestos limitados
para la realizacion de actividades artisticas.

Incremento y creacién de nuevas universidades con mucho interés en el desarrollo de
la cultura y el arte como medio de su promocién y difusion de su presencia en Piura.
Manifiesto desinterés en el sector publico y privado por el arte y la cultura.

Cierta actitud de indiferencia por parte de la poblacion universitaria y piurana por el
artey la cultura.

Desarrollo de actividades artisticas de buen nivel, desempefio y creacién de
agrupaciones de arte con deseos de superaciéon y de lograr un espacio en la

comunidad.
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e La coyuntura econdmica por la que atraviesa las Universidades Publicas y por lo tanto
nuestra Universidad Nacional de Piura, que exige desarrollar estrategias para que

puedan llevar a cabo por lo menos el 60% de los planes de desarrollo presentados.

3. LINEAMIENTOS

a) Vision
El Instituto de Cultura aspira ser una organizacién lider en el rescate, conservacion,
difusién y promociéon de las expresiones artisticas culturales, contribuyendo al
desarrollo cultural de la regidn.

b) Mision
El Instituto de Cultura es una instancia, cuyo quehacer estd orientado a desarrollar
acciones de naturaleza académica, encargada de la promocidn, difusion y desarrollo
de las diferentes expresiones del arte y la cultura, a través de la organizacion de
eventos en el contexto de la comunidad regional y nacional, impulsando el cultivo del
arte, el rescate, la conservaciéon y transmisién de nuestro patrimonio artistico-

cultural.

c) Objetivos generales, parciales, especificos y sub especificos.

d) OBIJETIVO GENERAL

OG1 - (VINCULADO AL PROGRAMA FORMACION UNIVERSITARIA DE PRE-GRADO)
Orientar la formaciéon profesional hacia niveles de calidad y desarrollo de la region y el pais,
mediante la acreditacién e investigacion, acciones de proyeccion y extensién, promocion y

desarrollo de actividades culturales, potenciando la capacidad profesional en los alumnos, en
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concordancia con el avance cientifico y tecnolégico que favorezca el desarrollo vy
competitividad nacional.

OBJETIVO PARCIAL (Sub-programa)

OEP 3 - (Vinculado a acciones de Proyeccion Social, Extensién Universitaria, y Cultura).

Promover actividades de extensién y proyeccién social en beneficio de la comunidad del
entorno; conservar, acrecentar y difundir nuestra cultura y sus diversas manifestaciones con

participacidén de la comunidad universitaria.

OBJETIVO ESPECIFICO (Actividad componente)
OEE 15 - (Vinculado a acciones artisticas y culturales).

Promover la participacién de las agrupaciones artisticas, asi como la difusién de eventos
culturales.

OBJETIVO SUB-ESPECIFICO:

META PRESUPUESTARIA

00001

e Contribuir en la formacién humanistica de alumnos de la UNP, a través de Forums Talleres,
Jornadas, Encuentros, Exposiciones, etc.

e Contar con mobiliario para el mejor desarrollo de actividades.
e Tener profesionales que ocupen las plazas de acuerdo a la estructura organica.

e Poseer una infraestructura completa en el que se incluya un anfiteatro o auditorio en el
Centro Cultural.

e Brindar capacitacidn al personal del Instituto y a los Grupos de Arte.
e Contratar especialistas en Arqueologia, Literatura, Rock, Sonidista.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES:

e | TRIMESTRE : 78 ACTIVIDADES
e || TRIMESTRE : 87 ACTIVIDADES
e |l TRIMESTRE : 99 ACTIVIDADES
e |V TRIMESTRE : 125 ACTIVIDADES
TOTAL : 389

RESPONSABLE DEL CUMPLIMIENTO DE META:

Director del Instituto de Cultura UNP.
INDICADOR:

Acciones.
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c) Objetivos generales, parciales, especificos y sub especificos.

OBJETIVO ESTRATEGICO OBIJETIVO OBJET"IVO OBJETIV’O CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES RESPONSABLE
GENERALI PARCIAL ESPECIFICO SUB-ESPECIFICO
(Sub-programa) (Actividad META PRESUPUESTARIA (TRIM i TRIM | v CUM:I'I'M\ENTO INDICADOR
componente) TRIM | TRIM
OG1- (VINCULADO AL
PROGRAMA FORMACION | OEP 3 OEE 15 00001
UNIVERSITARIA DE PRE-GRADO) (Vlr?culado a (VII'.lCu|aC|O » al, Contribuir en la formacion
. ., acciones de | acciones artisticas y Lo
Orientar la formacion Proyeccion Social, | culturales). humanistica de aIu’mnos
profesional hacia niveles de | gytensién de la UNP, a través de
calidad y desarrollo de la region | universitaria, vy | Promover la | Forums Talleres, Jornadas,
y el pais, mediante la | cultura). participacion de las Encuentros, Exposiciones,
acreditacién e investigacion, | Promover agrupaciones etc.
acciones de proyeccidon vy | actividades de | artisticas, asi como | ® Contar con mobiliario para
extension, promocion y | extension y |la difusion de | el mejor desarrollo de
desarrollo de actividades | proyeccion social | eventos culturales. actividades.
culturales,  potenciando  la | en beneficio de la o Tener profesionales que Director del
capacidad  profesional en los | comunidad  del ocupen las plazas de | 78 87 99 | 125 Instituto de Accidn
alumnos, en concordancia con el | entorno; acuerdo a la estructura Cultura UNP.
avance cientifico y tecnolégico | conservar, organica.
que favorezca el desarrollo y | 3crecentar y .
difundir  nuestra e Poseer una infraestructura

competitividad nacional.

cultura 'y  sus
diversas
manifestaciones
con participacién
de la comunidad
universitaria.

completa en el que se
incluya un anfiteatro o

auditorio en el Centro
Cultural.
e Brindar capacitacion al

personal del Instituto y a
los Grupos de Arte.

e Contratar especialistas en
Arqueologia, Literatura,
Rock, Sonidista.
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e)

Estrategias y Lineas de Accion
Coordinacién con las Facultades para realizar conjuntamente un Calendario de
Actividades Artistico Culturales.

Participacién Universitaria en aniversario de gobiernos locales, actividades religiosas,
deportivas, culturales, en diferentes dmbitos de Piura, y a nivel regional, nacional e

internacional.
Cooperacion inter institucional de acciones conjuntas con instituciones afines.

Mayor motivacion y difusion de las actividades a través de boletines internos, medios

de prensa hablada y escritos externos.

Incentivar a los alumnos integrantes de los grupos de arte con beneficios académicos

(creditaje), servicios de comedor, exoneracion de pago de matricula anual.

Promover espacios culturales en la que participen grupos humanos menos accesibles a

cultura.

Realizacion de actividades inter institucionales que contribuyan al fomento y rescate

de nuestro patrimonio cultural.

Sensibilizar a las autoridades universitarias sobre la importancia de contar con un

anfiteatro todo equipado, asimismo, implementar un museo de ceramica y pinacoteca.

La autorizacion por parte de la autoridad universitaria a fin de establecer Alianzas
Estratégicas y/ o compromisos con Instituciones locales, nacionales y o de Cooperacion

Técnica Internacional que permita desarrollar acciones conjuntas.

pag. 273



f) Metas

Descripcion

Actividades inter-Sectoriales con Gobiernos Municipales
Actividades inter-Sectoriales-Instituciones Culturales y/o religiosas
Auspicio de eventos culturales

Juegos Florales: Dibujo-Pintura y Narrativa

Contratacion de instructores de arte Servicio CAS
Contratacion de instructores de arte y personal de servicio por Locacion

de Servicios
Festivales Internacionales
Exposiciones de artes pldsticas y artesania

Participacion de personal del Instituto de Cultura en capacitaciones
Participacién de los Grupos en Encuentros, Festivales inter-
universitarios, por invitacion

Presentaciones de libros literarios
Presentaciones de los Grupos Artisticos a lo interno de la UNP

Presentaciones especiales (jurado)

Recitales, Conciertos, Festivales de los Grupos Artisticos, organizados por

el Instituto de Cultura UNP
Talleres de arte decorativo (Createx)
Talleres permanentes de los Grupos Artisticos

Jornadas académicas de Difusion Cultural
Implementaciéon de equipamiento a los Grupos v al Instituto Cultura:

- Vestuario a tres agrupaciones artisticas.

- Mobiliario (Armario, credenza escritorio, estante mesita de centro silla
giratoria rodante, sillones modulares).

- Venta de libros de diferentes autores de la region.
- Ventiladores y equipos de aire acondicionado.
- Computadoras personales, proyector multm. y micréfonos.

- Presentacion de anteproyecto para construccion de un Anfiteatro.
TOTAL.:

Numero

46
125

10
70
10

12

20

10
10
10

389
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g) Actividades

e Exposiciones didacticas de los libros de literatura o poemarios, exposiciones de
artes plasticas y otras areas artisticas.

e Realizar programas de ensefianza artistica que permitan cultivar las cualidades
artisticas de los participantes, segun sus propias aptitudes.

e Realizar concursos, juegos florales publicos de: pintura, cerdmica, poesia, cuentos,
fotografia, danzas folkléricas, musica, con el fin de promover valores a nivel de la
comunidad universitaria y piurana.

e Participacion de los grupos artisticos de la UNP en eventos organizados por esta
Casa Superior de Estudios y por las diferentes Instituciones de la comunidad local,
regional, nacional e internacional.

e Organizar jornadas culturales, féorums, cine férum, con el fin de promover y
estimular la participacion de la comunidad universitaria y piurana en las
actividades artisticas culturales.

e Coordinar la realizacion de cursos de Arte para alumnos de las diferentes
Facultades Académicas.

e Solicitar ante las instancias pertinentes, la implementacion de personal
profesional para las diferentes areas contempladas en la estructura organica del
Instituto de Cultura (Departamentos de Formacidon Artistica Curricular y de
Investigacion del Patrimonio Cultural).

e Realizar acciones de fomento del cultivo de arte y la cultura a través de forum,
exposiciones, conciertos, recitales, presentaciones de libros, concursos, talleres,
juegos florales., en forma descentralizada y a diferentes publicos.

e Coordinar con las instancias respectivas, la adquisicion de instrumentos musicales,
vestuarios, biblioteca especializada de arte, para los diferentes grupos artisticos,
asi como otros accesorios de equipamiento para la sala de galeria, museo y
equipos audiovisuales (proyectores multimedia, cdmara de video, camara

fotogréfica, etc.)

e Gestionar la capacitacion del personal del Instituto de Cultura, en el area de

Gestion Cultural y Gestion Administrativa.
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e Coordinar se otorguen beneficios a los alumnos integrantes de los grupos,
motivando su participacién mas activa.
e Organizar una libreria de fomento a las editoriales piuranas que publican obras de

autores de nuestra region; brindandoles ambiente con cargo a rebaja en el precio
de los libros para la comunidad universitaria.

e Organizar la presentacidon quincenal de cine-forum; para promover la cultura y el
arte cinematografico.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE PIURA
VICE RECTORADO ACADEMICO

INSTITUTO DE ESTUDIOS REGIONALES
(IER)

PLAN OPERATIVO
EJERCICIO FISCAL
2015

PIURA - PERU
2015
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1. INTRODUCCION

El presente documento sistematiza las principales acciones de corto plazo
programadas para el afio 2015 del Instituto de Estudios Regionales (IER), que buscan
contribuir con el logro de los objetivos generales, parciales y especificos de la Universidad
Nacional de Piura, en congruencia con la misién y vision expuesta en el plan estratégico
institucional.

En primer lugar, se realiza el diagndstico del IER siguiendo la metodologia del
analisis FODA identificando sus fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. Luego
se presenta los lineamientos estratégicos que guian la accién bdsica de la dependencia,
articulada a aquellos que gobiernan el desempefio institucional, destaca aqui la
importancia de la presencia de la UNP en el desarrollo econdmico regional, en el analisis y
estilo de gobernanza democratica regional y local, participando continuamente en el
asesoramiento y ejecucion de importantes proyectos de inversidon publica y/o privada,
diferentes foros, conversatorios, reuniones de difusion y discusidon del ejercicio de
formulacidn de politicas publicas, fortalecimiento institucional y de cadenas productivas,
elaboraciéon de una revista virtual de articulos de investigacién con impacto en el
desarrollo regional, asi como en el ejercicio de la accidn e iniciativa privada.

Finalmente se exponen las Actividades y Presupuesto para el ejercicio fiscal 2015.
2. DIAGNOSTICO
a. Analisis segun principales ejes de trabajo

Las principales funciones del IER son:

Promocionar y ejecutar acciones necesarias tendientes a fortalecer los nexos académicos con los
gobiernos regionales y diversas instituciones de gobierno sub nacional.

b) Participar activamente en el desarrollo y ejecucion de proyectos de investigacidn de caracter local
y/o regional.

c) Promover y ejecutar estudios sobre la Region Piura y sus vinculaciones con el entorno macro
regional, nacional e internacional.

d) Fomentar la participacion estudiantil en diversas acciones de promocion del desarrollo
socioecondmico regional.

e) Garantizar la presencia de la Universidad Nacional de Piura en el debate y definicion de la
perspectiva y las modalidades de desarrollo regional.

f) Promover la participacion activa del instituto en redes de cooperacidn e intercambio de
experiencias con otros institutos de estudios regionales de caracter universitario o no a escala
nacional e internacional.

g) Participar activamente en diversos eventos regionales o nacionales en donde se discuta la

problematica regional.
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Por lo antes mencionado el Instituto de Estudios Regionales (IER) dirige su

accionar hacia:

a.

El fortalecimiento de las actividades académicas de educacion universitaria en
relacion con la gobernanza regional y local y desarrollo regional.

Fomentar y participar en la investigacion pluridisciplinaria que genere productos
capaces de ser transmitidos via actividades de proyeccién y extension universitaria
hacia los principales actores sociales del desarrollo regional.

Participar en diversas eventos regionales o nacionales de opinién y discusion
sobre la problematica y desarrollo socio econémico regional,

b. Analisis FODA

b.1. Aspectos internos

FORTALEZAS

Disponibilidad de profesionales multidisciplinarios con excelente formacion
académica, conocimiento y capacidad de entendimiento de la realidad regional.

Docentes calificados dispuestos a formular y desarrollar proyectos de
investigacidn cientifica en el marco de la realidad regional.

Convenios suscritos con diversas instituciones publicas y privadas, nacional e
internacional, que consideran en sus lineas de accién actividades académicas, de
investigacidn y extensién universitaria, en linea con la problematica y desarrollo
regional.

Grandes posibilidades de implementar programas de cooperacién internacional
en pro del desarrollo regional.

Disponibilidad de infraestructura adecuada de la UNP, para el desarrollo de
actividades de actividades académicas, de investigacidn y extension universitaria
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DEBILIDADES

Docentes sin motivacion pecuniaria para desarrollar tareas de investigacion
cientifica y tecnoldgica de impacto en el desarrollo regional.

Docentes con poca experiencia para el desarrollo de consultorias en pro del
desarrollo regional.

Tejido institucional poco propenso para garantizar una participacion sostenible
activa en la compleja problematica socioecondmica regional.

Escasez de recursos destinados a apoyar gestiones que garanticen una

dinamica participacion en los foros de discusién sobre la problematica regional.
Facultades con planes curriculares inadecuados para hacer frente a los retos que
impone el desarrollo local y regional.

Lentitud en los tramites y restricciones burocraticas para la suscripcién oportuna
de convenios interinstitucionales

b.2. Aspectos externos

OPORTUNIDADES

a.

Presencia de instituciones publicas y privadas con interés en realizar alianzas con
la Universidad Nacional de Piura, para desarrollar actividades de investigacion,
proyectos publicos y planes de negocio que contribuyan a resolver problematicas
regionales.

Presencia de egresados en diversidad de instituciones publicas y privadas con
capacidad de decisién para fomentar la insercidn y puesta en marcha de
proyectos de cooperacién publico y publico-privada.

Legislacién que provee recursos financieros para abordar tareas de investigacion
cientifica y tecnoldgica. Disponibilidad de financiamiento de proyectos de
investigacion a través del fondo del CANON, con el Vicerrectorado de
Investigacidn de la UNP.

Procesos politico-administrativos en marcha garantizan la participacion de la
universidad en diferentes entornos asociados a la toma de decisiones a niveles
local y regional.

Ocurrencia de importantes procesos de redefinicion del estilo de gobernanza
regional que reta la capacidad de analisis y propuesta de politicas publicas que
garanticen soluciones que beneficien a la sociedad regional.

Existencia de otras instituciones de educacién superior universitaria publicas y
privadas, con intencidon de establecer convenios para realizar actividades de
investigacion conjunta con recursos del canon en pro de desarrollo regional.
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AMENAZAS

a. Recortes presupuestarios que atentan contra el cumplimiento de los objetivos
institucionales en materia de extension universitaria.

b. Existencia de burocracia y lentitud de tramites de realizacién de convenios y
actividades de investigacion y proyeccién social por parte de la UNP y de otras
instituciones publicas (municipalidades), que se constituyen como limitante para
la aplicacién de mecanismos de participacién y convocatoria en materia de
asistencia al desarrollo local y regional.

c. Presencia de otras instituciones de educacion superior universitaria tratando de
ganar espacios en materia de extension e investigacion cientifica en pro del
desarrollo regional.

3. LINEAMIENTOS
a. Vision

Al aio 2015 el IER es una instancia que contribuye a fortalecer el posicionamiento de la
Universidad Nacional de Piura en tanto comunidad educativa de formacion profesional,
lider en la ejecucién de estudios regionales que responden a los cambios y a la necesidad
de generar propuestas que la sociedad demanda en el contexto macro regional.

b. Mision

Promover, fomentar, coordinar, formular y orientar las iniciativas de estudio y
conocimiento de la realidad regional, en sus aspectos econémicos, histdricos, sociales,
culturales y ambientales; necesarios para impulsar su desarrollo.

c. Objetivos Generales, Parciales, Especificos y Sub Especificos

Objetivo Estratégico General 1 (0OG1): (Vinculado al Programa Presupuestal
Educacidn Superior Universitaria de Pre-Grado)

Orientar la formacién profesional hacia niveles de calidad y desarrollo de la regién
y el pais, mediante la acreditacion e investigacion, acciones de proyeccién y extension,
promocion y desarrollo de actividades culturales, potenciando la capacidad profesional en
los alumnos, en concordancia con el avance cientifico y tecnoldgico que favorezca el
desarrollo y competitividad nacional.
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Objetivo Especifico Parcial 1 (OEP 1) - Vinculado al PP Educaciéon Superior
Universitaria:

Mejorar y homogenizar la calidad de las carreras profesionales de pregrado que se ofrece
a nivel de la sede principal y sedes descentralizadas, articulada con la realidad econdmica
y cultural, sentando bases para generar ciencia e innovacién tecnolégica que fortalezca la
educacion articulada a areas clave de desarrollo, considerando estandares adecuados de
calidad, proceso de acreditacidon, revisién y actualizacién curricular articulada con los
procesos productivos y sociales y promover en los docentes dominio de la (s) materias a
su cargo, uso de metodologias de ensefianza efectivas, desarrollo de la capacidad critica
de los estudiantes, que mejoren sus competencias profesionales expresadas en una
mayor empleabilidad de los egresados; complementar actividades académicas en los
centros productivos, y mejoren la produccidn de bienes y servicios de éstos.

Objetivo Estratégico Especifico 1 (OEE 1): (Vinculado a actividades del PP
Educacion Superior Pre-Grado y Actividades de Desarrollo de la Educacion
Universitaria)

Mejorar y homogenizar la calidad de las carreras profesionales de pregrado a través del
apoyo a los procesos de autoevaluacion, acreditacidén, que atienda las necesidades de
aprendizaje, formacion, incentivando a los alumnos a generar ciencia e innovacién
tecnoldgica; fortalecer en los docentes el desarrollo de sus habilidades y destrezas en
tecnologia educativa y diddactica universitaria basandose en estandares de acreditacion en
diferentes facultades; mecanismos de supervision y evaluacion docente que
retroalimenten la evolucién del desempeno docente; contribuir al logro de la titulacion
profesional a través de diferentes modalidades, fomentando preferentemente Ia
elaboracion de tesis; impulsar el intercambio cientifico, tecnoldgico a través de acciones
de cooperacidn técnica nacional e internacional con universidades y organizaciones de
prestigio.

Objetivos Estratégicos Sub Especificos

1. Proveer de los requerimientos minimos necesarios para la operatividad, tanto
académica como administrativa.

2. Firma de convenios especificos con instituciones de la region.

3. Conformar el equipo responsable de capacitacion, seguimiento y evaluacidon a los
docentes.

4. Determinar la linea basal de las capacidades, metodologias y uso de tecnologias a los
docentes a partir de la evaluacion por parte de los alumnos.

5. Disefiar el programa de capacitacion.

6. Motivar la titulacion a través de tesis, en las aulas de pregrado.

7. Motivar la insercion de los alumnos en las actividades de las empresas y practicas pre-
profesionales.
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Objetivo Estratégico Especifico 2 (OEE 2)

Mejorar la seleccién de ingresantes a la UNP e integrarlos efectivamente en la vida
académica segun perfil del ingresante, considerando mecanismos tales como: evaluacién
psicolégica y vocacional; informacidn de los procesos y servicios universitarios y
responsabilidades de los alumnos; asesoria en métodos de estudio y organizacion del
tiempo; asignacion de un docente tutor e incorporacion a un grupo de estudio (sélo a
alumnos de los cuatro primeros ciclos con bajo rendimiento).

Objetivo Estratégicos Sub especificos:

1. Diseflar mecanismos para la integracién de los ingresantes a la vida universitaria.
2. Implementar la asistencia de un psicélogo para atender a los ingresantes.

Objetivo Estratégico Especifico 9 (OEE 9): (Vinculado a la ejecucidon de
proyectos de inversidn-construccion y equipamiento y adquisicion de
bienes de capital no ligados a proyectos)

Garantizar la provision progresiva de infraestructura y equipamiento, que respondan a los
estdndares de acreditacidon, para el desarrollo de actividades curriculares vy
extracurriculares, asignandoles recursos tecnoldgicos que potencien la didactica
educativa elevando el nivel académico, preserven el medio ambiente, y satisfaga las
necesidades de los procesos productivos de la localidad y del pais.

Objetivos Estratégicos Sub Especificos

1. Promover la realizaciéon de estudios y proyectos multidisplinarios que contribuyan al
mejoramiento de las condiciones de vida y al rescate de la identidad regional.

2. Adquisicion de mobiliario, equipos de proyeccién que garanticen la comunicacién de
hallazgos de estudios, investigacidn y consultorias.

3. Mantenimiento preventivo y correctivo de equipos e infraestructura.

Objetivo Estratégico Especifico 10 (OEE 10)
Mejorar los procedimientos vinculados a los servicios académicos que se brindan a los

estudiantes.

Objetivos Estratégicos Sub Especificos:
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1. Participar de la actividad de apoyo a la investigacién y fortalecimiento curricular de las
diferentes facultades.

2. Participar de la actividad de apoyo a la proyeccién social de las diferentes facultades.

Objetivo Estratégico Especifico 11 (OEE 11)

Priorizar lineas de investigaciéon segun curricula de cada unidad académica, con
participaciéon conjunta de docentes y alumnos; busqueda de financiamiento para la
difusién y publicacion de investigaciones; construir un fondo concursable para el fomento
de la investigacion y, el disefio e implementacién de los procesos y procedimientos de
soporte.

Objetivos Estratégicos Sub Especifico:

1. Priorizar lineas de investigacién segun las necesidades de desarrollo regional.

2. Fomentar la participacion de docentes y alumnos en la ejecucion de proyectos de
investigacion y consultorias.

3. Seguimiento y supervisidén de los proyectos de investigacién y consultoria.

Objetivo Estratégico Parcial 2 (OEP 2): (Vinculado a la Investigacion Basica)

Apoyar y dinamizar la ejecucidn de trabajos de investigacion multidisciplinaria, con
participacién de los estudiantes, asumiendo liderazgo competitivo en investigacion
participativa para la innovacién y el desarrollo tecnolégico en actividades competitivas,
gue resuelva problemas de la region, localidad y del pais, y busqueda definanciamiento
nacional e internacional para la difusidn y publicacidn de investigaciones.

Objetivo Estratégico Especifico 13 (OEE 13): (Vinculado al Desarrollo de
Estudios, Investigacion y
Estadisticos)

Ejecutar trabajo de investigacidn cientifica y tecnoldgica multidisciplinaria a través de
docentes, alumnos y egresados de las unidades académicas e institutos de investigacion,
priorizando lineas de investigacidn segun curricula profesional que potencien el desarrollo
regional y solucionen la problematica local, regional y del pais; asi también buscar
mecanismos para la difusion y publicacién de investigaciones.

Objetivo Estratégicos Sub Especificos

1. Apoyar el desarrollo de investigaciones cientificas y tecnoldgicas de apoyo al desarrollo
productivo regional.

2. Conformar grupos de investigacion multidisciplinarios.

3. Gestionar el financiamiento nacional e internacional para la ejecucidn, difusién vy
publicacién de investigaciones.
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Objetivo Estratégico Parcial 3 (OEP 3): (Vinculado a acciones de Proyeccion
Social, Extension Universitaria y Cultura)

Promover actividades de extension y proyeccién social en beneficio de la comunidad del
entorno; conservar, acrecentar y difundir nuestra cultura y sus diversas manifestaciones
con participacion de la comunidad universitaria.

Objetivo Estratégico Especifico 14 (OEE 14): (Vinculado a acciones de extension y
proyeccidn social)

Fomentar la extensidn y proyeccidén social unificando y planificando actividades que
respondan a las demandas de la comunidad.

Objetivos Estratégicos Sub Especificos:

1. Organizacion de eventos académicos ligados a la problematica del desarrollo local y
regional.

2. Organizar conferencias magistrales sobre la problematica del desarrollo regional.

3. Desarrollo de estudios socioecondmicos de base para la implementacion de acciones
de politica publica.

3. METAS PRIORITARIAS
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Objetivo Objetivo Objetivo Estratégico Objetivo Estratégico Sub Primer Segundo Tercer Cuarto Indicador | Medios
Estratégico Especifico (OEE) Especifico (OESE) Meta Trimestre Trimestre Trimestre Trimestr | es de
Estratégico Parcial (OEP) Presupuestaria e Yerificaci
General on
OEG1 OEP1 OEE1 1. Proveer de los requerimientos Vinculo Vinculo Vinculo Vinculo Nexos con Informes de
Orientar la | Mejorar y homogenizar la | Mejorar y homogenizar la calidad | minimos necesarios para la | Oportuno Oportuno Oportuno Oportuno facultades actividad
formacion calidad de las carreras | de las carreras profesionales de | operatividad, tanto académica 0 1 0 1
profesional hacia | profesionales de pre-grado | pre-grado a través del apoyo a los | como administrativa.
niveles de calidad y | quese procesos de  autoevaluacion,
desarrollo de la ofrece a nivel de la sede | acreditacion, que atienda las | 2. Firma de convenios especificos | Convenios Convenio convenios Convenio Documento
region y el pais, | principal y sedes | necesidades de aprendizaje, | con instituciones 0 1 0 1 ad-hoc
mediante la descentralizadas, articulada | formacion, incentivando a los de la region.
acreditacion e | con la realidad econdmica y | alumnos a generar ciencia e
investigacion, cultural, sentando bases para innovacion tecnoldgica; fortalecer | 3. Conformar el equipo responsable Informes de
acciones de | generar ciencia e innovacién | en los docentes el desarrollo de | de coordinacién Equipo : 0 Equipo: 1 Equipo: 1 Equipo: 1 actividad de
proyeccion y | tecnoldgica que fortalezca la | sus habilidades y destrezas en | con los docentes. los equipos
extension, educacion articulada a dreas | tecnologia educativa y didactica formados
promocidn y | clave de desarrollo, considere | universitaria basandose en | 4. Determinar la linea basal de las
desarrollo de | estandares adecuados de | estdndares de acreditacion en | capacidades, metodologias y uso
actividades calidad, proceso de diferentes facultades; mecanismos de tecnologias a los docentes a
culturales, acreditacion, revision y | de supervision y evaluacion | partir de la evaluacion por parte de
potenciando la | actualizacion curricular | docente que retroalimenten la | losalumnos. X X X X documento
capacidad articulada con los procesos | evolucidon del desempefio docente;
profesional en los | productivos y sociales y | contribuir al logro de la titulacion | 5. Disefiar el programa de
alumnos, en | promover en los docentes | profesional a través de diferentes | capacitacion. Primer Segundo Tercer avance Documento documento
concordancia con el | dominio de la (s) materias a modalidades, fomentando avance Avance Final
avance cientifico y | su cargo, uso de | preferentemente la elaboracion de | 6. Motivar la titulacion a través
tecnoldgico que metodologias de ensefianza | tesis; impulsar el intercambio | de tesis, en las aulas de pregrado. X X X X resolucion
favorezca el | efectivas, desarrollo de la | cientifico, tecnoldgico a través de
desarrollo y | capacidad critica de los | acciones de cooperacion técnica | 7. Motivar la insercion de los
competitividad estudiantes, que mejoren sus | nacional e internacional con | alumnos en las actividades de las
nacional. competencias profesionales | universidades y organizaciones de | empresas y practicas
expresadas en una mayor | prestigio. pre profesionales. X X X X documento
empleabilidad de los
egresados; OEE2 1. Disefiar mecanismos para la X X X X Documento
complementar  actividades | Mejorar la seleccion de | integracion de los ingresantes a la ad-hoc

académicas en los centros
productivos, y mejoren la
produccion de bienes y
servicios de éstos.

ingresantes a la UNP e integrarlos
efectivamente en la vida

académica segun  perfil  del
ingresante, considerando
mecanismos tales como:
evaluacion psicoldgica y
vocacional; informacién de los

procesos y servicios universitarios
y responsabilidades de los
alumnos; asesoria en métodos de
estudio y organizacion del tiempo;
asignacion de un docente tutor e
incorporacion a un grupo de
estudio (sélo a alumnos de los
cuatro primeros ciclos con bajo
rendimiento).

vida universitaria.

2. Implementar la asistencia de un
psicélogo para atender a los
ingresantes.
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OEE9 1. Promover la realizacion de | Convocar Disefio del Presentar Se Proyecto Documento
Garantizar la provision progresiva | estudios y proyectos proyecto proyecto aprueba aprobado Ad-hoc
de infraestructura y equipamiento, | multidisplinarios que contribuyan el
que respondan a los estandares de | al mejoramiento de las condiciones proyecto
acreditacion, para el desarrollo de | de vida y al rescate de la identidad
actividades curriculares y | regional.
extracurriculares, asignandoles
recursos tecnoldgicos que | 2. Adquisicion de mobiliario,
potencien la didactica educativa | equipos de proyeccidon que
elevando el nivel académico, | garanticen la comunicacién de
preserven el medio ambiente, y | hallazgos de estudios, investigacion
satisfaga las necesidades de los | yconsultorias.
procesos  productivos de la
localidad y del pais. 3. Mantenimiento preventivo y
correctivo de equipos e
infraestructura
OEE10 1. Participar de la actividad de | Convocar Coordinar Visitas de Levantar Consolidar Documento
apoyo a la investigacion vy acciones campo data acciones ad-hoc
Mejorar los procedimientos | fortalecimiento curricular de las
vinculados  a los  servicios | diferentes facultades.
académicos que se brindan a los
estudiantes. 2. Participar de la actividad de Convocar Coordinar Visitas de Programa Consolidar documento
apoyo a la proyeccion social de las acciones campo de apoyo acciones ad-hoc
diferentes facultades
OEE11 1. Priorizar lineas de investigacion | Identificar Convocar Consolidar Presentacio Lineas Documento
segun las necesidades de desarrollo | necesidad docentes y acciones nde priorizadas Ad-hoc
Priorizar lineas de investigacion | regional. es alumnos informes
segun curricula de cada unidad
académica, con  participacion | 2. Fomentar la participacion de Documento
conjunta de docentes y alumnos; | docentes y alumnos en la ejecucién | Convocar Nombrar Reuniones de Docentes y Ad-hoc
busqueda de financiamiento para | de proyectos de investigacion y | docentesy responsables Implementacio Se prepara Alumnos
la difusion y publicacion de | consultorias. alumnos n Informe participants
investigaciones; de gestion Documento
construir un fondo concursable 3. Seguimiento y supervision de los Ad-hoc
para el fomento de la investigacion proyectos de investigacion vy Nombrar Visitas de Informes de
y, el disefio e implementacion de | consultoria responsables seguimiento y Visitas de monitoreo
los procesos y procedimientos de supervision seguimien-
soporte toy
supervision
OEP2 OEE13 1. Apoyar el desarrollo de | Identificar Asignacion de Primer Consolidar Ndmero de Documento
Apoyar y dinamizar la | Ejecutar trabajo de investigacion | investigaciones cientificas y | proyectos responsables. Informe resultados investigacion Ad-hoc
ejecucion de trabajos de | cientifica y tecnoldgica | tecnoldgicas de apoyo al desarrollo es
Investigacion multidisciplinaria a productivo regional.
multidisciplinaria, con | través de docentes, alumnos y
participacion de los | egresados de las unidades | 2. Conformar grupos de | Seconforman Asignacion de Reuniones de Reuniones Ndmero de Documento
estudiantes, asumiendo | académicas e institutos de | investigacion multidisciplinarios. Grupos responsables gestion de grupos ad-hoc
liderazgo competitivo en investigacion, priorizando lineas de coordina-
Investigacion participativa | investigacion  seglin  curricula cion
para la innovacion y el | profesional que potencien el
Desarrollo tecnoldgico en desarrollo regional y solucionen la
Actividades competitivas, que | problematica local, regional y del
resuelva problemas de la | pais; asi también buscar | 3. Gestionar el financiamiento
region, localidad y del pais y | mecanismos para la difusion y | nacional e internacional para la | Identificar Identificar Primeras Reuniones Monto de Documento
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busqueda de financiamiento | publicacién de investigaciones. ejecucion, difusion y publicacion de | fuentes fuentes tentativas de financiamien Ad-hoc
nacional e investigaciones. gestion to
internacional para la difusion
y publicacién de
investigaciones.
OEP3 OEE14 1. Organizacion de eventos 1 evento 1 evento 1 Evento Nimero de Memoria de
Promover actividades de | Fomentar la extension y | académicos ligados a la Eventos Gestion
extension y proyeccion social | proyeccion social unificando y | problematica del desarrollo
en beneficio de la comunidad | planificando  actividades que | localy regional.
del entorno; conservar, respondan a las demandas de la
acrecentar y difundir nuestra | comunidad.
cultura 'y sus diversas 2. Organizar conferencias 1 Conferencia 1conferen- Nimero de Memoria de
manifestaciones con magistrales sobre la problematica cia Conferencia Gestion
participacion de la del desarrollo regional.
comunidad universitaria.
3. Desarrollo  de  estudios
socioecondmicos de base para la
implementacion de acciones de 1 estudio Ndmero de Memoria de
politica publica. estudios gestion
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4. ACTIVIDADES Y PRESUPUESTO 2015

5. ANEXOS

Universidad Nacional de Piura

Oficina Central de Planificacion

ANEXO 03

FORMULACION DE PRESUPUESTO PARA EL ANO FISCAL 2015
PROYECCION MENSUALIZADA DE GASTOS RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
(En nuevos Soles)

UNIDAD OPERATIVA / ACTIVIDAD: INSTITUTO DE
ESTUDIOS REGIONALES

ESPECIFICA SEPTIEMB NOVIEMB | DICIEMBR | PROGRAMAC
DEL GASTO CONCEPTO ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO |AGOSTO RE OCTUBRE RE £ 2015

21 :;Effg?LYOB“GAC'ONES 1,150.00 | 1,150.00 (1)'150'0 1,150.00 | 1,150.00 | 1,150.00 | 1,150.00 | 1,150.00 | 1,150.00 | 1,150.00 |1,150.00 |1,150.00 | 13,800.00
OTRAS RETRIBUCIONES Y
COMPLEMENTOS PERSONAL

5111.2.99 ADMINISTRATIVO 350.00 350.00 350.00 |350.00 |350.00 |[350.00 |350.00 |350.00 |350.00 350.00 350.00 350.00 4,200.00
OTRAS RETRIBUCIONES Y
COMPLEMENTOS PERSONAL

2115299 DOCENTE 800.00 800.00 800.00 |800.00 |800.00 |800.00 |800.00 |800.00 |800.00 800.00 800.00 800.00 9,600.00

2.3 BIENES Y SERVICIOS 1,580.00 | 200.00 540.00 | 1,940.00 | 230.00 | 1,470.00 | 1,340.00 | 1,440.00 | 1,440.00 |1,060.00 | 750.00 580.00 12,570.00
ALIMENTOS Y BEBIDAS PARA

23.11.11 CONSUMO HUMANO 80.00 120.00 100.00 | 100.00 120.00 100.00 620.00
ALIMENTOS Y BEBIDAS PARA

231112 CONSUMO ANIMAL
VESTUARIO, ACCESORIOS Y

23.1211 PENDAS DIVERSAS

231212 TEXTILES Y ACABADOS TEXTILES

231213 CALZADO
COMBUSTIBLES Y

23.13.11 CARBURANTES
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2.3.13.12 GASES
231313 LUBRICANTES, GASES Y AFINES
MUNICIONES, EXPLOSIVOS Y
231411 SIMILARES
REPUESTOS Y ACCESORIOS
2.3.15.11 200.00 200.00 400.00
PAPELERIA EN GENERAL,UTILES
2.3.15.12 Y MATERIALES DE OFICINA 700.00 800.00 800.00 800.00 800.00 500.00 3,700.00
MATERIAL AGROPECUARIO,
231521 GANADERO Y DE JARDINERIA
MATERIAL DE ASEO, LIMPIEZA Y
2.3.1531 TOCADOR 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 40.00 540.00
MAETRIAL DE COCINA,
2.3.15.32 COMEDOR Y CAFETERIA
MATERIAL DE ELECTRICIDAD,
231541 ILUMINACION Y ELECTRONICA -
2.3.15.99.99 OTROS MATERIALES
REPUESTOS Y ACCESORIOS DE
2.3.16.11 VEHICULOS -
REPUESTOS Y ACCESORIOS DE
COMUNICACIONES Y 100.00 100.00 900,00
2.3.16.12 TELECOMUNICACIONES
REPUESTOS Y ACCESORIOS DE
2.3.16.13 CONSTRUCCION Y MAQUINAS
REPUESTOS Y ACCESORIO DE
2.3.16.14 SEGURIDAD
OTROS ACCESORIOS Y
2.3.16.1.99 REPUESTOS -
231711 ENSERES
231811 VACUNAS
231812 MEDICAMENTOS
2.3.18.199 OTROS PRODUCTOS SIMILARES
MATERIAL, INSUMOS
INSTRUMENTAL Y ACCESORIOS
MEDICOS, QUIRURGICOS,
ODONTOLOGICOS Y DE
231821 LABORATORIO
LIBROS, TEXTOS Y OTROS
MATERIALES IMPRESOS (NO 100.00 100.00 100.00
SUJETOS A CONTROL DE 300.00
2.3.19.11 INVENTARIO)
MATERIAL DIDACTICO,
ACCESORIO Y UTILES DE 100.00 100.00 100.00 300.00
2.3.19.12 ENSENANZA
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OTROS MATERIALES DIVERSOS
DE ENSENANZA (DE

2.3.19.1.99 LABORATORIO ENTRE OTROS)
SUMINISTROS DE USO
2311011 ZOOTECNICO
2311012 MATERIAL BIOLOGICO
2311013 ANIMALES PARA ESTUDIO
FERTLIZANTES,INSECTICIDAS,FU
2311014 NGICIDAS Y SIMILARES
SUMINISTROS DE ACCESORIOS
Y/O MATERIAL DE USO
2311015 FORESTAL
PRODUCTOS FARMACEUTICOS
2311016 DE USO ANIMAL
SUMINISTROS PARA
MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS
2311111 Y ESTRUCTURAS
SUMINISTROS PARA
MANTENIMIENTO DE
2311112 VEHICULOS
SUMINISTROS PARA
MANTENIMIENTO DE
2311113 MOBILIARIO Y SIMILARES
SUMINISTROS PARA
MANTENIMIENTO DE
2311114 MAQUINARIAS Y EQUIPOS
OTROS MATERIALES DE
2311115 MANTENIMIENTO
MATERIALES DE
2311116 ACONDICIONAMIENTO
2319911 HERRAMIENTAS
2.3199.12 PRODUCTOS QUIMICOS
LIBROS, DIARIOS REVISTAS Y
OTROS BIENES IMPRESOS NO 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 200,00
2.3199.13 VINCULADOS A LA ENSENANZA
SIMBOLOS, DISTINTIVOS Y
2.3199.14 CONDECORACIONES
OTROS BIENES
2.3199.199
PASAJES Y GASTOS DE
TRANSPORTE (VIAJES
232111 INTERNACIONALES)
VIATICOS Y ASIGNACIONES POR
COMISION DE SERVICIOS
232112 (VIAJES INTERNACIONALES)
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VIATICOS Y FLETES POR CAMBIO
DE COLOCACION (VIAJES
23.21.13 INTERNACIONALES)
OTROS GASTOS (VIAJES
2.3.21.1299 | INTERNACIONALES)
PASAJES Y GASTOS DE
TRANSPORTE (VIAJES 120.00 120.00 120.00 120.00 480.00
232121 DOMESTICOS) :
VIATICOS Y ASIGNACIONES POR
COMISION DE SERVICIOS 720.00 720.00 720.00 720.00 5 880.00
232122 (VIAJES DOMESTICOS) oS
VIATICOS Y FLETES POR CAMBIO
DE COLOCACION (VIAJES
23.21.23 DOMESTICOS)
OTROS GASTOS (VIAJES
2.3.21.299 DOMESTICOS)
SERVICIO DE SUMINISTRO DE
2322.11 ENERIA ELECTRICA
2322.12 SERVICIO DE AGUA Y DESAGUE
SERVICIO DE SUMINISTRO DE
23.22.13 GAS
232221 SERVICIO DE TELEFONJA MOVIL
2322.22 SERVICIO DE TELEFONJA FIJA
23.22.23 SERVICIO DE INTERNET
CORREOS Y SERVICIOS DE
23.22.31 MENSAJERIA
OTROS SERVICIOS DE
2.3.22.399 COMUNICACION
SERVICIO DE PUBLICIDAD
2322.41 200.00 | 200.00 200.00 200.00 800.00
OTROS SERVICIOS DE
2.3.22.42 PUBLICIDAD Y DIFUSION 100.00 | 100.00 100.00 300.00
SERVICIOS DE IMAGEN
2.3.22.43 INSTITUCIONAL
SERVICIO DE
IMPRESIONES,ENCUADERNACIO 150.00 | 150.00 250.00 550.00
23.22.44 N Y EMPASTADO
SERVICIOS DE LIMPIEZA E
HIGIENE (CON PERSONAS
23.23.11 JURIDICAS)
SERVICIOS DE SEGURIDAD Y
VIGILANCIA (CON PERSONAS
2.3.23.12 JURIDICAS)
SERVICIO DE MANTENIMIENTO
Y REPARACION DE
23.24.11 EDIFICACIONES,OFICINAS Y
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ESTRUCTURAS

SERVICIO DE MANTENIMIENTO
Y REPARACION DE CARRETERAS,

2.3.24.12 CAMINOS Y PUENTES
SERVICIO DE MANTENIMIENTO
2.3.24.13 Y REPARACION DE VEHICULOS
SERVICIO DE MANTENIMIENTO
Y REPARACION DE MOBILIARIO
2.3.24.14 Y SIMILARES
SERVICIO DE MANTENIMIENTO
Y REPARACION DE 300.00 300.00 600.00
2.3.24.15 MAQUINARIAS Y EQUIPOS
SERVICIO DE MANTENIMIENTO
Y REPARACION DE OTROS
2.3.24.199 BIENES Y ACTIVOS j
ALQUILER DE EDIFICIOS Y
2.3.25.11 ESTRUCTURAS
2325.12 ALQUILER DE VEHICULOS
ALQUILER DE MOBILIARIO Y
2.3.25.13 SIMILARES
ALQUILER DE MAQUINARIAS Y
2.3.25.14 EQUIPOS
ALQUILER DE OTROS BIENES Y
2.3.25.199 ACTIVOS
2326.11 GASTOS LEGALES Y JUDICIALES
2326.12 GASTOS NOTARIALES
23.26.32 SEGURO DE VEHICULOS
SEGURO OBLIGATORIO
ACCIDENTES DE TRANSITO
2.3.26.33 (SOAT)
23.26.34 OTROS SEGUROS PERSONALES
OTROS SEGUROS DE BIENES
2.3.26.399 MUIEBLES E INMUEBLES
SERVICIO DE CONSULTORIAS
BRINDADO POR PERSONAS
23.27.11 JURIDICAS
SERVICIO DE ASESORIAS
BRINDADO POR PERSONAS
23.27.12 JURIDICAS
SERVICIO DE AUDITORIAS
BRINDADO POR PERSONAS
23.27.13 JURIDICAS
SERVICIO DE ELABORACION DE
PERFILES DE INVERSION
23.27.14 BRINDADO POR PERSONAS
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JURIDICAS

23.27.15

SERVICIO DE ESTUDIOS E
INVESTIGACIONES BRINDADO
POR PERSONAS JURIDICAS

23.27.199

OTROS SERVICIOS SIMILARES
BRINDADOS POR PERSONAS
JURIDICAS

2327.21

SERVICIO DE CONSULTORIAS
BRINDADO POR PERSONAS
NATURALES

23.27.22

SERVICIO DE ASESORIAS
BRINDADO POR PERSONAS
NATURALES

23.27.23

SERVICIO DE AUDITORIAS
BRINDADO POR PERSONAS
NATURALES

23.27.24

SERVICIO DE ELABORACION DE
PERFILES DE INVERSION
BRINDADO POR PERSONAS
NATURALES

23.27.25

SERVICIO DE ESTUDIOS E
INVESTIGACIONES BRINDADO
POR PERSONAS NATURALES

2327.26

LOCACION DE SERVICIOS-
FONDO DE APOYO GERENCIAL
BRINDADO POR PERSONAS
NATURALES

2.3.27.299

OTROS SERVICIOS SIMILARES
BRINDADOS POR PERSONAS
NATURALES

23.27.31

SERVICIO DE CAPACITACION
REALIZADO POR PERSONAS
JURIDICAS

23.27.32

SERVICIOS DE CAPACITACION
REALIZADO POR PERSONAS
NATURALES

2327.41

SERVICIO DE ELABORACION DE
PROGRAMAS INFORMATICOS

2327.42

SERVICIOS DE PROCESAMIENTO
DE DATOS

23.27.43

SERVICIOS DE SOPORTE
TECNICO

2.3.27.499

OTROS SERVICIOS DE
INFORMATICA

2327.71

SERVICIOS RELACIONADOS CON
EL MEDIO AMBIENTE
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23.27.

72

SERVICIO DE REMEDIACION
AMBIENTAL

2.3.27.

81

SERVICIOS RELACIONADOS CON
EL TRATAMIENTO DE AGUA

23.27.

91

ORGANIZACION Y
CONDUCCION DE EVENTOS
DEPORTIVOS

23.27.

92

ORGANIZACION Y
CONDUCCION DE EVENTOS
RECREACIONALES

23.27.

93

ORGANIZACION Y
CONDUCCION DE
ESPECTACULOS

2.3.27.

94

AUSPICIO Y PATROCINIO DE
EVENTOS CULTURALES Y DE
ARTE

23.27.

95

ORGANIZACION DE EVENTOS
CULTURALES

2.3.27.

999

OTROS RELACIONADOS A
ORGANIZACION DE EVENTOS

23.27.

101

SERVICIOS POR ATENCIONES EN
SEMINARIO, TALLERES Y
SIMILARES ORGANIZADOS POR
LA INSTITUCION

2.3.27.

102

SERVICIOS DE ATENCIONES
OFICIALES Y CELEBRACIONES
INSTITUCIONALES

2.3.27.

1099

OTRAS ATENCIONES Y
CELEBRACIONES

23.27.

111

SERVICIOS DE EMBALAJE Y
ALMACENAJE

2.3.27.

112

SERVICIOS DE TRANSPORTE Y
TRASLADO DE CARGA, BIENES Y
MATERIALES

2.3.27.

113

SERVICIOS RELACIONADOS CON
FLORERIA, JARDINERIA Y OTRAS
ACTIVIDADES SIMILARES

23.27.

114

SERVICIOS DE CALIFICACION DE
PENSIONES

23.27.

1199

SERVICIOS DIVERSOS

232811

CONTRATO ADMNISTRATIVO DE
SERVICIOS

232812

CONTRIBUCIONES A ESSALUD
DE CAS.

2.5

OTROS GASTOS
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SUBVENCIONES A ESTUDIANTES

2.53.1.1.1 -
A OTRAS ORGANIZACIONES

2.5.2.1.1.99 CIES
ADQUISICION DE ACTIVOS NO

2.6 FINANCIEROS 3,875.00 3,875.00

26.32.12 MOBILIARIO PARA OFICINA

26.32.21 MAQUINAS Y EQUIPOS PARA
INSTALACIONES EDUCATIVAS

2.6.32.22 MOBILIARIO PARA
INSTALACIONES EDUCATIVAS

26.32.31 EQUIPOS COMPUTACIONALES

3,875.00 3,875.00

2.6.32.32 EQUIPOS DE COMUNICACIONES
PARA REDES INFORMATICAS

26.32.33 EQUIPOS DE
TELECOMUNICACIONES

26.32.41 MOBILIARIO PARA APARATOS
MEDICOS

2.6.32.42 EQUIPOS PARA  APARATOS
MEDICOS

26.32.51 MOBILIARIOS DE usos
AGRICOLA Y PESQUERO

2.6.32.52 EQUIPO DE USO AGRICOLA Y
PESQUERO

26.32.61 EQUIPO DE CULTURA Y ARTE

2.6.32.62 MOBILIARIO DE CULTURA Y
ARTE

26.32.91 AIRE  ACONDICIONADO Y
REFRIGERACION

26.32.96 EQUIPOS PARA VEHICULOS

2.6.3 2.9 99 | MAQUINARIAS,EQUIPOS Y
MOBILIARIOS DE  OTRAS
INSTALACIONES

26.6 1.1 ANIMALES DE CRIA

26.6 1.1 SEMILLAS Y ALMACIGOS

2.6.6 1.1 99 | OTROS BIENES
AGROPECUARIOS, PESQUEROS Y
MINEROS

26.61.21 LIBROS Y TEXTOS PARA
BIBLIOTECAS  SUJETOS AL
CONTROL DE INVENTARIOS

2.6.6 1.2 99 | OTROS BIENES CULTURALES

26.61.31 PATENTES Y MAR CAS DE
FABRICA

26.61.32 SOFTWARES (incluye la licencia)
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26.6 1.3 99

OTROS ACTIVOS INTANGIBLES

2.6.6 1.99 99

OTROS

TOTAL

2,730.00

1,350.00

1,690.0

3,090.00

1,380.00

6,495.00

2,490.00

2,590.00

2,590.00

2,210.00

1,900.00

1,730.00

30,245.00
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PLAN OPERATIVO 2015 BIBLIOTECA CENTRAL

PRIMER DIAGNOSTICO DE LA BIBLIOTECA CENTRAL

INTRODUCCION

El vertiginoso avance de las ciencias, las tecnologias vy las artes de las mas variadas
especialidades que hoy experimenta el mundo, no son sino, el producto del conocimiento
humano sobre la naturaleza, la sociedad, y el pensamiento. Pero, este conocimiento no
hubiera sido posible sin la creatividad de los numerosos sabios, cientificos, intelectuales y
artistas que el género humano ha producido.

Desde épocas muy remotas el hombre, ha sabido transmitir sus nuevos conocimientos a
través de las bondades del lenguaje expresivo y oral, y, luego a través del lenguaje escrito
o simbdlico gracias al cual pudo registrar, conservar y heredar de manera mas fidedigna
sus logros e interrogantes; primero, en tablillas cocidas, luego en papiros manuscritos, y
mas adelante en libros escritos tras el descubrimiento de la imprenta. Finalmente, como
hoy se hace, a través de los medios digitales (libros y bibliotecas virtuales).

Con la creaciéon de las universidades y la consolidacion de las mismas en universidades
modernas, éstas se convirtieron en los centros mas importantes del saber, del
conocimiento, la informacién y la cultura. El libro y las bibliotecas devinieron de esta
manera en el recurso mas preciado y fundamental de las universidades, junto obviamente
al gquehacer de sus docentes, alumnos y trabajadores.

La importancia de las bibliotecas en el desarrollo académico intelectual de los profesoresy
alumnos es incalculable. Actualmente seria imposible concebir a una Universidad sin su
respectiva Biblioteca y a ésta sin sus libros actualizados.

NUESTRA BIBLIOTECA

La Biblioteca Central de la Universidad Nacional de Piura. Es una Biblioteca que ha sufrido
cambios y transformaciones importantes en los ultimos veinte afios. De ser una Biblioteca
gue centralizaba todo el material bibliografico que adquiria la UNP, hoy en dia, es una
Biblioteca que brinda soporte bibliografico a alumnos y profesores de las diferentes
facultades en temas relacionados a cursos de formacién general. La creacidn de las
bibliotecas especialidades en las 14 facultades de la UNP., a partir del afio 2005 le ha
quitado papel protagdnico a la Biblioteca Central. Sin embargo, pese a ello, es la
Biblioteca que tiene la mayor parte de los libros y colecciones mas antiguas adquiridas por
la UNP desde su creacién, asi como también tiene la mayor parte de tesis (trabajos de
investigacion) de los alumnos del pre-grado de las facultades, por ello, su Sala de lectura
de la Hemeroteca es la mas solicitada tanto por alumnos, profesores y publico en general.

DESCRIPCION GENERAL
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La Biblioteca Central de la Universidad Nacional de Piura, “Anibal Santibafiez Morales” es
una unidad estructural conformada por cuatro Departamentos técnico-administrativos, los
cuales se encuentran articulados entre si para brindar una adecuada y oportuna atencidn
al publico demandante. Estos departamentos a los que hacemos referencia son los
siguientes:

DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION Y CONTROL DE ADQUISICIONES

Este departamento se encarga del registro de los libros que adquiere la Universidad a
través de la Oficina de Abastecimientos, consignado este ingreso de manera manual en un
libro grande y numerado (el N° de Registro, la fecha de ingreso del libro, titulo del mismo,
autor, Edicion, editorial y compra). Igualmente bajo este mismo procedimiento también
son registrados los libros recibidos por donacién de instituciones y/o personas
particulares, asi como, publicaciones periddicas como: revistas, boletines, estadisticas,
periddicos, anuarios y otros. Aparte de ello, otra importante labor es lo concerniente al
registro de las numerosas tesis enviadas por las facultades presentadas por los alumnos del
pre-grado, asi como, los que realizan estudios de maestria y doctorado.

El Departamento de Adquisiciones se encuentra actualmente a cargo del Sr. Ricardo
Mendoza, Técnico en Bibliotecologia.

COMENTARIO

El registro manual de ingreso de los nuevos libros adquiridos por la Biblioteca es desde
cualquier punto de vista obsoleto; se puede hacer el mismo trabajo con el uso de
ordenadores en red, evitando el desgaste innecesario de energias y esfuerzos.

La red sugerida podria muy bien articular: el Departamento de Adquisiciones- clasificacién y
catalogaciéon - préstamos — Hemeroteca - Asistencia Administrativa y Jefatura de la
Biblioteca Central. Y finalmente terminar en los servidores de busqueda bibliografica
utilizada por los usuarios. Se requiere por tanto los servicios de un técnico informatico
especialista en redes

Luego de haberse cumplido con el registro, los libros, las tesis y otras publicaciones son
derivados al:

DEPARTAMENTO DE CLASIFICACION Y CATALOGACION

Luego de culminar el registro de textos, tesis o revistas por el departamento de
adquisiciones, los mismos son entregados al departamento de clasificacién y catalogacion
a cargo del Lic. Agustin Lopez Jiménez (Responsable de la Coordinacion) quien cuenta con
la colaboracidon de dos trabajadores : Segundo Girdn Valle, y Socorro Pardo Pefia y la
colaboracién de la practicante Sra., Carmen Fiestas.

Como su nombre indica este departamento se encarga de la clasificacion de los libros, a
través del sistema de clasificacion decimal Dewey del afio 2000 (sistema que cuenta con
tres textos base, los cuales a la fecha ya se encuentran desfasados, por lo que urge
adquirir los nuevos textos actualizados del 2014).

Una vez que han sido clasificados los libros, los datos consignados en un formato

establecido (HOJA DE INGRESO), es entregada a los dos trabajadores para que ellos se
encarguen en catalogarlos consignando: (El nombre del autor principal, y/o institucional, el
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titulo del libro, el nimero de pdaginas del mismo, el nombre de la editorial, la ciudad y pais
en el que se editd), y finalmente se transcribe el numero del cddigo de barras que tiene el
libro en caso lo tuviera y se culmina con el registro de los descriptores, temas principales
gue trata la publicacidon. En el caso de las tesis se consideran estos mismos datos mas los
datos de la Universidad y Facultad de procedencia, como el grado obtenido por el
investigador. Finalmente se le adiciona una tarjeta (Tarjeta de Kardex) con su respectiva
porta-tarjeta en la parte final del libro y se pega una etiqueta en el lomo del libro
conteniendo el cédigo clasificatorio del mismo. Una vez concluido el proceso de
clasificacidon y catalogacidon la informacidn es vaciada al ordenador utilizando el sistema
Winlsis, con el apoyo de la Sra. Practicante, Carmen Fiestas.

Una vez concluida la etapa de clasificacidon catalogacion y registro del libro, es entregado
al Departamento de Préstamos y Servicios de la Biblioteca Central para que se les ubique
en el estante correspondiente por materias clasificadas.

El almacenamiento de los datos bibliograficos de los libros en el sistema Winlsis debiera
ser alimentada al Mddulo de Busqueda Bibliografica del Departamento de Préstamos a
través de un trabajo en Red, para que de esa manera los usuarios pudieran facilitar la
ubicacién de los textos de su interés. Esta misma informacidn, debiera ser colgada en
una pagina Web de la Biblioteca Central para que los usuarios desde el lugar en que se
encuentren accedieran a la informacién habida en la Biblioteca de la UNP. De
implementarse este proyecto, nos llevaria a situarnos en el lugar en que se encuentran las
universidades como la UDEP en Piura y otras como la UNI, la PUCP en Lima.

DEPARTAMENTO DE PRESTAMOS Y SERVICIOS

Es el departamento que se encarga -tal como su nombre indica- de prestar libros al
publico usuario. Cuenta con 8 trabajadores distribuidos en dos turnos (mafiana y tarde),
actualmente se trabaja en un solo turno, debido a las vacaciones estudiantiles enero a
marzo.

En el ambiente perteneciente al departamento de préstamos los libros se encuentran
dispuestos en doble hilera y colocados en 15 estanterias metalicos distribuidos por
materias o especialidades. Aparte de estas estanterias llamadas “Utiles” que contienen
libros de gran demanda, existen otras 9 estanterias repletas de “libros viejos” visiblemente
deteriorados y llenos de polvo. Segun refieren los propios trabajadores estan llenos de
polvo, hongos y alimafias por lo cual se resisten a ingresar por el peligro de contraer
enfermedades de la piel y enfermedades respiratorias.

No estd demas indicar que junto a estos estantes de “libros en desuso” se encuentran
también apilados una gran cantidad de muebles viejos y destartalados que fueron subidos
del sétano con el propdsito de convertir el sétano en un segundo auditérium.

El acceso de los usuarios a los libros de la Biblioteca se hace a través de un carnet expedido

por la Biblioteca Central. Si el usuario no cuenta con este documento, se le puede facilitar
con la entrega de su DNI, para utilizar Unicamente en la sala especial de la biblioteca.
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La Biblioteca Central cuenta con una sala de lectura amplia, cuyos muebles (mesas vy sillas)
necesitan una total renovacién para dar mayor comodidad a los usuarios y una mejor
imagen a la UNP. Igualmente el sistema de iluminacién requiere de la urgente restitucion
de los fluorescentes quemados por uso. Del total de fluorescentes existentes en la sala de
Lectura solo funcionan el 50% de los mismos. Finalmente se requiere la erradicacién de los
nidos de aves que cuelgan de los travesafios del techo de esta sala, dando un mal aspecto
a laimagen de la principal sala de lectura de nuestra universidad.

Igualmente se deben colocar mallas de proteccidn a las ventanas de la parte alta de la
biblioteca con el propdsito de impedir el paso de aves y murciélagos que ingresan con
suma facilidad a este ambiente.

Otro aspecto que es necesario sefalar es lo referente a los SS.HH de la sala grande de la
Biblioteca, que ha sido transformada en un ambiente donde se ha instalado una
fotocopiadora, que no paga, ni la energia eléctrica, ni el derecho de la merced conductiva.
El Unico servicio higiénico, que funciona para el uso de los trabajadores es el que se
encuentra en la Oficina Administrativa de la Biblioteca, la cual es estrecha y no cuenta con
agua permanente, se tiene un depdsito de pldstico en el cual se almacena el agua para
verterlo cada vez que se utiliza. Este ambiente permanece humedo y es un potencial foco
infeccioso que atenta la salud de los trabajadores.

En este departamento, debe recuperarse el espacio ocupado por las estanterias de los
libros en desuso, como también el espacio ocupado por los muebles destartalados que
fueron trasladados y depositados en este ambiente, por orden del anterior Jefe de la
Biblioteca.

Igualmente se hace necesario y urgente proteger a los trabajadores de la biblioteca de
potenciales enfermedades por la misma naturaleza de su trabajo que consiste en la
manipulacion diaria de libros, revistas, tesis, periddicos que en muchos casos se convierten
en potenciales vectores de muchas enfermedades infecto contagiosas y de la piel, que por
lo general portan los usuarios. Por ello, resulta crucial que la Universidad les dote a los
trabajadores de una adecuada indumentaria que les proteja en lo posible de riesgos de
contraer las enfermedades. En este sentido el uso de guardapolvos, guantes, mascarillas
pueden aminorar los indicados riesgos laborales.

En relaciéon a los SS. HH. Es necesario recuperar los SS.HH de la sala grande de la Biblioteca
y habilitarlos para que cumplan su propdsito original. Y en cuanto a los SS.HH. de la Oficina
Administrativa es necesario que esta sea remodelada y equipada.

LA SALA DE LECTURA INTERNA

Es una sala compuesta de cinco estantes provista de cinco peldafios, en los cuales los libros
se distribuyen en dos hileras, (los estantes antiguos permiten distribuir los libros de esta
manera, mientras que los nuevos una sola hilera.

En realidad esta sala dispone de los mismos libros que tiene la sala grande de préstamos;
con la finalidad de que ante una gran demanda de los libros de la sala grande quede un
ejemplar para que nuestros usuarios puedan consultarlos, asimismo, los ejemplares Unicos
se encuentran en esta Sala. La uUnica diferencia es que en ésta los libros deben utilizarse
en la misma sala y ser devueltos el mismo dia, mientras que en la otra, los libros pueden
prestarse para llevar a domicilio y hasta por el lapso de una semana.
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Esta sala dispone a la vez de 6 mesas grandes de madera con 6 sillas respectivamente,
dispuestas a ambos lados de la misma, en ellas los usuarios hacen uso de los libros. Sin
embargo también se observa a estudiantes que utilizan la sala de lectura para desarrollar
sus tareas académicas en lugar de ir a los mesones de estudio y trabajo que tienen en cada
una de las facultades.

Esta sala igualmente dispone de una computadora antigua para la busqueda digital de los
textos a ser solicitados. El mobiliario administrativo y de atencidn al publico es vetusto y
lleno de d6xido, y ofrece por consiguiente una mala impresion de la Biblioteca.

Los textos que se exhiben en la sala, son textos de compras hechas en las décadas de los
60, 70, 80 y 90 del siglo pasado, pocos son los textos correspondientes del 2000. Los
nuevos textos adquiridos para la Biblioteca solo se encuentran en la sala de lectura grande
de la Biblioteca central, mas no asi en esta sala.

El sistema de iluminacion de la sala es deficiente, del dio de fluorescentes existentes en
los 9 puntos fijados en el cielorraso tan solo funcionan uno de cada dos, En los otros
puntos los fluorescentes estan quemados. Esta situacion se repite en todos los ambientes
de la biblioteca, incluyendo la oficina de la jefatura de la Biblioteca, y se hace extensivo a
todos los dmbitos del edificio de la Biblioteca Central.

En la Sala de préstamo Interno se hace necesario la refaccién de todos los puntos de luz
(fluorescentes), igualmente es imprescindible la adquisicion de nuevos muebles
(mostrador) para la atencién al publico. Se debe también modernizar el servidor (nueva
computadora) para la busqueda de informacion, tanto en la sala grande como en la sala
de lectura interna.

DEPARTAMENTO DE REPRODUCCION E INVESTIGACION BIBLIOGRAFICA (HEMEROTECA).

Funciona en el segundo piso de la Biblioteca Central. Cuenta con una sala de lectura
amplia y un ambiente donde reposan las colecciones de diccionarios, y de materias
especializadas, también de numerosas revistas relacionadas a diversas areas del
conocimiento humano. Igualmente es el lugar donde se encuentran los mas importantes
diarios de circulacion nacional y regional. En este Departamento igualmente se
encuentran casi todas las tesis de pre-grado de Finalmente en este departamento también
se encuentran un ejemplar de casi todas las tesis de pre-grado de las facultades de la UNP.
Algunas Facultades como las de Educacién no envian dichas tesis debido a que las remiten
a sus bibliotecas especializadas.

Al costado de la Sala de Lectura, existe un ambiente cerrado, donde funcionaba la sala
llamada Cybertesis, la misma que en la actualidad no funciona. A través de la ventana de
vidrio se puede apreciar la existencia en su interior de una computadora con la cual se
estuvo procesando la informacién para poder entregar al publico a través de un servidor.
Este trabajo ha quedado trunco desde que hace tres afios en que el Sr. César Rosas pidid
su cambio a otra dependencia dentro de la UNP.

La gran cantidad de tesis colecciones, revistas, periddicos que se encuentran apilados en la
Sala de Hemeroteca ha hecho que el personal de la misma, los haya depositado en una
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sala especial que con el correr de los afios se ha empolvado y llenado de bichos.
Actualmente este ambiente permanece cerrado y es considerado peligroso por y no es
visitado incluso por los mismos trabajadores.

Por esta razon, es importante que el material acumulado sobre todo de periddicos viejos
sea destruido o acumulado en otro lugar, para que al recinto liberado sea
acondicionamiento para el abundante material de la Hemeroteca.

Otro problema que presenta esta sala es lo concerniente a la iluminacién, muchos
fluorescentes y las cajas de control de las mismas, como los ventiladores de techo se
encuentran deterioradas, necesitan reposicion y arreglo, y representan un peligro latente
para los trabajadores como para los usuarios de este departamento.

SALA DE ENCUADERNACION Y REPARACION DE LIBROS

Es la Sala que cuenta con solo un trabajador (Luciano, Caramantin Odar), quien se
encarga de refaccionar los libros deteriorados por el uso intenso de los mismos por parte
de los usuarios de la biblioteca. El encuadernado, empastado, refilado y retitulado de los
mismos se hace de manera artesanal y sin las condiciones técnicas adecuadas, debido a
que las maquinas se encuentran malogradas. Se necesita que se adquieran otras nuevas:
La guillotina desde hace mucho tiempo no funciona por falta de repuestos, sobre todo la
cuchilla es muy dificil conseguirla por estar descontinuadas. La prensadora de textos nunca
se compro, se carece de muebles apropiados para este propdsito. El lugar en el que se
encuentra carece de ventilacién y claridad.. Este departamento debe ser repotenciado
para que sirva, tanto a la Biblioteca Central como a las Bibliotecas Especializadas.

PLANTA FISICA:
La Biblioteca Central ocupa un amplio espacio fisico dentro de la Universidad y dispone de
los siguientes compartimientos (ver, Anexo 1: Croquis de ubicacidn).

Primer Piso
1. Puerta de ingreso de usuarios y de guardiania

Sala de lectura
Sala de Atencidn al publico
Sala de encuadernacién
Sala de adquisiciones
Sala de la Jefatura administrativa
Sala de la jefatura de la Biblioteca Central
Sala de Lectura Interna
9. Sala de Clasificacidn y Catalogacién
10. Auditorio
11. Libun (*)

© N U hEWN

Segundo Piso
1. Sala de lectura de Hemeroteca

2. Sala de atencion al publico
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3. Sala utilizado por el CIT (*)
4. Sala utilizado por el convenio UNP- Gobiernos locales (*)

Sétano

1. Auditorio

2. Sala de maquinarias y herramientas de Ingenieria Agricola (*)

3. Ambientes (2) convertidos en almacén de material cerdmico y muebles malogrados de
la ex Biblioteca especializada de Educacién.

Los ambientes signados con asterisco, pertenecen a organismos e instituciones que no son de la
biblioteca, los mismos que fueron cedidos por orden de la administracién central de la
Universidad, del gobierno universitario anterior.

PLAN OPERATIVO 2015

1. INTRODUCCION

2.

Biblioteca Central es un érgano de Apoyo a la actividad académica de nuestra Universidad,
labor que viene cumpliendo aun con métodos de trabajo manuales y /o artesanales,
desarrollando asi estrategias y herramientas para hacer llegar y con las limitaciones
sefialadas la informacién requerida por nuestros usuarios. Por tal razén se hace de necesidad
urgente la implementacion de un sistema de gestién automatizada valiéndonos de las
nuevas tecnologias de la comunicacion e informacién. Sélo de esta manera, la Biblioteca
puede contemporizarse con los nuevos adelantos de la nueva bibliotecologia moderna.

El vertiginoso avance de la produccién documental que hace uso de la telematica permite
gue esta informacidon esté al alcance de millones de usuarios. Por todo ello, nos
reafirmamos en que la modernizacidon de éste 6rgano de apoyo académico, es una tarea
urgente e impostergable en nuestra Universidad.

En el presente Plan Operativo 2015, planteamos propuestas que permiten el desarrollo de
nuestra Unidad de Informacion, como una organizacién que satisface las necesidades del
conocimiento, informacidn y documentos demandados por nuestros usuarios teniendo
como meta la cultura del servicio. Por este motivo proponemos la implementacion de
nuestro fondo bibliografico con bibliografia moderna y actualizada. Asi como un sistema
automatizado que permita a nuestros usuarios conocer la informacion disponible
promoviendo la lectura, en tanto que podrd revisar y discriminar adecuadamente y con
facilidad la pertinencia de la bibliografia buscada de acuerdo a sus necesidades. De la misma
manera planteamos que la biblioteca debe tener un enlace en la pagina web de nuestra
Universidad para que nuestra base de datos sea consultada por nuestros lectores en general
venciendo las limitaciones de espacio y el tiempo.

DIAGNOSTICO
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El presupuesto asignado a la Biblioteca Central es infimo, lo cual impide el desarrollo
efectivo de nuestra Unidad acorde al avance de la ciencia y la tecnologia.

a) ANALISIS

EDUCACION SUPERIOR

Biblioteca Central desde sus inicios focalizé sus servicios de apoyo académico a la
comunidad universitaria, Sin embargo hoy presta también importante apoyo al publico
externo que lo requiere, especificamente al préstamo de libros y publicaciones diversas.
Nuestro fondo bibliografico no se ha actualizado en la misma medida en que se da el
avance bibliogréfico.

EXTENSION UNIVERSITARIA

Tradicionalmente nuestra labor ha estado centrada en prestar servicios a la comunidad
universitaria, especificamente préstamos de publicaciones. Hoy en dia, la labor
biblioteca universitaria traspasa los limites del espacio académico universitario,
extendiendo sus servicios a la sociedad local y regional, realizando actividades con
mayor compromiso social, enmarcada en las actividades de Proyeccién y Extensién
Universitaria que desarrolla la UNP. En realizacidn de eventos, mesas redondas, férums
en relacion, a acontecimientos que tiene que ver con el conocimiento, fechas
memorables convocando a Instituciones centros de produccidn intelectual y promocion
del conocimiento, Municipios, Gobiernos Regionales y otros centros que deben formar
parte de esta nueva visién de Proyeccidon Social de la Biblioteca Central, en Ia
perspectiva de un rol mas protagdnico de la UNP.

GESTION ADMINISTRATIVA
= La labor administrativa se realiza manteniendo ain métodos de trabajo manuales y
muy tradicionales, como :

» Elregistro de las adquisiciones se realiza en libros grandes.

» Se carece de una red interna que integre areas donde se manejen la misma
informacidén en sus labores.

» El préstamo de bibliografia ain es manual, por ejemplo; para saber si una
publicacidn aun no ha sido prestada, se tiene que remitir al estante de libros; la
estadistica de atenciones diarias se hace usando calculadora.

» El Procesamiento de las publicaciones con el Sistema DEWEY se encuentra

desactualizado.
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» Para la reparacién de la bibliografia deteriorada por el uso utilizamos medios
rudimentarios y primitivos, como prensadora se usan piedras, como peso para
gue ayuden a pegar bien los libros; para el corte de los bordes de ellos se usa
una cuchilla manual cortando cierto numero de hoja; por ello, urge la
implementacién de la Sala de Encuadernacién, provista de una prensadora y
guillotina moderna.

< A nivel de nuestra Universidad existe una marcada duplicidad en la compra de
recursos bibliograficos, es oportuno mencionar que las Bibliotecas Especializadas
de las Facultades no cuentan con un reglamento de adquisicion que precise el tipo
de bibliografia a adquirir, como debe ser, del drea de su especialidad, de asignaturas
y de los ultimos niveles de sus respectivas carreras; sin embargo, hay compras de
Obras Generales que existen en Biblioteca Central; distrayendo asi el uso del
Presupuesto destinado a la adquisicion de obras especificas.

<= Poseemos una infraestructura amplia, sin embargo, hay ambientes que se han
destinado a otras oficinas que no pertenecen a Biblioteca Central y no permite que
los trabajadores de los Departamentos de Adquisiciones, Préstamos, Hemeroteca, y
Secretaria laboren en condiciones adecuadas de espacio y ventilacidn y ha llevado
a su virtual tugurizacioén.

< Nuestra captacion de ingresos es minima; siendo necesario crear nuevos servicios
para tener una mejor recaudacioén.

= No disponemos de una Caja Chica para poder solventar gastos varios: pasajes de
coordinacidon con otras instituciones de la localidad y de la regién. Aparte de

reparar deterioros frecuentes de luz, SSHH. Etc.

b) FODA

ANALISIS ( Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas )

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

< Las Bases de Datos del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia CONCYTEC, que
ofrece  acceso abierto al patrimonio intelectual resultado de la produccién en
materia de ciencia, tecnologia e innovacion realizada en entidades del sector publico
o con financiamiento del Estado.

= Instituciones publicas y privadas que donan sus publicaciones.

= Redes de Informacidn a nivel de la Region, Nacional e Internacional.
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(=

=

Cambios tecnoldgicos y nuevas herramientas de gestion de la informacién.

Realizacion de eventos en el ambito local, regional y nacional, sobre diversos
aspectos de la bibliotecologia, la informacién y difusién cultural vinculada a las
Bibliotecas.

AMENAZAS

=

=

=

=

=

Recorte del Presupuesto por parte del Gobierno Central.

Universidades del entorno Regional que tienen mejor implementada su Biblioteca.
Agotada la venta de la Ultima edicién del Sistema DEWEY.

Fendmeno del Nifio.

Usuarios externos no satisfechos en sus necesidades bibliograficas.

AMBIENTE INTERNO

FORTALEZAS

Personal calificado con buena voluntad comprometido con su trabajo, para brindar
un buen servicio, a pesar de las limitaciones existentes.

Interés del personal de Biblioteca Central para satisfacer las necesidades de
informacion de nuestros usuarios.

Modulo de Busqueda Bibliografica que facilita a nuestros usuarios hacer sus
consultas a nuestro Fondo Bibliografico, de acuerdo a sus necesidades de
informacién.

Apoyo por parte de los alumnos de informdtica, en sus practicas profesionales, en
disefiar un sistema automatizado de acuerdo a nuestras necesidades.

Existencia del Proyecto de Inversion Publica “Mejoramiento del Sistema de
Atencion de la Biblioteca Central” de la Universidad Nacional de Piura
relacionado con el mejoramiento del sistema de atencion. Aprobado con Resolucion

Rectoral N2 0518-R-2010, de fecha 15 de marzo de 2010.

Propuesta de implementar la Sala de Lectura Interna, en una Sala de Informatica
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para mejorar el sistema de atencidn, utilizando las Bases de Datos de la CONCYTEC.

< Mural bibliotecario donde publicamos las actividades especiales organizadas para

conmemorar fechas especiales en nuestro calendario.

< Poseemos recursos que permite la puesta en marcha de una Biblioteca Virtual.

DEBILIDADES

= Atender a nuestros usuarios con métodos de trabajos manuales.

Techo presupuestal asignado es infimo.

Restringido apoyo de nuestras autoridades universitarias para la implementacion
de equipos de ultima generacidn para la Sala de Encuadernacion.

Mala politica de adquisicion Bibliografica al implementar las Bibliotecas
Especializadas con obras generales que deberian estar en la Biblioteca Central.

Poca amplitud de banda que hace lenta el uso de la INTERNET.

Gran morosidad por parte de los miembros de la Comunidad Universitaria, para la
devolucion de libros solicitados con préstamo, teniendo en su poder bibliografia de
gran importancia.

Limitada participacion del personal en eventos de capacitacion, especialmente en
el drea de Bibliotecologia

Hacinamiento e insalubridad de los ambientes de trabajo que no cuentan con las
condiciones minimas de ventilacién y espacio, a pesar que la Biblioteca dispone de
una infraestructura amplia, ambientes que estan ocupados por otras dependencias
como: El Centro de Informatica y Telecomunicaciones (01 ambiente), Facultad de
Agronomia y Facultad de Educacién (02 ambientes del sétano).

Escasa iluminacion de las Salas de Lectura, por el deterioro de los fluorescentes.

Captacion de recursos propios es escasa.

MATRIZ FODA

ESTRATEGIAS “FO”

= Implementar nuestro Fondo Bibliografico con diversas fuentes de informacion

especializada.
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<= Comprometer a las instituciones tanto locales, regionales, nacionales e
internacionales para que faciliten fuentes de informacion de especial valor para
nuestros usuarios.

= Potenciar en conocimientos al personal de Biblioteca Central principalmente en
temas de Bibliotecologia.

<= Articular la Biblioteca Central con las Bibliotecas Especializadas para desarrollar
sinergia en provecho de los usuarios.
ESTRATEGIAS “FA”

= Poner en marcha la Implementacién de la Sala de Informatica de la Biblioteca
Central.

= Coordinar con las autoridades para retomar el Proyecto de Inversién Publica
“Mejoramiento del Sistema de Atencién de la Biblioteca Central” de Ia
Universidad Nacional de Piura.

< Capacitar al personal en el uso de las Bases de Datos de la CONCYTEC.

<= Diversificar nuestros servicios a otras esferas de la actividad cultural vinculada al
guehacer de la Biblioteca.

ESTRATEGIAS “DO”

= Toma de decision por parte de las autoridades universitarias de modernizar la
Biblioteca.

= Realizacién de eventos a nivel regional.

ESTRATEGIAS “DA”

= Priorizar la adquisicion de publicaciones.
= Modernizar nuestro fondo bibliografico y los métodos de trabajo.

= Priorizar los temas de capacitacion.

< Mantener la recuperacion bibliografica.

3. LINEAMIENTOS

a) VISION

Ser una Unidad de Informacion, que cuente con Bibliografia actualizada de acuerdo

pag. 310



al avance del conocimiento y de las tecnologias de la informacién; que maneje
sistemas de trabajo y de atencidn al usuario con una Sala Virtual implementada con
tecnologia de punta que promueva el acceso y uso de los recursos de Aprendizaje-
Ensefianza, Investigacidn y contribuya en difundir el conocimiento a la sociedad con
la maxima calidad.

b) MISION

Ofrecer servicios de informacion bibliografica y documentaria que permita afianzary
hacer efectivo el proceso de Aprendizaje-Ensefianza, la Investigacién Cientifica y
Tecnolégica y la Extensidn Universitaria, con Proyeccion a la Comunidad local y
regional.

OBJETIVOS GENERALES PARCIALES, ESPECIFICOS Y SUB-ESPECIFICOS

OBJETIVO GENERAL INSTITUCIONAL

Asegurar igualdad de oportunidades para el logro de aprendizajes y para el
desarrollo del potencial intelectual de todos los peruanos, garantizando el acceso a
los servicios y la calidad de los mismos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS INSTITUCIONALES

1. Incrementar los niveles de calidad y equidad de los servicios del Sector
Educacidn.

2. Mejorar la gestion y el uso de los recursos publicos asignados al Sector Educacién

3. Asegurar la participacion de los diversos actores en la gestion institucional y
pedagdgica del Sector Educacion.

OBJETIVOS GENERALES ESTRATEGICOS

a. Orientar la formacidon profesional hacia niveles de calidad y desarrollo de la
region y el pais, mediante la acreditacidén e investigacidn, acciones de proyeccion
y extensidn universitaria, potenciando la capacidad profesional en los alumnos,
en concordancia con el avance cientifico y tecnoldgico.

b. Impulsar la calidad en los Servicios de Bienestar Universitario y promover el
desarrollo de actividades culturales.

c. Consolidar el desarrollo de la UNP, en base al desempefio de los trabajadores,
segun sus valores, condiciones de liderazgo para dirigir y administrar la
institucion.

d) ACCIONES ESTRATEGICAS Y LINEAS DE ACCION
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PERSPECTIVA FINANCIERA

Destinar gran parte del presupuesto, asignado a Biblioteca Central, para
Modernizar nuestro Fondo Bibliografico, acorde con el avance de la ciencia y
tecnologia.

Impulsar nuevos servicios que nos permitan captar ingresos.

PERSPECTIVA DE USUARIOS

Satisfaccién integral de las necesidades del usuario.

Afianzar relacion entre las Bibliotecas Especializadas de todas las Facultades de
la UNP.

Implementar un Centro Cultural que permita realizar actividades de extension
cultural, abordando temas de interés a los miembros de la Comunidad
Universitaria y a la sociedad.

Asesorar a los Centros Educativos, Municipios locales y/o o Instituciones de la
Regidn en la organizacion de sus Bibliotecas, cuando lo soliciten.

PERSPECTIVA DE LA ORGANIZACION

Automatizar los métodos de trabajo.

Poner en marcha la implementacion de la Sala de Lectura interna, en una Sala de
Informatica haciendo uso de las Bases de Datos de la CONCYTEC.

Remodelacion de muebles, equipos obsoletos.

PERSPECTIVA DE PROCESOS INTERNOS

Promover el desarrollo y la satisfaccion del personal.
Definir politicas de gestidn

ACCIONES

PERSPECTIVA FINANCIERA

1. Destinar gran parte del presupuesto, asignado a Biblioteca Central, para Modernizar
nuestro Fondo Bibliografico, acorde con el avance de la Cienciay Tecnologia.

ACCIONES

Coordinar con el Administrador General de la UNP la ampliacion del presupuesto
asignado a Biblioteca Central

Adquisiciéon de bibliografia en fisico (libros) y digitales (virtuales o CD).
Asimismo, solicitar donaciones a organismos publico y privados como: Congreso
de la Republica, Biblioteca Nacional, CONCYTEC, CIPCA, entre otros.

Sugerir se considere dentro de la matricula el pago por concepto de carné de
Biblioteca Central, siendo ingresos intangibles para ser utilizados en la compra de
libros.
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Realizar inventario a fin de hacer descarte de libros que ya estan
desactualizados, asimismo, de los bienes deteriorados.

2. Impulsar nuevos servicios que nos permitan captar ingresos.

ACCIONES

Ofrecer a nuestras autoridades el Servicio de Encuadernaciéon y empastado de
textos y tesis, asi como, a la Comunidad Universitaria dar a conocer este trabajo
gue realizamos, como una alternativa de ingresos por recursos propios.

Adquirir una fotocopiadora, anilladora, servicios demandados por nuestros
usuarios.

PERSPECTIVA DE USUARIOS

1. Satisfaccién integral de las necesidades de nuestros usuarios.

ACCIONES

Adquirir publicaciones acorde con el avance de la ciencia y tecnologia.

Captacion de donaciones bibliograficas de especial valor para nuestros usuarios,
asimismo, enriquecer nuestro patrimonio.

Corregir la Base de datos del Programa WINISIS, asimismo, mantener actualizado
el Médulo de Busqueda Bibliografica, a fin de, facilitar a nuestros usuarios sus
consultas a nuestro Fondo Bibliografico, de acuerdo a sus necesidades de
informacidn.

Coordinar con el Centro de Informatica y Telecomunicaciones se habilite un link
gue permita dar a conocer, a través de la pagina web de nuestra Universidad,
los servicios que brinda la Biblioteca Central, como también, su Fondo
Bibliografico.

Optimizar la atencidon al usuario dando una atencion personalizada.

2. Afianzar relacién entre las Bibliotecas Especializadas y la Biblioteca Central.

ACCIONES

Biblioteca Central sea el ENTE COORDINADOR con las Bibliotecas especializadas,
en razén de tener el personal capacitado para determinar el tipo de bibliografia a
adquirir, logrando articular de esta manera un solo sistema clasificatorio del
acervo bibliogréfico de nuestra Universidad

Implementar una Red Interna con las Bibliotecas Especializadas a fin de, ofrecer
informacidén disponible de las publicaciones y servicios que brindan las Biblioteca
Especializadas de las Facultades a los usuarios.

3. Avrticular actividades de caracter cultural con el Instituto de Cultura de la UNP para la
realizacion de actividades de informacién, fomento a la buena lectura y difusidon
bibliografica.

pag. 313



ACCIONES

Realizar eventos como: congresos, mesa redonda, jornadas, encuentros, etc.,
abordando temas de interés a los miembros de la Comunidad Universitaria y a la
sociedad.

4. Ofrecer ambientes de trabajo y estudio adecuados.

ACCIONES

Brindar ambientes de trabajo y estudio con las condiciones minimas de
iluminacién, ventilacion, limpieza y seguridad.
Sefalizar la zona para que nuestros usuarios puedan desplazarse internamente.

PERSPECTIVA DE ORGANIZACION

1. Automatizar los métodos de trabajo haciendo uso de la tecnologia de punta.

ACCIONES

Habilitar una red interna que integre las diferentes oficinas de la Biblioteca
Central, a fin de compartir la informacién que es comun entre ellas.

Habilitar el uso de las Bases de Datos de la CONCYTEC, a fin de, ofrecer a
nuestros usuarios una variedad de informacidn y seleccione la mejor de acuerdo
a sus necesidades.

Generar estadisticas que permitan tomar decisiones y controlar la gestién de
Biblioteca.

2. Implementar con equipos modernos diferentes ambientes de la Biblioteca Central.

ACCIONES

Implementar el auditorio con equipos : de sonido, televisor de pantalla grande,
laptop; a fin de, satisfacer los servicios adicionales que requieren las personas
qgue alquilan el auditorio.

Implementar la Sala de Encuadernacion con una prensadora y una cortadora
industrial a fin de, dar calidad a la reparacién de los libros.

Refaccionar todo el servicio de iluminacion y reparacién de los fluorescentes
gquemados.

Dotar de materiales y equipos de proteccion (guardapolvos, guantes, mascarillas,
e insumos para la prevencién de enfermedades cutaneas a los trabajadores de la
Biblioteca Central.)

3. Mantenimiento a la infraestructura de la Biblioteca Central.

ACCIONES

Remodelar los servicios higiénicos del personal administrativo y del auditorio.
Brindar a los miembros de la comunidad universitaria un ambiente de trabajo y
estudio agradable y con las condiciones minimas de iluminacion, ventilacién,
limpieza y seguridad.
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PERSPECTIVA DE PROCESOS INTERNOS
1. Promover el desarrollo y la satisfaccion del personal.

ACCIONES
e Brindar capacitacién al personal a fin de facilitar el mejor desempefio de sus
funciones.

e Reconocimiento por su destacada labor.
2. Definir politicas de gestion interna.
ACCIONES
e Definir politicas de descarte de libros, los libros no deben tener una antigliedad
mayor de 5 afios. Asimismo, definirlas en el caso de recibir donaciones de
publicaciones.

e Politica de atencidn exigir el uso del carné.
e Politica de uso de ambiente no ingerir alimentos, guardar silencio.

PERSPECTIVA DE COOPERACION
1. Asesorar en la organizacién de Bibliotecas.

ACCION

e Asesorar a los Centros Educativos o Instituciones de la Regidn en la organizacion
de sus Bibliotecas, cuando lo soliciten.

e) METAS

PERSPECTIVA FINANCIERA
1. Destinar gran parte del presupuesto, asignado a Biblioteca Central, para
Modernizar nuestro Fondo Bibliografico, acorde con el avance de la Ciencia y

Tecnologia. Meta 75%
2. Impulsar nuevos servicios que permitan captar ingresos. Meta 25%

PERSPECTIVA DE USUARIOS
1. Satisfaccion integral de las necesidades del usuario. Meta 75%

2. Implementacion de un Centro Cultural que permita realizar actividades de
extension cultural. Meta 25%.

3. Afianzar relacion entre las Bibliotecas Especializadas. Meta 50%
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4. Ofrecer ambientes de estudio adecuados. Meta 100%

PERSPECTIVA DE ORGANIZACION

1. Automatizar los métodos de trabajo haciendo uso de la tecnologia de punta.
Meta 75%

2. Implementar con equipos modernos diferentes ambientes de la Biblioteca
Central. Meta 25%

3. Mantenimiento de la infraestructura de Biblioteca Central. Meta 75 %.

PERSPECTIVA DE PROCESOS INTERNOS
1. Promover el desarrollo y la satisfaccion del personal. Meta 75%

2. Definir politicas de gestion. Meta 75%

PERSPECTIVA DE COOPERACION

1. Asesorar en la organizacion de Bibliotecas. Meta 100%.
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PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

ACTIVIDADES

E|F| M

A

Vv

A

o)

Coordinar con el
Administrador General
la ampliacién del
presupuesto asignado a
Biblioteca Central

Adquisicion de Bibliografia

en medios fisicos y digitales.

Sugerir se considere dentro
de la matricula el pago por
concepto de carné de
Biblioteca Central, siendo
ingresos intangibles
utilizados sélo para la

compra de libros.

Proponer a las autoridades
universitarias nos permita
crear nuevos servicios, a fin

de, captar ingresos.

Corregir la Base de Datos del
Programa WINISIS y
mantener actualizado el
Médulo de

Busqueda

Bibliografica.

Coordinar con el CIT nos
habilite un link a través de la
pagina WEB de nuestra

Universidad.
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Implementar un  Centro
Cultural que nos permita
realizar  actividades de

extension cultural.

Biblioteca Central ENTE
COORDINADOR con las
Bibliotecas  Especializadas.
Unificar los procesos
técnicos de la bibliografia
utilizando el Sistema de

Clasificacion Dewey

Implementar una Red
Interna con las Bibliotecas

Especializadas.

Ambientes de trabajo vy
estudio con las condiciones
minimas de iluminacion,
ventilacion, limpieza y

seguridad.

Seinalizar la zona para que
nuestros usuarios se

desplacen internamente.

Integrar las diferentes
oficinas de la Biblioteca
Central, a fin de, compartir la

informacion comun a ellos.

Uso de la Base de Datos
de la CONCYTEC.

PUESTO EN MARCHA EL PROYECTO
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Generar estadisticas X X X X X
para tomar decisiones.

Adquirir equipos para

implementar diferentes X X X X X
ambientes de la

Biblioteca Central.

Mantenimiento de Ia

infraestructura. X X X X X
Asesorar a los Centros

Educativos o CUANDO LO SOLICITEN

Instituciones de Ia

Region en la

organizacién de  sus
Bibliotecas
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PLAN OPERATIVO Y PRESUPUESTO ANO 2015.

OFICINA CENTRAL DE COOPERACION TECNICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE PIURA.

1. INTRODUCCION

La Oficina Central de Cooperacién Técnica como érgano asesor del Rector en las acciones de
cooperacion técnica nacional e internacional se propone, promover desarrollar y optimizar las
relaciones entre la universidad e instituciones nacionales e internacionales Asi también
optimizar las gestiones universitarias en materia de becas, convenios, donaciones proyectos
especificos e intercambio de profesores e investigadores con el fin de lograr el

perfeccionamiento de los docentes y alumnos.

2. DIAGNOSTICO

a. Analisis.
La Oficina de Cooperacién Técnica integra la red de cooperacidn técnica internacional y otras

redes nacionales lo que le permite conformar equipos de trabajo para la realizacién de trabajos

de investigacion.

Muchos convenios resultan inejecutables por falta de financiamiento econdmico,
proponiéndose que la oficina de Planificacion asigne recursos dentro del presupuesto

institucional para aquellos convenios vigentes.

b. FODA.

Debilidades:.

Deficiente asignacién de recursos econdmicos para la puesta en marcha de convenios suscritos

con las diferentes instituciones.

Insuficiente capacidad operativa en lo que respecta al recurso humano.
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Fortalezas:

e Integrante de la red de Cooperaciéon Técnica Internacional y de otras redes
nacionales que permiten conformar equipos de trabajo para la realizacion de
Investigacion conjunta, intercambio de experiencias, beneficios de
oportunidades educativas que permiten lograr la profesionalizacién,
especializacidn, capacitacion en forma gratuita o semigratuita en el extranjero.

e La UNP conforma los siguientes redes:
e Consejo Universitario Andino-CONSUAN
e Red Peruana de Universidades-RPU
e Consorcio de Universidades Nacionales del Norte del Perd-CUNNP
e Asociacién de Universidades del Sur del Ecuador y Norte del Peru-
AUSENP.

= El servicio de Internet con que cuenta la oficina, nos permite el acceso a
gran cantidad de informacion particularmente referente a becas y otras
ofertas académicas.

= La existencia de convenios con algunas Universidades del extranjero como
Espafa que permiten la realizacién de pasantias de docentes y alumnos
con la finalidad de intercambiar experiencias.

= Tener unsitio en la pagina Web de la Universidad.

Amenazas.-
Entorno inmediato.-

o Falta de capacidad de convocatoria y trabajo conjunto de nuestros docentes lo que
origina que se aproveche muy poco la oportunidad de obtener financiamiento de
magnitud ya que no se presentan los proyectos correspondientes y no se aprovecha
la informacion de propuestas que vienen del extranjero.

o La crisis europea ha incidido disminuyendo el monto asignado para ayudas a
estudiantes de América Latina.

o Falta de interés de los alumnos y docentes por estudiar el idioma ingles, requisito
indispensable de la mayoria de becas que vienen del extranjero.

o Los convenios que se firman dentro de las obligaciones de la Universidad muchas
veces comprometen recursos econdmicos los cuales no estan presupuestados por
la Oficina de Planificacién y en consecuencia no se ejecutan los convenios por falta
de presupuesto.

o Se desconoce la totalidad de convenios suscritos por la UNP.; la Oficina de
Secretaria General debe enviar copia de cada uno de los convenios firmados y en
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consecuencia no se puede realizar una evaluacién para determinar el numero
exacto de éstos y la vigencia de los mismos; asimismo no se siguen los conductos
regulares para suscribir convenios, en consecuencia, hay convenios que no son
aprobados por la Comisién de Convenios.

o Falta de un plan de capacitacién docente que reflejen las necesidades de los
docentes.

Entorno mediato.-

Recortes Presupuéstales lo que origina que la administracién central no asigne
recursos econdmicos a la OCCT para la realizacion de eventos de difusion de
becas y capacitacién.

La existencia de varias universidades privadas que se ha convertido en
competidores cercanos.

Oportunidades.-

El proceso de globalizacion ha influido para que la cooperaciéon internacional
esté creciendo a nivel mundial constituyéndose en una fuerza importante del
progreso y desarrollo y un medio por el que se transfieren y/o intercambien
recursos humanos, bienes y servicios, capitales o tecnologias.

Prestigio reconocido de la UNP por las empresas, institutos y organismos
internacionales.

Suscripcidn de convenios con instituciones publicas y privadas, universidades,
institutos y organismos internacionales.

Interconexion con el mundo exterior a través de correo electronico o Internet.

Invitacidn para conformar consorcio con universidades europeas y latinas con la
finalidad de presentar proyectos para participar en el Programa de Erasmus
Mundus que financia estudios de pregrado, postgrado y doctorado con la
ayuda de la Unién Europea.

3. LINEAMIENTOS

a. Vision:

La Oficina de Cooperacion Técnica se propone ostentar el liderazgo en el ramo de
cooperacion nacional e internacional, fomentando la participacién institucional en actividades
de caracter interno y externo, ofertando programas académicos especiales para la comunidad
universitaria. Asi mismo, impulsar proyectos de inversidon auto sostenibles, en el ambito
nacional e internacional; todo ello, en el marco de los acuerdos y convenios que suscriba la
UNP con las diferentes instituciones
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b. Mision:

La Oficina Central de Cooperacién Técnica tiene como mision orientar, establecer y consolidar
la vinculacidn institucional con universidades, institutos y organismos nacionales e
internacionales, a efecto de propiciar la participacion de la UNP en programas y redes de
cooperacion nacional e internacional.

c. Objetivos Estratégicos Generales, Parciales, especificos y subespecificos:

General 1:

Orientar la formacion profesional hacia niveles de calidad y desarrollo de la region y el pais,
mediante la acreditacion e investigacidon, acciones de proyeccidn y extension, promocién y
desarrollo de actividades culturales, potenciando la capacidad profesional de los alumnos, en
concordancia con el avance cientifico y tecnolégico que favorezca el desarrollo y competitividad
nacional.

Parcial 1:

Mejorar y homogenizar la calidad de las carreras profesionales de pre-grado que se ofrece a
nivel de sede principal y sedes descentralizadas, articulada con la realidad econémica y
cultural, sentando bases para generar ciencia e innovacién tecnoldgica que fortalezca la
educacion articulada a areas claves de desarrollo, considere estandares adecuados de calidad,
proceso de acreditacidn, revisién y actualizacidn curricular articulada con los procesos
productivos y sociales y promover en los docentes dominio de la(s) materia (s) a su cargo, uso
de metodologias de ensefianza efectivas, desarrollo de la capacidad critica de los estudiantes,
gue mejoren sus competencias profesionales expresadas en una mayor empleabilidad de los
egresados; complementar actividades académicas en los centros productivos y mejoren la
produccién de bienes y servicios de estos.

Especifico 1:

Mejorar y homogenizar la calidad de las carreras profesionales de pre-grado a través del apoyo
a los procesos de auto-evaluacion, acreditacidn, que atienda las necesidades de aprendizaje,
formacidn, incentivando a los alumnos a generar ciencia e innovacion tecnolégica, fortalecer
en los docentes el desarrollo de sus habilidades y destrezas en tecnologia educativa y
didactica universitaria basandose en estandares de acreditacion en las diferentes facultades,
mecanismos de supervisiéon y evaluacién docente que retroalimenten la evolucién del
desempeiio docente, contribuir al logro de la titulacidn profesional a través de las diversas
modalidades, fomentando preferentemente la elaboracién de tesis; impulsar el intercambio
cientifico, tecnoldgico a través de acciones de cooperacion técnica nacional e internacional
con universidades y organizaciones de prestigio.

Subespecificos 1

Optimizar las gestiones en materia de financiamiento de becas, convenios, donaciones e
intercambio de profesores investigadores y alumnos con el fin de lograr el perfeccionamiento
de los docentes y alumnos.
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d. Estrategias y Lineas de Accidn:

El conocimiento de un idioma adicional al espafol y de preferencia el idioma ingles es
prioritario para que los docentes y alumnos accedan a concursar a las diferentes becas que
ofrecen las diferentes organizaciones cooperantes, en consecuencia la Oficina de Cooperacidn
Técnica se propone motivar a los alumnos y docentes en este aspecto a través de
exposiciones, seminarios etc.

Con el apoyo del Centro de Informatica y Telecomunicaciones (CIT), se actualiza la Pagina
Web de la Oficina y desde alli la comunidad universitaria y publico en general podran
visualizar todas las convocatorias de becas vigentes.

La UNP como integrante de la Red Peruana de Universidades RPU, Consorcio de Universidades
Nacionales del Norte del Perd -CUNNP, Consorcio de Universidades del Sur del Ecuador y Norte
del Peru-AUSENP, promovera la suscripcion de convenios con las diferentes universidades
conformantes para ejecutar Programas de Movilidad Estudiantil y Docente.

e. Metas Prioritarias de la Dependencia:

» Promover el intercambio cientifico, tecnoldgico a través de acciones de cooperacién
técnica nacional e internacional con las diferentes universidades y organizaciones
propulsando la participacién de docentes y alumnos en los programas de capacitacion y
perfeccionamiento a nivel nacional e internacional que conduzca a la obtencién del grado
de bachiller, y postgrado (maestria y doctorado), asimismo, especializaciones en diversas
areas del conocimiento.

Metas: 02 Beca de Doctorado
02 Beca de Maestria

02 Asistencia a eventos cientificos

» Propulsar la firma de convenios con entidades empresariales logrando el nexo empresa-
universidad.

Meta 35 convenios

» Coordinar con las facultades para la elaboracion de perfiles de proyectos y presentarlo en
las convocatorias que anualmente salen a concurso

Meta: Formulacion de 04 proyectos.
» Actualizar y fortalecer en asuntos de cooperacidn técnica nacional e internacional al
personal de la OCCT

Meta: Obtener 08 cursos de capacitacion para el personal de OCCT.
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» Difundir las actividades de Oficina de Cooperacién Técnica, asi como las diversas
modalidades para obtener becas a través de eventos, becas vigentes, diri gidos a la
comunidad universitaria.

Meta: Realizar 08 eventos anuales.
Difusion de 100 becas

» Fortalecer la capacidad operativa

Meta: Adquisicion de:
e (1 scanner
e 01 bateria recargable para cdmara digital.
e (01 estante de madera
e 01 computadora con monitor
e 01 ventilador eléctrico de techo
e 01 Frio-bar

» Organizar, dirigir y administrar programas de intercambio académico de
Estudiantes y docentes (estancias) todo ello en el marco de los acuerdos y
Convenios que suscriba la universidad.

Meta: Ejecutar los siguientes Programas de Movilidad:

1.-Estudiantil de la Red Peruana de Universidades-RPU 30 alumnos

3.-Docente de la RPU 02 docentes
6.-Docente con la U Publica de Navarra 01 docente
7.-Docente y estudiantil con la U. Castilla la Mancha 01 docente
8.-Erasmus Mundos 06 alumnos, docentes
9.-Programa de Movilidad entre la UNP y la Universidad 02 alumnos

del Centro de Buenos Aires-UNICEN-Argentina 02 docentes
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE PIURA
Oficina de Planificacion
Oficina de Presupuesto

FORMULACION DE PRESUPUESTO ANO FISCAL 2015
METAS FiSICAS A LOGRAR ANO FISCAL 2015

CONCEPTO UNIDAD DE MEDIDA .
ACCIONES ANO

Promover el intercambio cientifico, tecnoldgico a través de acciones de cooperacién
técnica nacional e internacional con las diferentes universidades y organizaciones
propulsando la participacion de docentes y alumnos en los programas de capacitacion y
perfeccionamiento a nivel nacional e internacional que conduzca a la obtencién del
grado de bachiller, y postgrado (maestria y doctorado), asimismo, especializaciones en
diversas dreas del conocimiento

Maestria
Doctorado 06
especializaciones

Propulsar la firma de convenios con entidades empresariales logrando el nexo
empresa-universidad con la finalidad de favorecer a los estudiantes en la realizacién de | convenios 35
practicas pre-profesionales.

Coordinar con las facultades para la elaboracién de perfiles de proyectos

. proyectos 04

y presentarlos en las convocatorias que anualmente salen a concurso.
Actualizar y fortalecer en asuntos de cooperacion técnica nacional e internacional, s g

- . e . eventos/ capacitacién 08
disefio de proyectos al personal de la OCCT., a través de cursos de capacitacion
Difundir las actividades de Oficina de Cooperacion Técnica, através de eventos,
difusion de Boletines y pagina Web. Eventos/difusion /becas 08
Eventos de capacitacion Y otros

Difusidon de becas
Fortalecer la capacidad operativa
Adquisicion de:
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01 equipo de aire acondicionado

01 bateria recargable para camara digital.
01 estante de madera

01 computadora con monitor

01 frio bar

» Organizar, dirigir 'y administrar programas de intercambio académico de
Estudiantes y docentes (estancias) todo ello en el marco de los acuerdos y
Convenios que suscriba la universidad.

Meta: Ejecutar los siguientes Programas de Movilidad:

1.-Estudiantil de la Red Peruana de Universidades
Alumnos =30
2.-Docentes de la RPU =2
3.-Docente con la U Publica de Navarra=1
4.-alumnos y docentes de la UCLM=1
5.-Erasmus Mundos= 6
6.-Movilidad estudiantil y docente de la UNICEN-Argentina=4

alumnos
docentes

44

TOTAL

105
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TAREAS EN FEB MAR AB MAY JUN JUL AG SET OCT NOV DIC
Promover el intercambio cientifico, X X X X X X X
tecnolégico a través de acciones de

cooperacién técnica nacional e internacional

con las diferentes universidades V%

organizaciones propulsando la participacion

de docentes y alumnos en los programas de

capacitacion y perfeccionamiento a nivel

nacional e internacional que conduzca a la

obtencion del grado de bachiller, y postgrado

(maestria y doctorado), asimismo,

especializaciones en diversas dareas del

conocimiento

Propulsar la firma de convenios con X X X X X X X X X X X
entidades empresariales logrando el nexo

empresa-universidad con la finalidad de

favorecer a los estudiantes en la realizacion

de practicas pre-profesionales.

Coordinar con las facultades para la X X X

elaboracion de perfiles de proyectos

y presentarlos en las convocatorias que

anualmente salen a concurso.

Actualizar y fortalecer en asuntos de X X X X X
cooperacidn técnica nacional e internacional,

disefio de proyectos al personal de la

OCCT., a través de cursos de capacitacion

Difundir las actividades de Oficina de X X X X X X X X X
Cooperacién Técnica, através de eventos,

difusion de Boletines y pagina Web.

Eventos de capacitacion

Difusidon de becas

Fortalecer la capacidad operativa X X X X
Adquisicion de:
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e 01 equipo de aire acondicionado

e 01 bateria recargable para cdmara
digital.

e 01 estante de madera

e 01 computadora con monitor

e 01 frio bar

Organizar, dirigir y administrar
programas  de intercambio académico
de Estudiantes y docentes (estancias)
todo ello en el marco de los acuerdos y
Convenios que suscriba la universidad.
Meta: Ejecutar los siguientes Programas
de Movilidad:
1.-Estudiantil de la Red
Peruana de Universidades
alumnos
2.-Docentes de la RPU
6.-Docente con la U Publica de
Navarra
3.-alumnos y docentes de la
UCLM
4.-Erasmus Mundos
5.-Movilidad estudiantil y
docente de la UNICEN-
Argentina
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Universidad Nacional de Piura
Oficina Central de Planificacion
ANEXO 03
FORMULACION DE PRESUPUESTO PARA EL ANO FISCAL 2015
PROYECCION MENSUALIZADA DE GASTOS
(En nuevos Soles)
ESPECIFICA SEPTIEMBR DICIEMB | PROGRAMA
CONCEPTO
DEL GASTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLlo AGOSTO E OCTUBRE | NOVIEMBRE RE € 2015
21 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES ) ) ) ) ) B B B B 3,600.00 B ) 3,600.00
OTRAS RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS
2.1.11.2.99 PERSONAL ADMINISTRATIVO -
OTRAS RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS
2.1.1.5.2.99 PERSONAL DOCENTE 3,600.00 3,600.00
2.3 BIENES Y SERVICIOS 1,040.00 1,131.36 4,817.79 4,930.00 750.00 2,190.00 | 1,131.36 750.00 7,003.69 7,340.00 2,131.36 750.00 | 33,965.56
ALIMENTOS Y BEBIDAS PARA CONSUMO
231111 HUMANO -
ALIMENTOS Y BEBIDAS PARA CONSUMO
231112 ANIMAL -
VESTUARIO, ACCESORIOS Y PENDAS
231211 DIVERSAS -
231212 TEXTILES Y ACABADOS TEXTILES )
231213 CALZADO -
231311 COMBUSTIBLES Y CARBURANTES }
23.13.12 GASES -
231313 LUBRICANTES, GASES Y AFINES }
231411 MUNICIONES, EXPLOSIVOS Y SIMILARES }
231511 REPUESTOS Y ACCESORIOS 381.36 | 448.64 381.36 448.64 381.36 2,041.36
PAPELERIA EN GENERAL,UTILES Y
2.3.15.12 MATERIALES DE OFICINA 290.00 1,075.43 491.33 1,856.76
MATERIAL AGROPECUARIO, GANADERO Y
231521 DE JARDINERIA -
231531 MATERIAL DE ASEO, LIMPIEZA Y TOCADOR }
MAETRIAL DE COCINA, COMEDOR Y
231532 CAFETERIA -
MATERIAL DE ELECTRICIDAD, ILUMINACION
23.1541 Y ELECTRONICA R




OTROS MATERIALES

2.3.15.99.99 -

231611 REPUESTOS Y ACCESORIOS DE VEHICULOS }
REPUESTOS Y ACCESORIOS DE
COMUNICACIONES Y

23.16.12 TELECOMUNICACIONES -
REPUESTOS Y ACCESORIOS DE

23.16.13 CONSTRUCCION Y MAQUINAS -

231614 REPUESTOS Y ACCESORIO DE SEGURIDAD }

23.16.1.99 OTROS ACCESORIOS Y REPUESTOS 150.00 150.00

231711 ENSERES }

231811 VACUNAS -

231812 MEDICAMENTOS }

2318199 OTROS PRODUCTOS SIMILARES }
MATERIAL, INSUMOS INSTRUMENTAL Y
ACCESORIOS MEDICOS, QUIRURGICOS,

231821 ODONTOLOGICOS Y DE LABORATORIO -
LIBROS, TEXTOS Y OTROS MATERIALES
IMPRESOS (NO SUJETOS A CONTROL DE

231911 INVENTARIO) -
MATERIAL DIDACTICO, ACCESORIO Y UTILES

23.19.12 DE ENSENANZA 3.72 3.72 7.44
OTROS MATERIALES DIVERSOS DE
ENSENANZA (DE LABORATORIO ENTRE

2.3.19.1. 99 OTROS)

2311011 SUMINISTROS DE USO ZOOTECNICO }

2311012 MATERIAL BIOLOGICO )

2311013 ANIMALES PARA ESTUDIO }
FERTLIZANTES,INSECTICIDAS,FUNGICIDAS Y

2311014 SIMILARES -
SUMINISTROS DE ACCESORIOS Y/O

2311015 MATERIAL DE USO FORESTAL -
PRODUCTOS FARMACEUTICOS DE USO

2311016 ANIMAL -
SUMINISTROS PARA MANTENIMIENTO DE

2311111 EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS -
SUMINISTROS PARA MANTENIMIENTO DE

2311112 VEHICULOS -
SUMINISTROS PARA MANTENIMIENTO DE

2311113 MOBILIARIO Y SIMILARES -
SUMINISTROS PARA MANTENIMIENTO DE

2311114 MAQUINARIAS Y EQUIPOS -

pag. 331



OTROS MATERIALES DE MANTENIMIENTO

2311115 -

2311116 MATERIALES DE ACONDICIONAMIENTO }

2319911 HERRAMIENTAS }

2319912 PRODUCTOS QUIMICOS }
LIBROS, DIARIOS REVISTAS Y OTROS BIENES
IMPRESOS NO VINCULADOS A LA

2.3199.13 ENSENANZA -
SIMBOLOS, DISTINTIVOS Y

23199.14 CONDECORACIONES -

23199199 | OTROSBIENES 60.00 60.00 120.00
PASAJES Y GASTOS DE TRANSPORTE (VIAJES

232111 INTERNACIONALES) -
VIATICOS Y ASIGNACIONES POR COMISION

232112 DE SERVICIOS (VIAJES INTERNACIONALES) R
VIATICOS Y FLETES POR CAMBIO DE

232113 COLOCACION (VIAJES INTERNACIONALES) -

23211299 | OTROSGASTOS (VIAJES INTERNACIONALES) a
PASAJES Y GASTOS DE TRANSPORTE (VIAJES

232121 DOMESTICOS) 750.00 30.00 1,440.00 750.00 1,440.00 4,410.00
VIATICOS Y ASIGNACIONES POR COMISION

232122 DE SERVICIOS (VIAJES DOMESTICOS) -
VIATICOS Y FLETES POR CAMBIO DE

232123 COLOCACION (VIAJES DOMESTICOS) -

2.3.21.299 OTROS GASTOS (VIAJES DOMESTICOS) 650.00 650.00 1,300.00
SERVICIO DE SUMINISTRO DE ENERIA

2322.11 ELECTRICA -

2322.12 SERVICIO DE AGUA Y DESAGUE )

232213 SERVICIO DE SUMINISTRO DE GAS }

232221 SERVICIO DE TELEFONIA MOVIL )

2322.22 SERVICIO DE TELEFONIA FIJA )

232223 SERVICIO DE INTERNET }

E E DE ME ERI

23.22.31 CORREOS ¥ SERVICIOS DE MENSAJERIA 2,000.00 500.00 1,500.00 1,000.00 5,000.00

2322399 OTROS SERVICIOS DE COMUNICACION }

2322.41 SERVICIO DE PUBLICIDAD }
OTROS SERVICIOS DE PUBLICIDAD Y

23.22.42 DIFUSION -

2322.43 SERVICIOS DE IMAGEN INSTITUCIONAL }




SERVICIOS DE IMPRESIONES,

23.22.44 ENCUADERNACION Y EMPASTADO -
SERVICIOS DE LIMPIEZA E HIGIENE (CON

23.23.11 PERSONAS JURIDICAS) -
SERVICIOS DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA

23.23.12 (CON PERSONAS JURIDICAS) -
SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y
REPARACION DE EDIFICACIONES,OFICINAS Y

2324.11 ESTRUCTURAS -
SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y
REPARACION DE CARRETERAS, CAMINOS Y

23.24.12 PUENTES -
SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y

2324.13 REPARACION DE VEHICULOS -
SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y

23.24.14 REPARACION DE MOBILIARIO Y SIMILARES -
SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y

23.24.15 REPARACION DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS 1,500.00 1,500.00 3,000.00 6,000.00
SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y

2.3.24.199 REPARACION DE OTROS BIENES Y ACTIVOS -

232511 ALQUILER DE EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS )

2325.12 ALQUILER DE VEHICULOS )

2325.13 ALQUILER DE MOBILIARIO Y SIMILARES }

2325.14 ALQUILER DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS )

23.25.199 ALQUILER DE OTROS BIENES Y ACTIVOS )

9326.11 GASTOS LEGALES Y JUDICIALES }

2326.12 GASTOS NOTARIALES )

2326.32 SEGURO DE VEHICULOS )
SEGURO OBLIGATORIO ACCIDENTES DE

23.26.33 TRANSITO (SOAT) R

2326.34 OTROS SEGUROS PERSONALES )
OTROS SEGUROS DE BIENES MUIEBLES E

2.3.26.399 INMUEBLES -
SERVICIO DE CONSULTORIAS BRINDADO

2327.11 POR PERSONAS JURIDICAS -
SERVICIO DE ASESORIAS BRINDADO POR

2327.12 PERSONAS JURIDICAS -
SERVICIO DE AUDITORIAS BRINDADO POR

2327.13 PERSONAS JURIDICAS -
SERVICIO DE ELABORACION DE PERFILES DE
INVERSION BRINDADO POR PERSONAS

2327.14 JURIDICAS -
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SERVICIO DE ESTUDIOS E INVESTIGACIONES
BRINDADO POR PERSONAS JURIDICAS

2327.15 -
OTROS SERVICIOS SIMILARES BRINDADOS

2.3.27.199 POR PERSONAS JURIDICAS -
SERVICIO DE CONSULTORIAS BRINDADO

2327.21 POR PERSONAS NATURALES -
SERVICIO DE ASESORIAS BRINDADO POR

2327.22 PERSONAS NATURALES -
SERVICIO DE AUDITORIAS BRINDADO POR

23.27.23 PERSONAS NATURALES -
SERVICIO DE ELABORACION DE PERFILES DE
INVERSION BRINDADO POR PERSONAS

23.27.24 NATURALES -
SERVICIO DE ESTUDIOS E INVESTIGACIONES

2327.25 BRINDADO POR PERSONAS NATURALES R
LOCACION DE SERVICIOS-FONDO DE APOYO
GERENCIAL BRINDADO POR PERSONAS

23.27.26 NATURALES -
OTROS SERVICIOS SIMILARES BRINDADOS

2.3.27.299 POR PERSONAS NATURALES -
SERVICIO DE CAPACITACION REALIZADO

23.27.31 POR PERSONAS JURIDICAS -
SERVICIOS DE CAPACITACION REALIZADO

23.27.32 POR PERSONAS NATURALES -
SERVICIO DE ELABORACION DE PROGRAMAS

2327.41 INFORMATICOS -

2327.42 SERVICIOS DE PROCESAMIENTO DE DATOS }

2327.43 SERVICIOS DE SOPORTE TECNICO )

23.27.499 OTROS SERVICIOS DE INFORMATICA )
SERVICIOS RELACIONADOS CON EL MEDIO

2327.71 AMBIENTE -

2327.72 SERVICIO DE REMEDIACION AMBIENTAL )
SERVICIOS RELACIONADOS CON EL

2327.81 TRATAMIENTO DE AGUA -
ORGANIZACION Y CONDUCCION DE

23.27.91 EVENTOS DEPORTIVOS -
ORGANIZACION Y CONDUCCION DE

23.27.92 EVENTOS RECREACIONALES R
ORGANIZACION Y CONDUCCION DE

23.27.93 ESPECTACULOS -
AUSPICIO Y PATROCINIO DE EVENTOS

23.27.94 CULTURALES Y DE ARTE -

2327.95 ORGANIZACION DE EVENTOS CULTURALES }
OTROS RELACIONADOS A ORGANIZACION

2.3.27.999 DE EVENTOS -




SERVICIOS POR ATENCIONES EN SEMINARIO,

TALLERES Y SIMILARES ORGANIZADOS POR
2327.101 | LansTiTUCioN 80.00 80.00

SERVICIOS DE ATENCIONES OFICIALES Y
2327.102 | CELEBRACIONES INSTITUCIONALES -
5327 1099 | OTRAS ATENCIONES Y CELEBRACIONES i
2327111 | SERVICIOS DE EMBALAJE Y ALMACENAJE i

SERVICIOS DE TRANSPORTE Y TRASLADO DE
2327.112 | CARGA, BIENES Y MATERIALES -

SERVICIOS RELACIONADOS CON FLORERIA,

JARDINERIA Y OTRAS ACTIVIDADES
2327.113 | siviLares -
2327114 | SERVICIOS DE CALIFICACION DE PENSIONES i
23.27.1199 | SERVICIOS DIVERSOS 4,000.00 4,000.00
232811 CONTRATO ADMNISTRATIVO DE SERVICIOS [ 5, 5 750.00 | 750.00 75000 | 750.00 |  750.00 75000 | 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 9,000.00
232812 CONTRIBUCIONES A ESSALUD DE CAS. i
€ 250 OTROS GASTOS - - - - - | 16,000.00 - 7,000.00 16,000.00 - | 39,000.00
2.53.1.1.1 SUBVENCIONES A ESTUDIANTES 16,000.00 7,000.00 16,000.00 39,000.00

ADQUISICION DE ACTIVOS NO
2.6 FINANCIEROS - - 984.50 | 16,484.64 - - - - - - | 17,460.14
263212

MOBILIARIO PARA OFICINA 61600 616.00
263221 | MAQUINASY EQUIPOS PARA

INSTALACIONES EDUCATIVAS 1,999.00 1,999.00
263222 | MOBILIARIO PARA INSTALACIONES

EDUCATIVAS 1,210.00 1,210.00
263231

EQUIPOS COMPUTACIONALES 11,610.00 11,610.00
26.3 2.3 2 | EQUIPOS DE COMUNICACIONES PARA

REDES INFORMATICAS -
2.6.3 2.3 3 | £quIPOS DE TELECOMUNICACIONES i
2.6.32.41 | MOBILIARIO PARA APARATOS MEDICOS i
2.6.32.42 | £quIPOS PARA APARATOS MEDICOS i
263251 | MOBILIARIOS DE USOS AGRICOLA Y

PESQUERO -
26.3 252 [ EquIPO DE USO AGRICOLA Y PESQUERO )




26.32.6 1 | EquiPO DE CULTURA Y ARTE i
26.3 2.6 2| \OBILIARIO DE CULTURA Y ARTE i
26.32.91 | \IRE ACONDICIONADO Y REFRIGERACION
972.64 972.64
263296 )
EQUIPOS PARA VEHICULOS 700 7,00
2.6.3 2.9 99 | MAQUINARIAS,EQUIPOS Y MOBILIARIOS DE
OTRAS INSTALACIONES -
266111 )
ANIMALES DE CRIA 084.50 08450
26.6 1.1 7 | semiLLAS Y ALMACIGOS i
2.6.6 1.1 99 | OTROS BIENES AGROPECUARIOS,
PESQUEROS Y MINEROS .
26.6 1.2 1| LIBROS Y TEXTOS PARA BIBLIOTECAS
SUJETOS AL CONTROL DE INVENTARIOS .
2.6.6 1.2 99 | 5TROS BIENES CULTURALES i
2.6.6 1.3 1 | pATENTES Y MAR CAS DE FABRICA i
26.6 1.3 2 | 5oFTWARES (incluye la licencia) i
2.6.6 1.3 99 | 4TROS ACTIVOS INTANGIBLES i
26.6 1.9 99 | 5reos ]
TOTAL
1,020.00 | 1,131.36 | 580229 | 2141464 | 750.00 | 18,190.00 | 1,131.36 | 750.00 | 14,003.69 | 10940.00 | 1813136 | 750.00 [ 94,034.70

pag. 336



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2015

DIRECCION DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA

I.  INTRODUCCION

De acuerdo al Estatuto 2014, de la Universidad Nacional de Piura, aprobado en sesién
plenaria de Asamblea Estatutaria de fecha 13 de octubre del 2014 (en concordancia con la
Ley Universitaria N° 30220, de fecha 09 de julio de 2014), establece en el Titulo X: De la
Responsabilidad Social Universitaria, en sus articulos 414 al 425.

En su décima cuarta disposicion complementaria transitoria, establece la adecuacién de la
Oficina Central de Proyeccion Social, como Direccidén de Responsabilidad Social Universitaria,
debiendo elaborar sus reglamentos y demas normas para su funcionamiento. Deberd
implementar junto con los decanos de las facultades, las Unidades de Responsabilidad Social
Universitaria en cada facultad.

Con Resolucidon Rectoral N° 0311-R-2015, de fecha 02 de febrero de 2015, se designa el
directorio de la Direccion de Responsabilidad Social Universitaria:

Dra. Maria Getrudis Alban Suarez, Directora

Dra. Bertha Araminta del Socorro Talledo Torres, miembro

Ing. Juan Manuel Tume Ruiz M.Sc, miembro.

Ing. Dubert Reyes Vasquez M.Sc, miembro.

La Direccién de Responsabilidad Social Universitaria, realiza actividades que comprenden el
estudio, asesoria, gestion, prestacion de servicios, investigacidn, difusidon del conocimiento,
con el objetivo de beneficiar a la comunidad, organismos o entidades extra-universitarias; en
armonia con el ambiente y fortalecimiento institucional y la inclusién social. La RSU, es una

de las funciones principales de la UNP.
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Se ha propuesto ante la Oficina Central de Planificacidon, que la Direccidon de Responsabilidad
Social Universitaria, sea un organo de linea del Vicerrectorado de Investigacion y para su
funcionamiento se propone la siguiente estructura organica: Unidad de Servicio Social y
Proyeccion Social; Unidad de Vinculacion con los egresados y grupos de interés; Unidad de
Extensidn Universitaria.

La Direccién de Responsabilidad Social Universitaria, como parte de la estructura orgdnica de
la Universidad Nacional de Piura, debe cumplir con lo establecido en las normas para
implementar su “Plan Operativo Institucional Para el aifo Fiscal 2015”, para lo cual se basa
en los criterios técnicos aprobados en la Res. N° 1611-R-2012 del 02/07/2012; asi como el
Plan Estratégico Institucional 2015-2019 y el Presupuesto 2015 de la Direccion de
Responsabilidad Social Universitaria.

Finalmente, resaltar que este instrumento de gestion, constituye el compromiso de los
miembros de esta Direccién, para alcanzar las metas establecidas en los objetivos generales
del Plan Estratégico Institucional 2015-2019, mejorando los procesos, incrementando la
productividad y el uso racional de los recursos de manera eficiente, todo ello con un
cronograma para su ejecucion, propendiendo a una gestién por resultados y adaptandonos a
los nuevos escenarios que se nos presentan.

Asi mismo, el Plan Operativo Institucional, cuyo contenido debe ser aplicado de forma
obligatoria, deberd ser evaluado permanentemente, a fin de garantizar el cumplimiento de
las actividades planteadas y sujetas a una mejora continua, lo que nos permitira cuantificar
el grado de cumplimiento de las metas.

Il. DIAGNOSTICO

La Direccidn de Responsabilidad Social Universitaria, en el cumplimiento de su mision, es

responsable de planificar, dirigir, coordinar, supervisar y evaluar el cumplimiento de la
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politicas y directivas para promover la Responsabilidad Social Universitaria, enmarcadas
dentro del modelo educativo y el Plan Estratégico Institucional de la UNP, con la finalidad de
dar solucién a los problemas sociales de la realidad regional y nacional.

I1.1. ANALISIS SEGUN PRINCIPALES EJES DE TRABAJO: SERVICIO SOCIAL Y PROYECCION
SOCIAL; VINCULACION CON LOS EGRESADOS Y GRUPOS DE INTERES; EXTENSION
UNIVERSITARIA

1. SERVICIO SOCIAL Y PROYECCION SOCIAL

Como la Direccidon de Responsabilidad Social Universitaria es una oficina nueva, no existe
informacién sobre las actividades del servicio social, pero si existen actividades de
proyeccion social, realizadas por los docentes de las diferentes facultades de la UNP, durante
el afio 2014, las mismas que a continuacion se detalla:

CuadroN°1

Durante el afio 2014, de las catorce Facultades que tiene la Universidad Nacional de Piura,
sélo (05) CINCO Facultades han cumplido con elaborar proyectos de proyeccion social.
Cuadro N° 2

Con respecto al cumplimiento de la labor de proyeccidn social y extensidn universitaria, 09
(NUEVE) de las catorce Facultades de la UNP, han cumplido con alcanzar informacion, de
acuerdo a los Articulos 91 y 96 inc k) del Reglamento Interno, esta informacion de
cumplimiento de labor de proyeccién social y extensidn universitaria, se ha realizado sin la

presentacion del proyecto, habiéndose otorgado la constancia correspondiente, al docente.
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CUADRON°1

PROYECTOS DE PROYECCION SOCIAL 2014

POR FACULTADES

META PROGRAMADA

CONTABILIDAD

DERECHO

EDUCACION

INDUSTRIAL

MEDICINA

HUMANA

14 Facultades

03

08

05

02

21

Fuente de Informacion: OCPSYEU-2014

CUADRO N° 2

ATENCION DE CONSTANCIAS DE PROYECCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA ANO

2014

POR FACULTADES

FACULTADES

DE LA UNP

AGRONOMIA
CONTABILIDAD

CIENCIAS

DERECHO

EDUCACION

ECONOMIA

INDUSTRIAL

MEDICINA

MINAS

TOTAL

07 09

24

16

11

09

12

21

12

121

Fuente de Informacion: OCPSYEU-2014
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2. EXTENSION UNIVERSITARIA
Como oficina de proyeccion social y extensidn universitaria se han desarrollado actividades
de extension, dirigidas a la comunidad Piurana, la cual se ve reflejada en el servicio de
brindar cursos cortos a través del Programa de Ensefianza Continua, inscrito en la OCEP con
Cdédigo N° 030151. Los resultados los apreciamos en el cuadro N° 03
CUADRO N° 3
PROGRAMA DE ENSENANZA CONTINUA ANO 2014

ATENCION AL PUBLICO EN GENERAL

CURSOS PROGRAMADOS

DURANTE EL ANO 2014
CAJERO
PRIMEROS AUX

ORATORIA

TORTAS BASICO

TORTAS INTERMEDIO

TOTAL CURSOS

REALIZADOS

10

NUMERO DE ALUMNOS

25

21

17

75

Fuente de Informacién: OCPSYEU 2014

3. VINCULACION CON LOS EGRESADOS Y GRUPOS DE INTERES

De reciente creacién, tendrd la finalidad de adecuarnos a los procesos de acreditacion
universitaria y cuyo objetivo es desarrollar actividades de capacitacién, certificacién y
extensidn universitaria, en alianza con nuestros egresados y grupos de interés, destinados a
mejorar la calidad de vida de los grupos mas vulnerables, de esta manera se puede realizar el
seguimiento de nuestros egresados y podemos dar a conocer a la comunidad los resultados

de nuestros proyectos de capacitacion, certificacion y extensidn universitaria.
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Se estan elaborando los documentos de gestidon para el funcionamiento de esta unidad.

I.2. FODA

1.

b)

d)

a)

b)

c)

d)

FORTALEZAS.

Compromiso y apoyo de las actuales autoridades, las mismas que se encuentran
involucradas en retomar la labor de trabajar con su entorno, para lograr una mejor
calidad de vida.

Docentes predispuestos a la realizacién de proyectos de caracter social.

Investigacion cientifica a través del Instituto de Investigacion, Promocién vy
Desarrollo.

Proyeccion social y extension universitaria a través de sus docentes y estudiantes.

OPORTUNIDADES.

Las instituciones locales y regionales cuentan con una unidad de responsabilidad
social, que constituye un excelente mecanismo para establecer alianzas estratégicas
Los fondos concursables que promueve el estado, para financiar proyectos sociales a
iniciativa de los docentes universitarios.

Demanda de la comunidad de capacitacién, asesoria y consultoria que coadyuven a
mejorar su calidad de vida.

La sociedad y sus autoridades en conjunto, replantean su compromiso con las
poblaciones mds vulnerables.

La inclusién obligatoria en el curriculo de las carreras profesionales de la asignatura
de Responsabilidad social universitaria.

DEBILIDADES.

Falta de sensibilizacion en el tema de responsabilidad social universitaria, a los

actores de la comunidad universitaria.
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b) Actividades de proyeccion social realizadas por los docentes que no responden a las
demandas de su entorno.
c) Acciones de proyeccién social y extension universitaria que no estan articuladas.
4, AMENAZAS
a) Que la UNP no cumpla de manera oportuna con lo estipulado en el Art. 416 de su
estatuto.
b) Las Unidades RSU de cada una de las facultades no se implementen en el plazo que
establece el Art. 51 del estatuto.
1l LINEAMIENTOS
3.1. Vision
Ser referentes de responsabilidad social universitaria a nivel nacional, a través de la
formacién de profesionales responsables y comprometidos con los principales desafios de
nuestra sociedad, integrando a los grupos de interés y egresados en los proyectos de servicio
social, proyeccion social, extensién universitaria, que promuevan el desarrollo sostenible y
mejoren la calidad de vida de las poblaciones mas vulnerables.
3.2. Mision
Somos una oficina central que coadyuva a la formacién integral de los estudiantes de la UNP,
comprometiendo a todas las areas de la UNP con la sociedad, acompafiando su desarrollo y
contribuyendo a resolver sus problemas fundamentales, a través de labores de servicio
social, proyeccién social, extensidn universitaria, vinculando a los grupos de interés vy
egresados.
3.3. Objetivos Generales Parciales, Especificos y sub-especificos.

3.1. OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 1:
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Mejorar y homogenizar la calidad de las carreras profesionales de pregrado
articuladas con la realidad econdmica y cultural, que mejoren sus competencias
profesionales, expresadas en una mayor empleabilidad de los egresados y tender
vinculos con los grupos de interés.
3.1.1. Objetivo Estratégico Parcial 1.
Disefiar e implementar el programa de seguimiento de egresados, para
conocer la competitividad de los profesionales.
3.1.1.1. Objetivo Estratégico Especifico 1:
Vincular al egresado con las actividades de la UNP, certificando su
competitividad.
a. Objetivo Sub-especifico 1
Brindar a los egresados, cursos que permitan luego certificar sus
competencias.
3.1.2. Obijetivo Estratégico Parcial 2:
Establecer vinculos de apoyo mutuo con los grupos de interés y aliados
estratégicos de la UNP.
3.1.2.1.  Objetivo Estratégico Especifico 1
Planificar actividades de RSU
a. Objetivo Sub-especifico 1
Establecer convenio con Grupos de interés y Aliados Estratégicos
3.2. OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 2
Promover actividades de extensidn universitaria y proyeccidon social y servicio
social en beneficio de la comunidad del entorno.

3.2.1. Objetivo Estratégico Parcial 1.
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Fomentar la extensidn y proyeccién social unificando y planificando actividades
gue respondan a la demanda de la comunidad.
3.1.1. Objetivo Estratégico Especifico 1:
Planificar actividades de RSU
3.1.1. Objetivo Estratégico Especifico 2: Complementar la formacion
académica a través de la inclusion de la asignatura de RSU
a. Objetivo sub-especifico 1: Buscar que el estudiante se involucre con las
actividades de RSU, haciendo uso de las nuevas tecnologias y adaptacién de

las mismas para mejorar la calidad de vida

b.  Objetivo sub-especifico 2: Promover los proyectos de RSU por parte de
estudiantes y docentes de la UNP, en coordinacion con las demas disciplinas
cientificas, en la obtencién de productos y servicios que mejoren la calidad de
vida y que contribuyan al desarrollo tecnoldgico del pais.

3.2.2. Objetivo Estratégico Parcial 2

Incluir en la formacién de pregrado el servicio social obligatorio, tendiente a la
aplicacion de los conocimientos y que aporten en la mejora de la calidad de vida de
los grupos vulnerables de nuestra sociedad.

3.2.2.1. Objetivo especifico 1: Fomentar la extension y proyeccién social unificando y
planificando actividades, que respondan a las demandas de la comunidad.

a. Objetivo sub-especifico 1: Ofrecer a la comunidad universitariay comunidad en
general, servicios de calidad que contribuyan a la mejora de su calidad de vida.

b. Objetivo sub-especifico 2: Brindar a los docentes y administrativos de la UNP

cursos con enfoque de RSU
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I11.4. Acciones Estratégicas y Lineas de Accidn

Estrategia:

e Promover la RSU acorde con las politicas y directivas de la Direccion de
Responsabilidad Social Universitaria.

Lineas de accion
» Proponer el Modelo de Responsabilidad Social Universitaria — UNP

» Socializar el Modelo de Responsabilidad Social Universitaria — UNP

Estrategia:
° Implementar, coordinar y supervisar, programas, proyectos y actividades de RSU.
Lineas de accion
» Capacitacidn de docentes con enfoques RSU.
» Involucrar al estudiantado en el servicio social obligatorio.
» Promover la participacion de los docentes y estudiantes de Pre y Postgrado en las
convocatorias de concursos en proyectos de RSU.
» El docente desarrolla Aprendizaje Basado en Proyectos
» Promover la participacion de las unidades de RSU de cada facultad en las
actividades de la DRSU.

» Gestionar las actividades de proyeccion social a través de fondos concursables.

Estrategia:

° Gestionar las Unidades operativas de la DRSU.

Lineas de accidon

» Implementar las Unidades operativas de la DRSU.
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> Elaboracion del Plan de trabajo por unidad.

Estrategia:
e Evaluar y consolidar la programacion anual de los proyectos de RSU, por cada
facultad.
Lineas de accion
» Implementar con los Decanos, las Unidades de Responsabilidad Social de cada
Facultad
» Establecer los lineamientos de los planes operativos para las unidades de
responsabilidad social de las facultades.
» Aprobar el Plan anual de las Unidades RSU de cada facultad.
» Gestionar los recursos econdmicos, para implementar proyectos, programas vy

actividades de RSU de cada Facultad.

Estrategia:

e Proponer convenios con el gobierno regional, gobiernos locales provinciales vy
distritales y con instituciones, organismos publicos y privados, nacionales y
extranjeros.

. Lineas de accion
» Establecer Alianzas estratégicas con organismos gubernamentales y no

gubernamentales.
» Promover actividades conjuntas con los organismos gubernamentales y no
gubernamentales

Estrategia:
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° Aprobar y difundir los resultados de los programas, proyectos y actividades de la
DRSU, trabajos de proyeccidon social y extensién universitaria, en eventos

académicos y/o publicaciones.

Lineas de accion

» Reconocer la labor de los docentes y estudiantes en las actividades mas
destacadas de Responsabilidad Social Universitaria.

» Difundir los proyectos de Proyeccidn Social mas destacados de los docentes y
estudiantes de la UNP, en la comunidad universitaria y a la comunidad en
general.

Estrategia:
e Capacitar a las facultades en el manejo del Sistema Evaluacion de la extensidon y

proyeccidn social.

Lineas de Accidn:
» Gestionar el sistema de evaluacion de la extensidn y proyeccion social
universitaria.
» Implementar el sistema de evaluacién de la extension y proyeccion social
universitaria
» Informar a cada facultad sobre los programas, proyectos y actividades de
extensidn y proyeccion social asi como sus avances.
I11.5. Metas prioritarias
e Implementar al menos 3 Unidades de Responsabilidad Social Universitaria, en las

Facultades.
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e Sensibilizar al 25% de Docentes, Administrativos y Alumnos en temas
Responsabilidad Social Universitaria.
e Modelo de Responsabilidad Social de la UNP, Socializado.
e Capacitar al 25% de docentes en el enfoque de la Responsabilidad Social
Universitaria.
e Integrar al 25% de alumnos de cada carrera profesional de la UNP, en actividades
de RSU.
e Desarrollar 01 proyecto de investigacién aplicada con Responsabilidad Social por
cada carrera profesional y por cada semestre académico.
e Ofrecer 04 cursos anuales de extensidn universitaria y capacitacién
e Desarrollar 04 actividades de proyeccidn social universitaria

IV. ACTIVIDADES, TAREAS Y PRESUPUESTO

TAREAS CRONOGRAMA
EIF MA M|J|J |A|S| O|N

Implementar con los Decanos, las Unidades de X [ XX | X [X[X|X
Responsabilidad Social en las Facultades
Elaborar los Reglamentos y demds normas de la XX [ X|X |X
Direccién de Responsabilidad Social
Elaborar el Modelo de Responsabilidad Social de X [ X |X
la UNP
Taller “Socializacion del Modelo de X
Responsabilidad Social de la UNP
Taller “Sensibilizacion en el enfoque de la X
Responsabilidad Social Universitaria”
Jornada de capacitacion de docentes con X
enfoques de Responsabilidad Social
Universitaria.
Actividades de  Proyeccion  Social con X X X
participacién de docentes y estudiantes en Ia
comunidad.
Actividades de Extensién Universitaria con X X X X
participacién de docentes, egresados y grupos de
interés.
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PRESUPUESTO PARA EL ANO FISCAL 2015

(En nuevos Soles)

UNIDAD OPERATIVA / ACTIVIDAD: DIRECCION DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA

ESPECIFICA DEL

PROGRAMACION 2015

GASTO CONCEPTO
RDR RO

2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 4,800.00 )
2.1.11.2.99 OTRAS RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS PERSONAL ADMINISTRATIVO 1,200.00
2.1.1.5.2.99 OTRAS RETRIBUCIONES Y COMPLEMENTOS PERSONAL DOCENTE 3,600.00
2.3 BIENES Y SERVICIOS 6,700.00 PEEERY
231111 ALIMENTOS Y BEBIDAS PARA CONSUMO HUMANO 3,000.00
231511 REPUESTOS Y ACCESORIOS
231512 PAPELERIA EN GENERAL,UTILES Y MATERIALES DE OFICINA 2,000.00
231531 MATERIAL DE ASEO, LIMPIEZA Y TOCADOR 500.00
231532 MAETRIAL DE COCINA, COMEDOR Y CAFETERIA
231541 MATERIAL DE ELECTRICIDAD, ILUMINACION Y ELECTRONICA
2.3.15.99.99 OTROS MATERIALES 1,000.00
231614 REPUESTOS Y ACCESORIO DE SEGURIDAD
2.3.16.1.99 OTROS ACCESORIOS Y REPUESTOS
231812 MEDICAMENTOS

LIBROS, TEXTOS Y OTROS MATERIALES IMPRESOS (NO SUJETOS A CONTROL DE INVENTARIO)
23.19.11 1,500.00
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MATERIAL DIDACTICO, ACCESORIO Y UTILES DE ENSENANZA

2.3.19.12
2319911 HERRAMIENTAS
LIBROS, DIARIOS REVISTAS Y OTROS BIENES IMPRESOS NO VINCULADOS A LA ENSENANZA
2.3199.13
SIMBOLOS, DISTINTIVOS Y CONDECORACIONES
2.3199.14 1,000.00
OTROS BIENES
2.3199.199 1,000.00
232121 PASAJES Y GASTOS DE TRANSPORTE (VIAJES DOMESTICOS) 2.160.00
VIATICOS Y ASIGNACIONES POR COMISION DE SERVICIOS (VIAJES DOMESTICOS)
232122 7,680.00
2321299 OTROS GASTOS (VIAJES DOMESTICOS)
232231 CORREOS Y SERVICIOS DE MENSAJERIA
SERVICIO DE PUBLICIDAD
2322.41 1,200.00
SERVICIOS DE IMPRESIONES, ENCUADERNACION Y EMPASTADO
2322.44 2,000.00
SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EDIFICACIONES,OFICINAS Y ESTRUCTURAS
2324.11
5325 11-232721 | ALQUILER DE EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS
232721 SERVICIO DE CONSULTORIAS BRINDADO POR PERSONAS NATURALES 3,000.00
2327 22-232721 | SERVICIO DE ASESORIAS BRINDADO POR PERSONAS NATURALES
SERVICIO DE ESTUDIOS E INVESTIGACIONES BRINDADO POR PERSONAS NATURALES
2.3.27.25-232715
2327.32 SERVICIOS DE CAPACITACION REALIZADO POR PERSONAS NATURALES 4,000.00
SERVICIOS POR ATENCIONES EN SEMINARIO, TALLERES Y SIMILARES ORGANIZADOS POR LA
2.3.27.101-232732 | INSTITUCION 5,000.00
23.27.1199 SERVICIOS DIVERSOS
2.5 OTROS GASTOS 4,000.00
SUBVENCIONES A ESTUDIANTES
2.53.1.1.1 4,000.00
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 6,000.00
26.32.12 MOBILIARIO PARA OFICINA
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26.32.21

MAQUINAS Y EQUIPOS PARA INSTALACIONES EDUCATIVAS

26.32.31 EQUIPOS COMPUTACIONALES
6,000.00
26.32.91 AIRE ACONDICIONADO Y REFRIGERACION
26.61.21 LIBROS Y TEXTOS PARA BIBLIOTECAS SUJETOS AL CONTROL DE INVENTARIOS
28,340.00
TOTAL 21,500.00
PRESUPUESTO TOTAL 49,840.00
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PLAN OPERATIVO DE LA OFICINA CENTRAL DE BIENESTAR UNIVERSITARIO ANO:
2015

DIAGNOSTICO

La Oficina Central de Bienestar Universitario es la encargada de brindar los

servicios de Comedor Universitario, Servicio Médico Hospitalario, Servicio apoyo

infantil, Servicio Social y otros de acuerdo a sus posibilidades presupuestales,

dirigidos a la comunidad universitaria.

Para la atencion del servicio de comedor se cuenta con una infraestructura de

material noble de dos pisos de los cuales, solamente el primer piso es utilizado

para la atencion. En el afio 2013 se concluyo el Proyecto de Remodelacién del

comedor y equipamiento que ha permitido brindar un mejor servicio a los

estudiantes

El segundo piso del comedor viene siendo utilizado por la Facultad de

Arquitectura en calidad de préstamo, ademds en los otros ambientes se han

instalado las oficinas administrativas de la oficina de Bienestar Universitario.

Para la atencién del Comedor se cuenta con Administrador, Nutricionista, 01

Maestro de cocina (Turno Manana y Tarde) y 05 cocineros 06 auxiliares de

cocina, 01 personal de limpieza para ollas 03 personal de lavado de menaje, 03

trabajadores de limpieza de ambientes fisicos.

Se cuenta con un presupuesto establecido para la atencién de 2000 raciones que

cubre gran parte de la demanda de estudiantes, teniendo en cuenta que

aproximadamente 4,100 alumnos proceden de otras localidades fuera de la

ciudad de Piura y los mismos solicitan el servicio,
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El Hospital Universitario actualmente brinda atencién primaria a los alumnos de
las diferentes facultades de la Universidad, a través de los consultorios de
Medicina General, Odontologia, Psicologia y Obstetricia los cuales son atendidos
por personal especialista que se encuentra contratado por locaciéon de Servicios,
durante el desarrollo de los semestres académicos, asimismo se otorga
medicamento minimos de acuerdo a la disponibilidad.

El nimero de atenciones es de 15 pacientes diarios por consultorio.

En el presente afo por decision de los estudiantes se obtuvo el seguro por
accidente

Asi mismo, el Hospital Universitario desde el mes de marzo del 2012 fecha de su
inauguracion viene brindando servicio a la Comunidad Piurana en diferentes
especialidadesmedicas

La Universidad brinda el servicio educativo a mas de 13,000 estudiantes, que
anualmente se ve renovado con el ingreso de nuevos alumnos en las diferentes
facultades, los cuales requieren ser evaluados al inicio, fisica y emocionalmente
para un desarrollo eficiente de su carrera profesional, el cual se cumple muy
parcialmente por cuanto la Universidad solamente contrata anualmente una
Psicdloga, y dos Médicos de Medicina General, que centran su atencién a las
solicitudes diarias; por lo tanto es recomendable que al inicio del semestre se
programe una campana de atencién Psicolégica y Médica.

Area de Salud Reproductiva; atendida por una obstetriz con un enfoque
preventivo —promocional de la salud reproductiva. Se programan a lo largo del

afilo campanfas de despistaje de cancer uterino y de mamas para el personal de
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servicio no asegurado, campafia permanente de orientacién y asesoria en
planificacion familiar, asi mismo se trabaja en informar correctamente en E.T.S-
VIH-SIDA.

A partir del mes de abril del afio 2008 se inicid el servicio de WAWAWASI para
los nifos de 01 a 03 afios de edad hijos de alumnos, personal Docente vy
Administrativo de nuestra Universidad, cuya denominacién fue modificada por la
reestructuracién de la oficina como Servicio de Apoyo Infantil Génesis y
actualmente se atiende a 22 nifos.

Este servicio esta a cargo de la Division de Servicio Social de la OCBU, para la
atencion diaria se cuenta con tres madres cuidadoras y una cocinera, las cuales
brindan su atencién en el horario de 82.m. a 3 p.m.

Asi mismo, cuenta con un moédulo de Madera. Aunque este proyecto ya tiene
viabilidad aprobada pero en el presente afio no se ha programado su
construccidon ni equipamiento, esperando que en el préximo ano su ejecucion,
ademads cuenta con presupuesto propio por ingresos de los padres de familia.

El servicio Social a la comunidad se cumple a través de dos Trabajadoras Sociales
qgue laboran en la Oficina Central y se encargan de la evaluacién socioecondmica
de los estudiantes mediante entrevistas personales, revision de legajos, visitas
domiciliarias, evaluacién académica, y traslado para su atencién médica a los

estudiantes si el caso lo requiere.
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ANALISIS FODA.

FORTALEZAS
Se cuenta con infraestructura bdsica para las Oficinas Administrativas, la atencidn
del servicio de comedor, infraestructura del hospital universitario y modulo de

madera para Servicio Infantil Génesis.

Labora personal profesional en el area de salud, Servicio Social, nutricién y
gestion administrativa predispuesto y dindmico.

Se cuenta con presupuesto aprobado para atender 2000 raciones y para la
adquisicidon de medicina e insumo médico.

En las facultades de medicina y educacion labora personal especialista asi mismo
egresan estudiantes de medicina, enfermeria y educacidon que pueden realizar
sus practicas y ofrecen sus servicios a la Universidad.

La Universidad brinda el servicio educativo en diferentes especialidades cuyos
docentes y estudiantes pueden elaborar estudios que permitan ser aplicados en
los servicios.

La Universidad cuenta con la oficina de Capacitacién que puede capacitar al
personal de cocina y oficina.

Los Centros Productivos de la Universidad ofrecen productos que son utilizados
en el Comedor.

La cercania del comedor facilita el acceso al servicio de los alumnos.

Se cuenta con un hospital universitario equipado para brindar un servicio

eficiente y oportuno
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Se aprobd la reestructuracién de la Oficina de Bienestar que legaliza la creacién y
funcionamiento del Servicio Infantil de Apoyo Infantil Génesis y el Hospital
Universitario.

DEBILIDADES

En el comedor labora personal nombrado que no cuenta con certificacién en
cocina, lo que conlleva que su rendimiento esta supeditado al aprendizaje
practico que realizan diariamente, luego que es rotado de otra oficina, no

permitiendo controlar la efectividad y calidad del servicio.

Las restricciones presupuestales no permiten incrementar anualmente el nimero
de raciones en el comedor, ni adquirir mayor cantidad de medicamentos.

El servicio de Servicio de Apoyo Infantil Génesis por no contar con presupuesto a
la fecha no puede ser construido y equipado debidamente y en modulo pre
fabricado presenta deterioro.

OPORTUNIDADES

La existencia de centros comerciales y tiendas de ventas de viveres, frutas y
verduras permiten la adquisicion de los productos a precios adecuados al
presupuesto otorgado por licitacién oportuna de los servicios y la presentacién
de ofertas por comerciantes de la zona permite ofrecer un servicio oportuno.

La atencién de servicios de salud de establecimientos especializados permiten
proponer la firma de convenios para la atencién a la comunidad universitaria.

El funcionamiento de Colegios Profesionales en Salud, Psicologia, Odontologia a

quienes recurrir para organizar campanas.
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La organizacion de eventos relacionados con los programas de Bienestar que
permiten intercambiar experiencias y adquirir nuevos conocimientos.

La Cooperacién Técnica Internacional viene apoyando proyectos de interés social
gue deberian ser tomadas en cuenta para presentar proyectos a través de
Cooperacién Técnica, para financiamiento y extender sus beneficios a la
comunidad.

La existencia de instituciones Educativos Universitarios permite contar con

practicantes.

La existencia de centros laborales que permitan insertar a los alumnos que
egresan de la Universidad.

Creacion de oportunidades eventuales para que los estudiantes de bajos recursos
accedan a los mismos.

La ubicacién y equipamiento del hospital permitirda su establecimiento en el
mercado

AMENAZAS

No son atendidas las ampliaciones presupuestales.

Virus y enfermedades que frecuentemente amenazan a los alumnos de la
Universidad y que la Universidad estaria en condiciones limitadas de atender en
caso de epidemias.

El incremento de precios de los productos alimenticios influye en la disminucién
de las vacantes en el comedor universitario ya que el mismo influye directamente
en el presupuesto otorgado anualmente

LINEAMIENTOS
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A.- MISION
Lograr el Bienestar Social de la Comunidad Universitaria, a través de los servicios
de Asistencia Social, alimentaciéon, medicina, transporte y apoyo financiero, de
acuerdo a la disponibilidad presupuestal existente, necesarios para una
formacién y desarrollo integral de los estudiantes, asi como la estabilidad fisica y
emocional de la comunidad en general.
B.- VISION
Constituirnos en una oficina con capacidad para ofrecer servicios de alta
calidad en beneficio del bienestar universitario de la UNP, dentro de un clima de
calidez, respeto, transparencia y solidaridad
C.- OBJETIVOS
1- OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 2
Brindar servicio de calidad en asistencia social a la comunidad universitaria.
2.- OBJETIVO ESTRATEGICO PARCIAL 5
Atender a la poblacidn universitaria con servicios de bienestar universitario
acorde a las posibilidades y recursos de la institucién
3- OBJETIVOS ESTRATEGICO ESPECIFICOS 17
Proporcionar y mejorar el servicio de comedor universitario, asistencia médica
basica, odontologia, psicologia, ginecologia, acorde con las posibilidades de
financiamiento y cumplimiento de los requisitos establecidos internamente.
Asi mismo, considerar el otorgamiento de subvenciones a los alumnos por su
apoyo en actividades académicas y administrativas y ayuda financiera para

su asistencia a eventos académicos
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4.-OBJETIVO ESTRATEJICO ESPECIFICO 18
Realiza la evaluacién psicolégica vy vocacional a los alumnos regulares e
ingresantes con bajo rendimiento que coadyuve a dar las pauta para que se
integren a la vida universitaria, mejorando su rendimiento académico y lograr
la acreditacidn universitaria.

OBJETVOS SUB ESPECIFICOS Y ESTRATEGICO

ACTIVIDAD 1

.-Proporcionar a la comunidad universitaria y publico en general asistencia

médica especializada.

TAREAS

Proponer programas de prevencién en salud fisica y mental, asi como de

atencién en medicina general para los integrantes de la Comunidad
Universitaria.

- Brindar Servicio de obstetricia, psicologia y odontologia a través de consultas

médicas, primeros auxilios, curaciones y otros segun disponibilidad econdmica.

- Brindar ayuda profesional especializada en situaciones especificas de

comportamiento personal

- Otorgar consultoria en salud sexual y reproductiva sana a los estudiantes y

comunidad en general.

- Desarrollar e implementar el uso de métodos reproductivos adecuados.

- Implementar actividades de proyeccidn social, en salud fisica y mental dirigida a

los programas de extensidn académica, asi como a la poblacién de zonas

aledafias al ambito de la Universidad.

pag. 361



- Brindar servicio de salud en las diferentes especialidades a la poblacién de
Piura y zonas aledafias a su area de influencia.

- Otorgar servicios de salud con tecnologia actualizada.

- Ampliar la infraestructura y adquirir equipos modernos en el hospital
universitario a fin de otorgar un servicio oportuno y eficiente.

- Evaluar e informar las atenciones que anualmente se brinden con miras a ir
optimizando el servicio.

ACTIVIDAD 2

- Asegurar la atencién del servicio del comedor universitario a los alumnos de

escasos recursos econémicos y que procedan de otras localidades.

TAREAS

- Otorgar la atencién del servicio de alimentacién a los alumnos seleccionados de

acuerdo a una dieta alimenticia, garantizando su rendimiento académico.

- Velar por la buena atencién en nutricidon e higiene del Comedor Universitario.

- Evaluaciéon social21

y econdmica permanentemente a los que solicitan el servicio de comedor, para

garantizar su atencion.

- Automatizar los servicios con la instalacion de programas informaticos.

- Mejorar y ampliar la infraestructura y modernizar el equipamiento del comedor

en vias de brindar un servicio éptimo y oportuno.

- Evaluar y emitir informes relacionados con el presupuesto otorgado para el

servicio de comedor que permita ir incrementando paulatinamente las vacantes.

- Estudiar y ejecutar nuevas formas de atencién del servicio de comedor a los

alumnos de la universidad que no alcancen vacantes.
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ACTIVIDAD 3
Buscar y proponer alternativas de solucién adecuadas a los alumnos que
presentan problemas socio — econdémicos.
TAREAS
- Obtener informacion basica de la situacidén socio econémica de los alumnos de
la UNP a través del registro socio econdmico y verificacién domiciliaria.
- Gestionar becas, subvenciones y otras formas de ayuda para los estudiantes de
la Universidad.
- Automatizar la informacion estadistica considerada en la ficha socioecondmica
para fines de actualizacién y manejo de la misma, asi como minimizar tiempo y
recurso.
ACTIVIDAD
Ampliar los servicios de bienestar al personal docente y Administrativo de la
Universidad y a sus menores hijos

TAREAS
- Disefiar e implementar programas de informacién y sensibilizacion sobre el
valor y el sentido del envejecimiento saludable a la comunidad universitaria
- Crear e instalar el programa del adulto mayor para el personal Docente y
Administrativo de la universidad.
- Construccién y equipamiento del Servicio de Apoyo Infantil Génesis, dirigido a
los hijos del personal Docente, administrativo y estudiante de la universidad.
- Brindar aprendizaje infantil temprano, salud infantil preventivo promocional,
atencién alimenticia, cuidado y proteccién diariamente a 24 nifios menores

de tres afos, durante el horario de trabajo del personal de Universidad.
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ACTIVIDAD
Optimizar el servicio de Bienestar dirigido a la comunidad universitaria
TAREAS
-Capacitar al personal adscrito a la Oficina en el drea donde se desarrolla a fin de
lograr mayor eficiencia y eficacia
- Elaborar diagndsticos y proyectos sociales en busca de alternativas para
solucionar la problematica de alumnos con menos recursos econémicos.

- Recepcionar experiencias de otras universidades que nos permitan dinamizar
y actualizar los servicios que se brindan.

D.- METAS PRESUPUESTARIAS

| .- ACTIVIDAD : ATENCION DE COMEDOR
TAREA : atencion de 2000 RACIONES
INDICADOR : Racion
PRESUPUESTO : 2,420,700 NUEVOS SOLES

Il.- ACTIVIDAD : ATENCION EN Hospital universitario

TAREA 1 : Atencidn Médica primaria a los alumnos

Indicador : Atencion médica
Medicina General : 4700atencion
Odontologia : 3900atenciones
Psicologia : 2800atenciones
Obstetricia : 1100 atenciones
Presupuesto

Adquisicidon de medicina: 50848

Personal y otros : 247,976
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TAREA 2 : Atenciones en Hospital Universitario
Indicador : atencion a pacientes

25 Especialidades 2000 atenciones particulares

Presupuesto : 6,000,000
lll.- Actividad : Servicio de Apoyo Infantil Génesis
TAREA : Atenciodn integral a nifos de 01 a 03 aifos
Indicador : nifios atendidos
Atenciones : 22 nifos
Presupuesto : 41000
IV.- Actividad : Servicio Social
TAREA : Asistencia Social a los estudiantes
Indicador : Atencion

Visitas domicilio : 1000 visitas

Entrevistas: 2000 entrevistas

Exoneracion Pago : 150 informes
Otros casos : 30 casos atendidos
PRESUPUESTO . 45400
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PLAN OPERATIVO 2015
OFICINA CENTRAL DE REGISTROS Y COORDINACION ACADEMICA
O.C.R.C.A.

INTRODUCCION

El presente andlisis que se realizara a la Oficina Central de Registros y Coordinacion
Académica, comenzard con un diagndstico el que ha considerado los Objetivos
Estratégicos, objetivos parciales y especificos contenidos en la Resolucién Rectoral N2
1611-R-2012 del 02.07/2012. Es necesario realizar un andlisis FODA (identificacién de
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas.) asi como considerar lo establecido
en el Estatuto UNP 2014, aprobado en Sesién Plenaria de Asamblea Estatutaria del
13/10/2014., pues se recoge lo ahi sefialado en cuanto a que “ El estatuto de cada
universidad debe establecer el funcionamiento de la misma, acorde a los tiempos
actuales de la revolucién del conocimiento, con visién y misién a la eficiencia que
demanda la sociedad peruana y la comunidad internacional, por tanto se incluye el
funcionamiento de la O.C.R.C.A.

Para el caso de la OCRCA, compete tener en cuenta la Sétima Disposicion
Complementaria Transitoria del Estatuto, que declara en reorganizacién por noventa
(90) dias calendario a diversas unidades de gestiéon y de apoyo a la labor académica,
entre éstas a la Oficina Central de Registro y Coordinacién Académica.

Las reflexiones en torno a la institucién y de la OCRCA, debe permitir identificar los
componentes y caracteristicas que guiaran su desarrollo a partir del afno 2015, con el
propésito de cumplir con los objetivos propuestos, asi como aquellos que se
determinen en el proceso de reorganizacién de esta oficina.

Cabe precisar que las funciones que desempena el personal adscrito a la OCRCA estan
dirigidas a cumplir con el cuarto objetivo estratégico institucional, con el Objetivo
Estratégico 10 del Objetivo General 1 que sefiala “Mejorar los procedimientos
vinculados a los servicios académicos que se brinda a los estudiantes de pregrado”; y
del objetivo estratégico parcial 8 del Objetivo Estratégico General 4; dichos objetivos
estdn plasmados en la Resolucion N2 1611-R-2012.

DIAGNOSTICO
La Oficina Central de Registro y Coordinacion Académica es un dorgano, que esta
estructurado por una Jefatura, Secretaria y Tramite Documentario, y dos Divisiones:

» Division de Registros Académicos.
> Divisidn de Procesamiento Automatico de Datos

La Oficina Central de Registro y Coordinacidon Académica es el principal drgano de apoyo de la
actividad académica, porque en ella se concentra, procesa, actualiza y reporta toda la
informacidn académica correspondiente a los alumnos de Pre grado, Programas Especiales
Descentralizados (PROEDUNP), Programas de Actualizacién para Titulacion (PATPRO), de Pos
grado (Maestria y Doctorado); Programas de Capacitacién y Perfeccionamiento Magisterial de
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la Universidad Nacional de Piura; Escuela Tecnoldgica Superior de la UNP (ETSUNP) - desde el
afio 2012 se procesan las actas provenientes de dicha escuela- asimismo, brinda atencién at
usuario(alumnos, docentes principalmente).

Para ello, la Universidad Nacional de Piura desde hace quince afios utiliza el Sistema Integrado
de Administracion Académica (SIAA), y hace ocho afios aproximadamente se usa el software
“Sistema Integrado de Gestidn Académica” (SIGA), que a través de OCRCA, y el Centro de
Informatica CIT, integra esta informacién académica con las Facultades, PROEDUNP, PATPRQOS,
Escuelas de Post grado (Maestria y Doctorado), Programas de Capacitacion vy
Perfeccionamiento Magisterial-PCPM, y la Escuela Tecnoldgica, con la finalidad de que las
autoridades y usuarios puedan tener acceso a consultas y reportes inmediatos; y asi mismo
permita que el estudiante realice su matricula e inscripcion por cursos via Internet,
principalmente para los alumnos regulares ya que para ingresantes ésta se realiza a través de
la OCRCA.

Con el funcionamiento de los Programas Especiales Descentralizados que funcionan en las
provincias de Sullana, Ayabaca, Huancabamba, Paita, Sechura, Chulucanas, se ha generado
retraso en la emisién de las actas promocionales de cada semestre académico; dilacion que
lleva a que algunos alumnos se inscriban en los cursos sin tener la seguridad de que haya
aprobado el requisito, y/o a tener que inscribirlo en vias de regularizacion.

FODA
FACTOR INTERNO

FORTALEZAS

1. Procesos académicos incluye una mayor cantidad de usuarios dada la ampliacion
de sedes y/u otras especialidades en la Etsunp, Programas de Maestria, Doctorado.

2. Personal capacitado para un mejor desempefio en sus funciones, y cuentan con
valores y liderazgo

3. Predisposicion del personal por realizar un buen trabajo.

DEBILIDADES

1. Local con déficit de area para el nimero de trabajadores que alberga, por el
mobiliario instalado y la cantidad de documentos que se recepcionan; asi también
riesgo en trabajadores al manipular documentos almacenados que datan de 40 o
50 afios.

2. Procesos académicos no cuentan con implementacién adecuada y acorde al avance
de la tecnologia.

3. Escasa programacion y participacion del personal en eventos de capacitacién en
aspectos técnicos, para lograr una mejora continua vy alcanzar eficiencia y
efectividad.

4. Algunas Facultades remiten los expedientes de grados y titulos de OCRCA con
plazos vencidos at respecto del cronograma de graduacidn y titulacion.

5. Informacién académica no ingresada al SIGA desde 1961, aiio en que la institucién
inicia sus actividades académicas, hasta el afio 1998; situacién similar se tiene para
los Programas de Perfeccionamiento Magisterial, teniéndose el riesgo de pérdida
total o parcial de la informacién dada la antigliedad de la misma.

6. No se dispone de un informdtico en forma permanente, que actualice, de
mantenimiento o solucione algun problema que el sistema informatico actual.
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7.

9.

No se optimiza el Sistema de Tramite Documentario (SISTRADO) para descargar
expedientes atendidos, que facilite informarlo asi a los administrados y/o a la
dependencia y fecha dénde se derivaron.

Software académicos existentes sin manuales y/o protocolos que permitan su
mejora, modificaciones y/actualizacion segun se requiera.

Ambientes y mobiliario sin ninguna seguridad, lo que pueda originar pérdida o
robo de informacidn o de algin equipo de OCRCA, incrementado el riesgo moral
de los trabajadores y de los usuarios que acuden a la oficina a hacer sus tramites.

FACTOR EXTERNO

OPORTUNIDADES

(Se indican algunos factores que afectan el desempefio de la OCRCA y provienen de otras
dependencias académicas de la entidad)

1. Reorganizacion de la O.C.R.C.A prevista en el Estatuto 2014 de la UNP, a partir del
2015, tendiente a mejorar el soporte académico de la institucion en lo que se
refiere a los procesos propios de dicha oficina.

2. Conocimiento de las autoridades académicas del déficit de infraestructura, y la
necesidad de estar implementada.

3. Implementacion con modernos equipos para mejorar el sistema académico.

4. Mejorar y actualizar con cierta frecuencia el software del sistema académico.

5. Capacitacion al Personal de OCRCA a través de organismos para permitir ofrecer un
servicio competitivo.

6. Las Secretarias Académicas deben orientar a los alumnos ingresantes sobre “el
acto de inscripcion por cursos es un compromiso formal y responsable.” (Art. 142
del Reglamento Académico.), y otros para el mejor desenvolvimiento académico
del ingresante y durante su permanencia en la institucion.

7. La UNP cuenta con terrenos disponibles donde construir un edificio amplio y
adecuado para el mejor funcionamiento de toda la parte académica de sus
diferentes facultades, maestrias, doctorados y centros de estudios.

AMENAZAS

1. Dilacién en la conformacién de la Comisidn que se encargue de dirigir, conducir la
reorganizacion de la O.C.R.C.A.

2. Las facultades no realizan correccion oportuna de sus Programaciones
Académicas, lo que genera fallas u omisiones en la inscripcion de cursos.

3. Vertiginoso avance tecnoldgico, hace que los equipos existentes caigan en la
obsolescencia rapidamente.

4. Salud de trabajadores expuesta al manipular legajos académicos que datan de
hace 30,40 o 50 afios, que genera alergia o problemas dérmicos, documentos que
se requieren para atencién de gestiones ante la oficina, ocasionada por la
inexistencia de ambientes y mobiliario propio para su almacenamiento.

5. Riesgo de sustraccion de equipos, informacion u otros por inseguridad de

ambientes. Hacinamiento de éstos frente a algin desastre natural que dificulta la
salida inmediata del personal.
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6. Algunos expedientes de alumnos ingresantes no contienen constancia de ingreso,
y omisidn de dicha constancia en la mayoria de Sedes Descentralizadas.

7. Retraso en la elaboracion de actas para docentes con carga académica en los
Programas Especiales Descentralizados, y por tanto no se procesan de modo
oportuno para conocer si un alumno cumple con el pre requisito de “cursos
cadena”.

8. Omisiones, errores en el llenado de las actas promocidnales por algunos docentes,
lo que genera considerables tramites de modificacion de actas.

9. Alumnos no realizan una responsable inscripcidon de cursos, ocasionando que no
aparezcan en actas, y con ello diversos tramites de modificacion de actas.

10. Algunos  expedientes de pre grado (grado y titulo), Postgrado (Maestria-
Doctorado) y Programas de Capacitaciéon y Perfeccionamiento Magisterial son
remitidos a OCRCA con errores académicos, lo que amplia el tiempo de su
atencion.

11. Incumplimiento de fas Normas, Reglamentos, Resoluciones y procedimientos por
parte de las diferentes facultades.

12. Cortes intempestivos de energia eléctrica, interrumpen por lapso prolongado el
uso de los softwares académicos.

LINEAMIENTOS

VISION

El Plan estratégico define a la Vision institucional de la siguiente manera:

“Ser una universidad lider, competitiva, moderna y eficiente, con enfoque gerencial
actualizado, que forme profesionales calificados académica y cientificamente, con
sdlidos valores éticos, emprendedores, promotores del desarrollo sostenible y
sustentable de la sociedad, conscientes de la realidad social econémica y medio
ambiental”.

La VISION DE LA O.C.R.C.A

“Se constituye en la principal oficina de apoyo a la actividad académica, cuya
informacién actualizada sirve para la toma de decisiones académicas y como
soporte a los procesos académicos a cargo de la OCRCA”.

MISION

La Oficina Central de Registro y Coordinacion Académica de la UNP, tiene como
mision captar, procesar, actualizar y sistematizar toda la informacion académica de
las Facultades, Programas Especiales Descentralizados, de los Programas
Académicos (Capacitacion y Perfeccionamiento Magisterial, Maestria, Doctorado,
Actualizacion y Titulacion Profesional), a partir de una mejora continua.

OBIJETIVOS
OBJETIVOS GENERALES DE LA OCRCA

OBJETIVO GENERAL 1.

Mantener e intercambiar una completa y actualizada informacion académica
mediante el enlace de las Facultades, Programas Especiales Descentralizados,
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Escuela de Postgrado, Escuela Tecnoldgica, CIT, aplicando recomendaciones y otros
de la reorganizacién de la OCRCA.

Objetivos Parciales:

» Mantener e intercambiar una completa y actualizada informacién académica
mediante el enlace de las Facultades, Programas Especiales Descentralizados,
Escuela de Postgrado y el CIT, con la OCRCA.

» Actualizar la informacién de los dos sistemas Académicos: SIAA (Sistema Integrado
de Administracion Académica, y el SIGA, e ingresar datos de alumnos de
promociones anteriores a las del afio 1998 en uno y otro sistema.

Objetivos Especificos:

» Actualizar y Supervisar las Bases de Datos de los dos sistemas Académicos: SIGA y
SIAA.

» Realizar el BACK-UP de cada Semestre Académico de todo el POOL de Bases de
Datos actualizada.

» Crear un sistema de seguridad (Encriptacién) con la finalidad de salvaguardar la
informacién del Sistema Académico de OCRCA.

» Brindar mantenimiento a los médulos de la informacién Académica de:

¥ Facultades (Ensefianza de Pre-Grado)

¥ Programa Académico de Capacitacion y Perfeccionamiento Magisterial.

¥ Programas Especiales Descentralizados (Huancabamba, Morropén, Talara,
Las Lomas, Ayabaca, Paita, Chulucanas, Sechura). - Extensidn Universitaria.

¥ Programa de Titulacién Profesional.

¥ Post Grado.

» Capacitar al personal de la Divisién de Procesamiento de datos asi como los de la
Divisién de Registros Académicos en el manejo de Base de Datos a través de
internet, asi como administrar, dirigir, etc.

Objetivos Especificos:

» Adiestrar o capacitar a los Jefes de la Divisién de la OCRCA para la supervision y
actualizacion de las Bases de Datos, asi como administrar, dirigir, etc.

OBJETIVO GENERAL 2.

Proporcionar oportuna y actualizada informacion académica a tedas las

dependencias o miembros de la comunidad universitaria que la requiera.

Objetivos Parciales

» Proporcionar una actual y oportuna informacién académica a las dependencias o
miembros de la comunidad universitaria que la requiere.

» Actualizar y brindar mantenimiento a los Software que interrelacionen la base de
datos para la ejecucidon automatizada de los procesos de la OCRCA; asi como para
la emisién de los documentos académicos oficiales correspondientes.

Objetivos Especificos
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»

Actualizar y aplicar los Software que interrelacionen las Bases de Datos para la
ejecucion automatizada de los procesos de la OCRCA, asi como la emisién de los
documentos académicos oficiales correspondientes.

Acciones

Actualizar y supervisar los Software que ejecutan los siguientes Procesos
Académicos:

¥ Matricula de ingresantes.

VS i .7 . 7 e « o , N N .

¥ Verificacidon de imagen fotografica para la emisién de los carné universitarios.

¥ Actualizacién de Programaciones Académicas (anulacion de cursos).

VS . . N . 7 . .

¥ Apertura y actualizaciéon de historiales académicos (retiro de cursos,
convalidaciones, semestre incompleto, observaciones, suspensiones,
separaciones, sanciones, modificaciones de notas, etc.).

¥ Registros, preventivos o actas provisionales

Emitir los siguientes documentos académicos oficiales:

V'S .

¥ Padrones de matriculados.

¥ Fichas de matricula.

¥ Constancias de inscripcidn por cursos

Actas provisionales o registros.
A

»

Actas promocidnales

Copia de historial académico por alumno

Reportes de actualizacidn del historial académico.

Informes académicos para grados y titulos.

Actualizar permanentemente al Sistema Académico con nuevas versiones del
Software para desarrollar los médulos académicos.

Realizar mantenimiento periddico de la red, el servidor, las maquinas
computadoras y demds equipos informatico.

Contar con un especialista en informatica que administre la red, los sistemas, el
software y el hardware, las bases de datos de la OCRCA.

O OO

Objetivo Especifico

»

»

Capacitar a los Jefes de Division en la administracion del Sistema Académico y
cursos de atencidn al cliente, asi como dirigir, administrar.

Capacitar al personal en el manejo de los programas o software, de manera que
emitan los documentos académicos oficiales en forma eficiente.

Instar a los trabajadores a ofrecer un trato cordial al usuario.

Objetivos Especificos

Mantener un stock de papel continuo y de formatos de los documentos
académicos.

Ejecutar el software de acuerdo a los procesos del Calendario Académico.

Ejecutar el software correspondiente para la emisién de los documentos
académicos oficiales.

Desarrollar y actualizar todo el sistema Académico UNP, el cual interconectard
Rectorado, Vicerrectorado, Facultades, Programas Académicos y CIT.

Actualizar todos los requerimientos de entrada y salida del sistema.
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Actualizar, probar e instalar los Mddulos del Sistema.

Actualizar, supervisar los Programas que interconectaran los modulos.
Actualizar, supervisar la red para el Sistema Académico.

Implementar al Sistema Académico total en el Software y el Hardware necesario.
Documentar el Sistema Académico UNP.

v v v v Vv

OBJETIVO GENERAL 3

Mejorar los métodos y procedimientos de todas las tareas, procesos o actividades
que se desarrollan en la Oficina, que respondan a las propuestas de reorganizacion
de la OCRCA.

Objetivos Parciales

» Mejorar los métodos y procedimientos de todas las tareas, procesos o actividades
gue se desarrollan en las divisiones de la OCRCA.

» Elaborar el boletin de todas las tareas, procesos o actividades que realiza la OCRCA.

Objetivos Especificos

» Definir todas las tareas, procesos o actividades.

» Elaborar el flujo grama de cada tarea, proceso o actividad

» Elaborar el documento final “Boletin OCRCA Semestral”.

» Elaborar un manual de procedimientos para todas las tareas, actividades o tramites
gue son desarrolladas por la OCRCA.

Objetivo Especifico

» Elaborar un Manual de Procedimientos para todas las tareas, actividades o tramites
gue son desarrolladas por la OCRCA, de acuerdo a las normas vigentes.

» Analizar las formas o métodos actuales de ejecutar el trabajo de cada personal de
la OCRCA y proponer formas o métodos mejorados.

Objetivos Especificos

» Desarrollar reuniones de trabajo con los Jefes de Divisién para coordinar la
aplicacion de los Reglamentos Generales y Académicos a los procedimientos o
tramites.

» Coordinar y concertar con los Secretarios Académicos la aplicacién del Reglamento
Académico en cada procedimiento o tramite.

» Velar para que los requerimientos o trdmites académicos de la OCRCA mantengan

siempre su respectiva norma legal.

Implementar una supervisién periédica al personal.

Analizar la documentacion que ingresa o egresa a la Oficina.

Realizar reuniones periddicas de trabajo para sugerir soluciones a toda

problematica presentada al ejecutar métodos o formas de trabajo.

Disefiar y poner a prueba un Proyecto de Métodos mejorados.

Emitir Directivas para la aplicaciéon de los nuevos métodos.

Evaluar la implantacién de nuevos métodos.

Analizar los formatos de los documentos oficiales y proponer las modificaciones

necesarias para actualizar su disefio de acuerdo a las necesidades académicas.

Objetivos Especificos

v v v

v v v Vv
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Analizar periédicamente las “Formas “o “Formatos” de los documentos oficiales de
trabajo de la O.C.R.C.A., para hacer simple su manejo en los métodos de trabajo.
Calcular el requerimiento de formatos necesarios para el Afio Académico.
Coordinar en las Dependencias Académicas (Facultades, Postgrado y Programas) la
actualizacion o modificaciones de los formatos.

Proponer al Vicerrector Académico la aplicacion de nuevos formatos.

Difundir la utilizacién de nuevos formatos en las Facultades y Programas
Académicos.

OBJETIVO GENERAL 4

Ingreso en el Sistema Académico de OCRCA de informacidn anterior al afio 1998.

Objetivo Parciales

»

Disponer de informacién de data antigua, que se tramita ante la OCRCA.

Objetivos Especificos

»

»

Digitar la informacién académica anterior al afio 1998 de las 14 Facultades y de los
Programas de Capacitacién y Formacion Magisterial.

Velar por el cuidado de los historiales académicos a partir del afo 1962,
deteriorados por el transcurrir de los afios, por estar expuestos a los hongos, polvo,
roedores y pérdida.

OBJETIVO GENERAL 5

Elevar los niveles de eficiencia y eficacia de todo el personal de la O.C.R.C.A.

Objetivos Parciales

4
4

Elevar los niveles de eficiencia y eficacia del personal O.C.R.C.A.
Disefiar e implementar el Plan Anual de Capacitacidn en informatica en forma
semestral para el personal.

Objetivos Especificos

»

Evaluar periédicamente al personal en el manejo del Hardware para el adecuado
funcionamiento del Sistema Académico.

Desarrollar e implementar el Plan Anual de Capacitacién en informatica en forma
Semestral para el personal.

Desarrollar sesiones de capacitacion practica de acuerdo al avance de los procesos
segun Calendario Académico.

Disponer de la adecuada distribucién del personal en los ambientes fisicos de la
Oficina, teniendo en cuenta el flujo de los procesos o tramites.

Desarrollar reuniones de trabajo con todo el personal, a fin de obtener sugerencias
o recomendaciones.

Analizar las propuestas de las reuniones.

Aplicar la mejor propuesta y realizar las correcciones requeridas.

Desarrollar reuniones de coordinacion y desarrollo del trabajo de la Oficina. Llevar
a cabo reuniones periddicas de Coordinacion, Desarrollo y Monitoreo de las
Autoridades de la Oficina.

Objetivos Especificos

pag. 373



» Apertura y mantener un libro de actas sobre el trabajo desarrollado en cada
Semestre Académico.

» Establecer y efectivizar reuniones mensuales para expresar los problemas y
avances presentados en el trabajo del mes.

» Fijar Politicas de correccién en el trabajo mensual a desarrollar.

OBIJETIVO GENERAL 6

Aplicar el manual de Organizacién y Funciones por parte de los servidores Adscritos
en OCRCA.

Objetivos Parciales

» Aplicar el manual de organizacién y funciones por parte de servidores de OCRCA

» Aplicar y mantener el nimero de 14 servidores adscritos a OCRCA, tal como
aparece en el Manual de Organizacion y Funciones, y/o modificarlo segun el
crecimiento de sedes u otras unidades académicas para lograr oportunay diligente
atencion en los tramites que se efectuen.

Objetivo Especifico

» Considerar las funciones que realiza OCRCA, teniendo en cuenta el incremento
anual de alumnos en los procesos de Admision, Graduacion, matricula y Tabulacion
de Notas.

» Considerar las funciones que realiza OCRCA, dado al incremento anual de alumnos
de pregrado, posgrado, y otros programas académicos.

OBJETIVO GENERAL 7

Mejora del Mobiliario existente en la Oficina de OCRCA (sillas metalicas y pintado de
los ambientes), con un mobiliario que brinde comodidad y seguridad al personal.

Objetivos Parciales

» Mejora del Mobiliario (escritorios y sillas metalicas) y Pintado de los ambientes.
Brindarle al personal administrativo de OCRCA adecuado mobiliario y ambiente, en el
gue desarrolla sus funciones diarias.

» Reparar los muebles de escritorio (escritorios y sillas), y pintado de los ambientes.
OBJETIVO GENERAL 8

Solicitar la pronta construccion de los ambientes adecuados para el
funcionamiento de la Oficina en forma urgente, debido al incremento anual de
alumnos en los Procesos de Admision, Pregrado, Programa de Maestria, Programa

de Doctorado, PRODEPE, Programas de Complementacion Académica, Programas de
Formacion Magisterial, especialmente el descongestiona miento del sotano donde
se encuentra el archivo de los legajos de los alumnos y egresantes, el cual es muy
reducido, riesgoso e inadecuado.

Objetivos Parciales
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» Construccion

de los ambientes de la Oficina en forma urgente, debido al

incremento anual de alumnos en los Procesos de Admisidn, Pregrado, Programa de
Maestria, Programa de Doctorado, PRODEPE, Programas de Complementacion
Académica, Programas de Formacion Magisterial, especialmente el sétano donde
se encuentra el archivo de los legajos de los alumnos y egresantes es muy reducido

y anti laboral.

» Seguridad, comodidad y bienestar en las funciones que desarrolla el personal

administrativo adscrito a OCRCA.

» Dar una buena atencién al usuario (Profesores, alumnos, padres de familia, vy
publico en general) cada vez que se acerca a esta oficina para realizar algin

tramite.

ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

FORMULACION DE ESTRATEGIAS DE OCRCA

OBIJETIVO

ACCIONES ESTRATEGICAS

»  Establecer procedimiento para el personal administrativo a
cargo del proceso de matricula que lo agilice, asegurando
que el ingresante presente todos los requisitos.

»  Servicio éptimo logrando satisfaccién del usuario.

% proceso de Matricula. » Otorgar racionamit'ar?to a'Il personal q.ue labora gn e§ta
tarea, para su participacion en horario extraordinario que
lleve a cumplir el cronograma establecido para matricula.

» Conformar el legajo académico del alumno.

» Desarrollo de matriculas ingresante en sedes de modo
paralelo al que se efectta en el Campus Universitario.

» Establecer procedimientos administrativos y académicos,

Tabular la informacién académica de la UNP en el que respondan a los resultados de la reorganizacion de la
nivel de pregrado , maestria, doctorado vy OCRCA.
programas de PCPM » Incentivar al personal para la tabulacién de la informacién.

»  Procesos de verificacion de datos

»  Actualizar informacién Académica.

> Remision resoluciones

Brindar informacion académica eficiente y veraz

oportuna de copia de
decanato,rectoral, consejo universitario, de la informacién
que debe registrarse en los sistemas académicos existentes
y/u otros que se implementen.

» Proponer la ampliacién, renovacién y/o modernizacién de
equipos PAD y comunicacion.
>
- . P »  Mejorar la calidad de la labor de OCRCA, de los informes
Conciliar con las wunidades académicas |la . -
. . L académicos de Grado, logrando compatibilidad con la de
informacién académica de la UNP .
otras dependencias.
» Analizar el historial académico que reporta el Sistema
¥ Proceso de Graduacion. Académico con el plan de estudio.
S Proceso de Titulacion. »  Verificar la informacién académica de las Facultades.
14

Labor eficiente y eficaz en este proceso.
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S
v

Automatizar el archivo de OCRCA
(Actas Promocidnales y legajo de alumnos)

Procesar informacién académica de alumnos y Egresados a
partir del afio 1966 al 1985, asi como de los Programas de
Perfeccionamiento Magisterial o] sus diversas
denominaciones, del afio 1992 a 1998.

Desarrollar reuniones mensuales entre la Jefatura y las
Divisiones que la integran, a fin de informar el
desenvolvimiento de las acciones realizadas.

Realizar periédicamente Back-up del Sistema.

Renovar los legajos que datan de hace 40 afos, contando

con la participacién de alumnos(as) practicantes de la
ETSUNP.
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METAS PRIORITARIAS DE LA DEPENDENCIA
METAS TRAZADAS (Todas deben cuantificarse)

METAS TRAZADAS

2015-1

2015-2

1. Llevar un eficiente y eficaz el proceso de matricula
de los alumnos ingresantes de:
Pregrado (Sede Principal)
Programas Especiales Descentralizados.
Programas de Maestria
Programas de Doctorado
Prog.Capac.y Perfec.Magisterial (PRODEPE) 220

2,224

2,047

1,122

218

230

2,267

2,090

1,133

222

235

2. Cumplir y verificar las tareas académicas vy
procesos en la aplicacidon del calendario académico
por semestre académico.

Inscripcidn por Cursos (ingresantes)-Sede Princ.
Actas Procesadas-pregrado-Sede Principal

2,600

2,300

3. Reducir el nUmero de dias de atencién al tramite de
expedientes de Grados, Titulos y otros documentos
académicos en OCRCA.

... dias

....dias

4. Desarrollar en forma eficiente y eficaz la fase que le
corresponde a OCRCA en lo que respecta a los
procesos de Graduacion y Titulacién
Graduados
Titulados

Cuantos

5. Ofrecer un trato cordial al usuario de OCRCA
(Encuesta)

6. Desarrollar en forma eficiente y eficaz el proceso de
tabulacién de Actas en cada semestre académico.
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Actas Cursos Regulares-Pregrado-Sede principal
Actas de PATPROS
Actas de Programas de Complementacion

2,046 2,050

7. Entrega oportuna del carné universitario de la X

poblaciéon estudiantil activa de acuerdo al

cronograma y envio por parte de la

Superintendencia Nacional de Educacion

Universitaria
8. (SUNEDU).
9. Digitar en el Sistema Académico, para el avance | X X

parcial, de los afos 1966 al 1970: actas

promocionales de alumnos y egresados, asi como de

los Programas de Capacitacion y Perfeccionamiento

Magisterial a partir del afio 1992 al 1999, que no se

encuentran en el Sistema Académico.
10. Renovacién de legajos de alumnos egresados

debido al deterioro, por el transcurso del tiempo de

aproximadamente 40 afios; avance parcial del afio

1961 a 1970.

1961 a 1965

1966 a 1970

X

11. Fortalecer la capacidad académica operativa, con la X

adquisicidon de equipos computacionales, de bienes
y servicios, logrando que el presupuesto asignado a
la OCRCA, sea destinado para dichos fines.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE PIURA

OFICINA CENTRAL DE REGISTROS Y COORDINACION ACADEMICA

TOTAL / ESTADISTICA DE MATRICULADOS (REG. + ING.)POR FACULTAD Y ESCUELA

SEMESTRE: 2014-1

Facultad

Escuela

Nro

27 CIENCIAS ADMINISTRATIVAS-CHULUCANAS CIENCIAS ADMINISTRATIVAS-CHULUCANAS 126
28 CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS-CHULUCANAS CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS-CHULUCANAS 92
29 AGRONOMIA-CHULUCANAS AGRONOMIA-CHULUCANAS 71
30 INGENIERIA INDUSTRIAL-CHULUCANAS ING. AGROINDUSTRIAL E INDUST. ALIMENTARIAS- 75

CHULUCANAS

30 INGENIERIA INDUSTRIAL-CHULUCANAS INGENIERIA INFORMATICA-CHULUCANAS 82
TOTAL / ESTADISTICA DE MATRICULADOS (REG. + ING.)POR FACULTAD Y ESCUELA 446
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE PIURA

OFICINA CENTRAL DE REGISTROS Y COORDINACION ACADEMICA

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION ACADEMICA V 2.0
ESTADISTICAS DE ACTAS SEMESTRE: 2014-

RUBRO: PREGRADO / SEDE:
N2Act.

Facultad 9Act.
Dir.

01-CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
02-AGRONOMIA

03-CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS
04-ECONOMIA

05-INGENIERIA INDUSTRIAL
06-INGENIERIA DE MINAS
07-INGENIERIA PESQUERA
08-ZOOTECNIA

09-MEDICINA HUMANA

10-CIENCIAS SOCIALES Y EDUCACION
11-DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS
13-CIENCIAS

14-INGENIERIA CIVIL
15-ARQUITECTURA Y URBANISMO

TOTALES:

1

12
10
11
52

152

12
13

38

16
40

374

131
178
183
117
251
261
101
86
46
286
86
232
77
72

2107

Total
(D+R)

139
190
193
128
303
413
113

99

46
324
102
272

84

75

2481

PIURA

=
(@]

o
w
O O g O O O O O w O O v O

Y
N

0.32

94.

97.31

99.44
98.91
90
96.54
98.86
95.28
96.63
100
100
100
96.62
92.717
100

124

178
139
106
244
255
100
86
46
282
86
227
75
72

2020
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PLAN OPERATIVO DEL ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL  OCI - 2015.

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL

INTRODUCCION.-

El Organo de Control Institucional de la Universidad Nacional de Piura, es un
6rgano conformante del Sistema Nacional de Control, de acuerdo a lo previsto en
el articulo 13°, literal b) de la Ley n? 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de
Control y de la Contraloria General de la Republica, encargado de ejecutar el
control gubernamental interno posterior, referido en el articulo 72 de la Ley y el
control gubernamental externo, previsto en el articulo 82 de la Ley.

DIAGNOSTICO.-

El Organo de Control Institucional de la Universidad Nacional de Piura, encargada
de realizar las acciones de control en el ambito de esta entidad, de acuerdo a las
normas legales dispuestas por la Contraloria General de la Republica, Ministerio de
Economia y Finanzas, Congreso de la Republica y otras dependencia del estado, asi
como respetando las normas internas de la institucion.

En la actualidad la jefatura es ejercida por el Ing. Hernan Tello Vargas, funcionario
designado por la Contraloria General de la Republica, desde marzo de 2008,
mediante Resolucion N2 062-2008-CG de 16 de febrero de 2008.

El Organo de Control Institucional actualmente cuenta (4) auditores que realizan la
labor de control posterior, dos asistentes administrativas y conserje como personal
de apoyo, para el desarrollo del Plan Anual de Control aprobado por la Contraloria
General de la Republica para el presente ano.

El Organo de Control Institucional tiene limitaciones entre las que se sefialan las
siguientes:

No cuenta con el apoyo de un Ingeniero de Sistemas, Ingeniero Civil permanente,
docente Universitario para las acciones multidisciplinarias de control de la actividad
académica.

Falta de capacitacién del recurso humano del OCI-UNP, que no cuenta con el tiempo
de experiencia requerido, debido a los escasos recursos econémicos asignados.

DIFICULTADES Y PROBLEMAS QUE SE HAN PRESENTADO EN EL DESARROLLO DE
LAS ACTIVIDADES DEL OCI.

1.-Limitada participacion del personal del OCl en eventos de capacitacion vy
actualizacion en temas de gestidon publica.
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2.-Limitada capacidad operativa del OCI, lo cual repercute de manera negativa en
la programacion de las actividades anuales del mismo.

3.-Uno de sus auditores no cuentan con el tiempo de experiencia requerida para
los Servicios y Actividades de control.

4.-La nueva estructura organica, no cuenta con sus respectivos asistentes, no
resulta aun suficiente de acuerdo al volumen y a la envergadura de sus actividades.

5.-Demoras de parte de algunos auditados en atencién a la informacién que
solicita el OCl en cumplimiento de su labor, dificultando el cumplimiento de los
plazos.

6.-Carencia de algunos profesionales para labores de accion multidisciplinaria,
tales como: Ingeniero Civil permanente, Docente Universitario e Ingeniero de
Sistemas.

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

1.-Disponer la mayor participacion de los Auditores integrantes del OCI-UNP en los
cursos de capacitacién y actualizacidon en temas de gestion publica llevados a cabo
por la Escuela Nacional de Control de la CGR.

2.-Dotar al OCI-UNP de nuevos auditores en la especialidad de Ing. Civiles,
Docencia Universitaria e Ing. de Sistema, asi como de asistentes para las dreas de
Auditoria Financiera, Administrativa y Académica.

3.-Disponer a las diferentes dependencias de la UNP, alcancen la documentacién
real y oportuna solicitada por el OCI-UNP.

ANALISIS FODA

FACT OPORTUNIDADES AMENAZAS

ORES

Cultur La Contraloria General ofrece cursos de Limitada participacion
ales del OCI en eventos de

capacitaciéon  relacionados con el R
capacitacién

y

control, .,
actualizacion en temas
en los que participan los integrantes del de gestion publica
oCl.
Econé Planes multianuales y politicas Limitada capacidad
micos de la Contraloria General de la operativa del OC, lo
cual repercute de
Republica que fija los lineamientos manera negativa en la
del Organo de Control Institucional. programacion de las

actividades anuales del
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mismo.

FACTORES

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Personal

El OCl cuenta con un
Jefe y con auditores con
experiencia en
actividades de control.

Uno de sus auditores no cuentan
con el tiempo de experiencia
requerida para las acciones de
control.

Organizaci
on

El OCI-UNP cuenta con
una nueva Estructura
Orgdnica aprobada.

La nueva estructura orgdnica, no
cuenta con sus respectivos
asistentes.

Capacitaci
6n

Parte del personal del
OCl tiene experiencia.

Ello no resulta aun suficiente de
acuerdo al volumen y a |Ia
envergadura de sus actividades..

Operativi
dad

Adecuada
comunicacion y
adecuado ambiente de
coordinacién entre el
personal del OCI.

Demoras de parte de algunos
auditados en atencién a la
informacién que solicita el OCl en
cumplimiento de su labor,
dificultando el cumplimiento de los
plazos.

Otros

El OCl cuenta con
Internet.

Carencia de algunos profesionales

para labores de accién
multidisciplinaria, tales como:
Ingeniero Civil permanente,

Docente Universitario e Ing. De
Sistemas.

LINEAMIENTOS.-

a) Visién.- El Organo de Control Institucional - UNP se propone ampliar las
actividades de control posterior incluyendo el aspecto académico con el propdsito
de apoyar en la supervision y proponer mejoras de los procesos, practicas e
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instrumentos de control interno sin que ello comprometa el ejercicio de su
funcion.

b) Misién.- El Organo de Control Institucional tiene como misién promover la
correcta y transparente gestion de los recursos y bienes de la entidad, cautelando
la legalidad y eficiencia de sus actos y operaciones, asi como el logro de sus
resultados, mediante la ejecuciéon de acciones y actividades de control, para
contribuir con el cumplimiento de los fines y metas institucionales.

c) Objetivos Generales, parciales, especificos y subespecificos.-

Objetivo General.- Ejercer el Control Interno Posterior a los actos y operaciones de
la entidad, sobre la base de los lineamientos y cumplimiento del Plan Anual de
Control, a que se refiere el Articulo 7° de la Ley 27785.

Asi mismo, se debe efectuar Control preventivo sin caracter vinculante, al 6rgano
de mas alto nivel de la entidad con el propdsito de optimizar la supervision y
mejora de los procesos, practicas e instrumentos de control interno, sin que ello
genere prejuzgamiento u opinién que comprometa el ejercicio de su funcién, via el
control posterior.

Objetivo Parcial.- Efectuar auditorias a los Estados Financieros y evaluacién a la
Informacién Presupuestaria, y exdmenes especiales a la gestidon administrativa,
financiera y académica.

Objetivo especifico.- Efectuar el seguimiento de las medidas correctivas que
adopte la entidad, como resultado de los servicios y actividades de control,
comprobando su materializacion efectiva, conforme a los términos y plazos
respectivos. Dicha funcion comprende efectuar el seguimiento de los procesos
judiciales y administrativos derivados de los servicios de control.

Objetivos Subespecificos.-
Efectuar Control preventivo sin caracter vinculante.

Ejercer el control posterior a los actos y operaciones de la entidad, sobre la base de los
lineamientos y cumplimiento del Plan Anual de Control, y los que disponga la
Contraloria General, asi como las que sean requeridas por el titular de la entidad, de
acuerdo a su capacidad operativa.

Estrategias y lineas de Accidn.-

El Organo de Control Institucional en aplicacién de su estructura organica realizard
el trabajo en equipo de tal manera que cada recurso humano conozca en conjunto
los servicios y actividades de control que desarrolla el Organo de Control
Institucional.
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Actuar en forma preventiva proponiendo las recomendaciones adecuadas que la
institucion deba aplicar en cumplimiento de la Ley.

UNIVESIDAD NACIONAL DE PIURA
OFICINA DE CONTROL INSTITUCIONAL

METAS FiSICAS PROGRAMAS PARA EL ANO FISCAL 2015

TAREAS REPRESENTATIVAS 2015-0Cl Meta
1. Formulacién del Plan Anual de Control Afio 2016 01
2. Evaluacion Periddica del Plan Anual de Control. 02

3. Evaluacion de la Implementacién de medidas correctivas y procesos
judiciales 12
4. Gestidon administrativa del OCI. 12
5. Verificar el cumplimiento de la Ley de Transferencia y Acceso a la
informacién Publica. 04
6. Verificar el cumplimiento de la normativa relacionada al TUPA 'y
Silencio Administrativo. 12
7. Desarrollo de accidn simultanea. 15

8. Participacién en eventos de capacitaciéon

06

9. Evaluacidén de denuncias 06
10. Atencion de encargos de Contraloria General de la republica. 06
11. Servicio de Control 1 01
12. Servicio de Control 2 01
13. Servicio de Control 3 01
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OFICINA CENTRAL DE PLANIFICACION

INTRODUCCION
El Plan Operativo de la Oficina Central de Planificacion (OCP), se enmarca dentro de los
Objetivos Estratégicos Institucionales del Plan Estratégico Institucional 2014-2021
aprobado con Resolucién de Consejo Universitario N2 0728-CU-2014 del 25/06/2014 y
ratificado segun Articulo 32 de la Resolucion N2 0570-CU-2010 del 19/07/2010, asi mismo
se considera la ampliacion del objetivo estratégico 1 aprobado con Resolucion N2 0556-
CU-2011 del 13/07/2011 v la ratificacion de los objetivos 2, 3 y 4.

El quehacer de la OCP se enmarca dentro del Objetivo Estratégico General 3, vinculado al
Planeamiento Gubernamental “Planificar y orientar el desarrollo institucional en relacién
con los lineamientos de politica nacional, sectorial e institucional en materia de educacién
superior”, asi también en el Objetivo Estratégico Parcial 6 que establece: “Dar
asesoramiento al érgano de gobierno y a las dependencias de la entidad en materia de
planeamiento” y el Objetivo Estratégico Especifico 19: “Brindar asesoria al érgano de
gobierno y a las dependencias de la entidad en materia presupuestal, planes de
desarrollo, planes operativos, de racionalizacion de recursos econémicos y humanos,
elaboraciéon de estadisticas, asi como el seguimiento y evaluacion de programas y
ejecucion de proyectos, que lleven a optimizar las acciones de la entidad y por tanto del
estado”; los anotados objetivos son los que fueran aprobados por el Titular del Pliego y
plasmados en la Resolucion N2 1611-R-2012 del 02.07.2012.

Dada la condicion de oficina asesora, y el permanente quehacer de la OCP, esta oficina
central no sélo cumple con la labor propia, sino que orienta las acciones de planeamiento,
programacién y formulacién presupuestaria las que involucran a todas las dependencias
de la institucion, con repercusidn a nivel institucional para el logro de los objetivos
estratégicos generales de la entidad, a alcanzar con la participacidon de todas y cada una
de las unidades orgdnicas de la UNP.

MISION

Asesorar al Organo de Gobierno y dependencias de la Universidad Nacional de Piura, en
materia presupuestal, plan estratégico de desarrollo, plan operativo, seguimiento y
evaluacion de programal(s) presupuestario(s), ejecuciéon de proyectos, racionalizacién de
los recursos econdmicos y humanos, elaborar estadisticas, obtencion y seguimiento de los
indicadores institucionales, coordinar con organismos de Gobierno Central para el
cumplimiento del Programa Presupuestal con Enfoque a Resultados y acciones orientadas
al logro de los objetivos institucionales.
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VISION
La visidn que nos planteamos es:

Eficiencia y objetividad en el asesoramiento técnico que se brinda a las dependencias en la
UNP en aspectos relacionados con nuestro quehacer, garantizando el ordenamiento,
racionalizacién de los recursos econdémicos y humanos, tendiente a fortalecer el desarrollo
académico e institucional.

ANALISIS DE LA DEPENDENCIA

Dirigida por un docente, la OCP, tiene un érgano de direcciéon asumida por la jefatura,
cuatro oficinas técnicas: Presupuesto, Planes y Proyectos de Inversidn, Racionalizacién y
Estadistica, con jefaturas ocupadas por personal profesional administrativo; ademas
cuenta con personal profesional, técnico y auxiliar.

ESTRUCTURA ORGANICA

e Organo de Direccidn : Jefatura
e Organos de Apoyo Secretaria y Tramite Documentario
e Organos de Linea : Oficina de Presupuesto

Oficina de Planes y Proyectos de Inversidn
Oficina de Racionalizacién
Oficina de Estadistica

OFICINA DE PRESUPUESTO, instancia encargada de coordinar, programar y reprogramar el
presupuesto general de la universidad, asi como implementar a nivel interno las normas y
procedimientos emitidos por la Direccion General de Presupuesto Publico del Ministerio
de Economia y Finanzas para desarrollar las fases del Proceso Presupuestario que le
corresponden.

OFICINA DE PLANES Y PROYECTOS DE INVERSION, instancia encargada de programar los
Proyectos de Inversién de la Universidad de acuerdo a las normas establecidas por el
Gobierno Central y realizar estudios y diagndsticos para la programacién de acciones de
desarrollo institucional.

OFICINA DE RACIONALIZACION, instancia encargada de programar, dirigir, coordinar y
controlar el cambio y adecuacion sistemdatica de las funciones y estructuras orgdnicas,
procedimientos y cargos a los fines y objetivos de la universidad, de acuerdo a las normas
del sistema de racionalizacién y proponer mecanismos de implementacién.

OFICINA DE ESTADISTICA, instancia encargada de organizar, normar, dirigir, coordinar y
ejecutar las actividades del Sistema Estadistico de la Universidad, e implementar la
obtencidn, procesamiento y seguimiento de informacion vinculado a indicadores
institucionales.
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DIAGNOSTICO DE LA OFICINA CENTRAL DE PLANIFICACION

Se sefalan las dificultades que limitan la eficiencia, tales como:

1.

10.

11.

Algunas instancias y dependencias no acatan las pautas y lineamientos técnicos que se
emiten por esta oficina, generando desorden y alterando los esquemas de un trabajo
planificado.

Muchas de las dependencias de la UNP no reportan oportunamente a ésta Oficina
informacién relevante que ocasiona retrasos en la elaboracion de documentos de
trabajo institucional situacidn que puede conllevar a observancias de organismos
centrales y del Organo de Control Institucional.

Falta de interés de algunas dependencias para la implementacion del nuevo programa
presupuestario y de las acciones que permitan alcanzar los logros programados.
Deficiencia y dilacion por parte de las dependencias e instancias para proveer de
informacién o documentacién requerida en forma oportuna, que permita atender de
manera eficaz los expedientes, acorde con la normatividad, fines y prioridades
establecidas.

La falta de coordinacion oportuna de parte de algunas dependencias con la OCP
constituye uno de los grandes inconvenientes para el logro de las metas propuestas
por la alta direccién que provocan toma de decisiones inadecuadas y por tanto fuera
del quehacer planificado.

Desconocimiento de la normatividad y desinterés para ajustarse a ella por parte de los
responsables de las dependencias, origina que éstas planteen requerimientos,
propuestas, reglamentos, proyectos de creacion e inversion, etc., que compromete
innecesariamente tiempo por parte de la OCP para realizar el andlisis respectivo, las
observaciones, recomendaciones y/o sefialar su reformulacion.

Programacion o certificacion de gasto de trdmites que se destinan a gestiones
analogas, que conllevan a duplicar acciones para volver a asignar recursos de tramites
ya recibidos, generando reclamos de los administrados (personal de la entidad o
terceros).

Insuficiente personal calificado en las Oficinas de Planes y Proyectos de Inversidn,
Presupuesto y Racionalizacién, situacidon que implica el recargo de actividades a las
jefaturas de dichas dareas.

Insuficiente dotacidon de material de oficina, suministros informaticos, que retrasa la
atencién de tramites y el normal desarrollo de los procedimientos administrativos.
Falta de implementacién de sistemas informaticos que coadyuven al control de la
certificacién presupuestaria y de la Ejecucién de Gastos de la Institucidn.

Equipos de computo asignados a la OCP no reciben mantenimiento periddico.

ANALISIS FODA:

Fortalezas:
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Emision de lineamientos técnicos que orientan las actividades de la institucion, la
buena marcha, racionamiento y buen uso de los recursos.

Contar con informacién técnica (informes presupuestales, estadisticas, manuales u
otros) para la toma de decisiones por parte de la alta Direccidn.

Mdxima instancia técnica en materia presupuestal y nivel de coordinaciéon técnico
funcional con la Direccidon General de Presupuesto Publico del Ministerio de Economia
y Finanzas.

Trabajo en equipo para atender requerimientos de informacién urgente por parte de
los Organismos Rectores.

Oficinas técnicas dotadas con equipos de computo y otros.

Debilidades:

Persistente déficit de personal técnico y profesional en las areas de Racionalizacion,
Presupuesto y Proyectos de la Oficina Central. En el drea de Proyectos de Inversiéon
limita se brinde una mayor orientacion en temas de dicha drea y compromete mayor
tiempo en elaborar los informes respectivos, y en el desarrollo de funciones
establecidas a través del sistema de inversion.

No hay ordenamiento en procedimientos simplificados, generandose duplicidad en
tramites asi como pedidos de bienes y/o servicios que deben ser atendidos mediante
los procesos de adquisicién oportunos.

En relacidn al drea de Racionalizacidn no se cuenta con suficiente personal capacitado
para desarrollar y/o actualizar los documentos de gestion a cargo del area.

No se brinda capacitacion permanente al personal, lo que se acentua por las
restricciones o normas de austeridad planteadas por la institucién.

Suspensidn intempestiva en el funcionamiento de los servidores donde se encuentran
los Sistemas Administrativos (Sistema Integral de Administracién Financiera (SIAF),
Sistema Integral de Gestién Administrativa (SIGA), Sistema de Tramite Documentario
(SISTRADO) e Internet) que interrumpen la atencién de tramites de documentos y el
seguimiento de los mismos.

Exigua asignacion de material de oficina, y no dotaciéon de suministros para equipos
informaticos, que entorpecen el normal desarrollo de las labores de la oficina, la
impresiéon de documentos, generando retraso y estancamiento de tramites y
procedimientos.

No se realiza mantenimiento periddico y preventivo a los equipos; el mismo que sdlo
se da cuando surge el desperfecto, lo que interrumpe las tareas de la oficina y reduce
el tiempo de vida util de éstos.

Cantidad insuficiente de mobiliario para archivo y ordenamiento de documentos de
importancia y de consulta y uso permanente, y cuya referencia es util en fechas
posteriores a las que fueron generados.

Limitada renovacion o sustitucion de equipos informaticos (computadoras e
impresora), necesarios en razon a la incorporacion y/o aplicaciéon de software
informaticos establecidos por los 6rganos rectores y que requieren de equipos con
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tecnologia de avanzada, ello también incide en el retraso para la atenciéon de
expedientes.

Informacién presentada con retraso por otras oficinas técnicas, y que se constituye en
basica para su procesamiento y transmisién ante érganos del gobierno central.
Deficiente servicio de agua potable, que restringe el uso de los servicios higiénicos que
afectan las condiciones ambientales y la salud fisica del personal; asi como deficiente
servicio de limpieza en la oficina.

Ventilacion inadecuada de ambientes, asi como falta de equipos eléctricos de
ventilacion que acentua el calor propio de la zona que afecta el normal desarrollo de
las actividades.

Amenazas:

Desidia de las dependencias para alcanzar informacién segun formato, modelo u otros,
impidiendo se concluyan documentos de gestion segln requerimiento y normas del
sistema, que puede ocasionar observancias por parte del Organo de Control
Institucional.

Algunas dependencias no contribuyen a la implementacidén del nuevo programa
presupuestario y de las acciones que permitan alcanzar los logros programados.
Programacion o certificacion de gasto de tramites que se destinan a gestiones
analogas, duplicdndose acciones para volver a asignar recursos de tramites ya
recepcionados, generando dilacidon en la atencién y reclamos de los administrados
(personal de la entidad o terceros)

Establecimiento de algunas politicas institucionales, las que se contraponen a aspectos
técnicos-legales.

Capacitacion limitada en temas de Proyectos de Inversidon Publica por parte de
organismos competentes.

Incumplimiento en la presentaciéon de informes por parte de las dependencias, para
atender con informacidn para organismos centrales.

Requerimientos del Organo de Control Interno con plazos muy cortos, que interrumpe
la conclusion de informes que también tienen plazos establecidos por los Organismos
Centrales y seglin norma expresa.

Requerimientos de informacién cuyo plazo estd por vencerse, lo que posterga las
tareas planificadas.

Reprogramacién del gasto de proyectos por la dilacién en elaboracidn de estudios de
preinversidn asi como en el levantamiento de observaciones para el logro de viabilidad
de los Proyectos de Inversién Publica.

Cortes intempestivos de energia, que alteran el normal desarrollo del trabajo,
interrupcion de red informatica, el uso de aplicativos informaticos.

e Servidor informatico presenta problemas en su uso.
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Oportunidades:

Orientar y asesorar segun las pautas que emanan de las normas.

Cumplimiento de los objetivos y metas de las dependencias de la institucidn, las que
inciden en la consecucién de los objetivos institucionales.

Delegacién de facultades a la institucién para lograr la viabilidad de los Proyectos de
Inversion Publica.

Coordinacidn directa con funcionarios de la Direccidon Nacional de Presupuesto Publico
para la orientacion o aplicacion de normas expresas al interior de la institucion.
Conformacién de la Unidad Formuladora en la Oficina Central de ingenieria y Servicios
Generales que contribuya a contar con proyectos elaborados segin normatividad
vigente, para el banco de proyectos utiles para el PMIP.

Contrataciéon temporal de profesionales para la actualizacion de relevantes
documentos de gestion postergados por limitacién de recurso humanos.

POLITICAS:

1.

Cuidar el cumplimiento de las normas, el buen manejo de los recursos y el
racionamiento de éstos que permitan cumplir con eficiencia los objetivos
institucionales.

Los informes técnicos elaborados y elevados a las diferentes instancias son
consistentes, debidamente sustentados y concluyentes, teniendo como lineamientos
las disposiciones que establecen las normas y directivas que emana de las instancias
gubernamentales.

Proponer correctivos y reformas en la organizacion y funcionamiento de las
actividades administrativas y académicas.

Utilizar mecanismos normativos que permitan propiciar el desarrollo de las actividades
de todas las dependencias, sobre la base de planes de trabajo, metas y auto
evaluacion del cumplimiento de éstas, acorde con los objetivos y prioridades
institucionales.

Coordinar permanentemente con las dependencias, para dinamizar el funcionamiento
de la oficina, asi como analizar y formular alternativas de solucién a los problemas
presentados.

Plena identificacidn del personal para el cumplimiento de sus funciones y de las tareas
asignadas, asi como companferismo entre los miembros de la oficina.

ESTRATEGIAS:

1.

Correcta aplicacion de las directivas emanadas por organismos del Gobierno Central
para la formulacién, aprobacién y evaluacion de la ejecucién presupuestaria,
Proyectos de Inversién Publica, directivas de racionalizacion y dar cumplimiento a las
Directivas del Sistema Estadistico Regional y Nacional.

Propuesta de directivas basadas en la normatividad vigente que permita el desarrollo
de las actividades relacionadas con los sistemas de la Oficina Central que ésta dispone.
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Desarrollo de reuniones de trabajo, a fin de coordinar y mantener actualizada a las
unidades operativas, (Formulaciéon Presupuestaria, Formulaciéon de documentos
normativos, Plan Operativo, Proyectos de Inversién Publica, Estructura Funcional
Programatica para el respectivo Afio Fiscal, Plan Individual Docente, Boletin
Estadistico, etc.)

Coordinacién y asesoramiento permanente a la Alta Direccidn y dependencias a fin de
analizar problemas de competencia del area de planificacion, y formular alternativas
de solucion.

Asignacion de profesionales afines a funciones que realizan las diferentes oficinas
técnicas.

Promover la participacion del personal administrativo en eventos de capacitacién y
perfeccionamiento.

Manejo de informacién acorde con las nuevas formas de automatizacion del software
correspondiente a los sistemas de la oficina.

Desarrollo de reuniones mensuales entre la jefatura y los drganos de linea
principalmente, a fin de reportar las acciones y el cumplimiento de metas
programadas de cada drea.

OBIETIVO, POLITICAS Y METAS (ACTIVIDADES)

OBJETIVO GENERAL:

El Objetivo General de la OCP es “Brindar asesoria al 6rgano de gobierno y a las
dependencias de la entidad en materia presupuestal, planes de desarrollo, plan operativo,
de racionalizaciéon de recursos econdmicos y humanos, elaboracion de estadisticas,
seguimiento de indicadores, evaluacién de programas y ejecucién de proyectos, que
lleven a optimizar las acciones de la entidad y por tanto del estado”.

METAS:

1.

Cumplir con todos los requerimientos de actividades técnicas y de informacién
solicitada —de acuerdo a dispositivos legales- por el Ministerio de Economia y Finanzas,
Asamblea Nacional de Rectores, Controlaria General, Contaduria Publica de la Nacion,
Congreso de la Republica, Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, etc.

Elaborar el Presupuesto General de la Universidad, como instrumento de gestion
institucional anual.

Elaborar y actualizar los instrumentos de gestién administrativo institucional acorde
con los requerimientos, dentro de una politica de racionamiento de los recursos
humanos y financieros presupuestales y la normatividad vigente.

Elaborar directivas relacionadas con el quehacer de la OCP.

Impulsar y dinamizar las actividades que realiza el area de estadistica, de manera que
permita establecer el estudio y evaluacidn de nuevas variables, indicadores vy
parametros que orienten las actividades de la OCP y sirva de apoyo a las demads
oficinas.
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6.

Evaluar la Ejecucion Presupuestaria de las metas de funcionamiento y de inversion
sefialados en el presupuesto vigente, a fin de sugerir alternativas en el manejo de los
recursos que cuenta la Institucion.

Solicitar proyectos relacionados con el desarrollo fisico y académico de la UNP;
programar las obras y equipamiento, segln presupuesto asignado y prioridad
establecida por las autoridades universitarias.

Participacién de algunos trabajadores en eventos de capacitacion, que tengan relacion
con las funciones de la oficina, mejorando su eficiencia.

PROGRAMA DE ACTIVIDADES:

OFICINA DE RACIONALIZACION:

1.
2.
3.

10.

11.

Actualizacidn del Cuadro para Asignacién del Personal (CAP)

Formulacion del Presupuesto Analitico del Personal (PAP)

Coordinacién y supervisidon para el registro de acciones de personal en el Aplicativo
Informdtico de Recursos Humanos del Ministerio de Economia y Finanzas

Reportar informacién del grupo genérico 1y 2 y Contratos Administrativos de Servicios
para la Programacion y Formulacién del Presupuesto Institucional de la UNP del afo
fiscal subsiguiente.

Elaboraciéon de Informes Técnicos para la atencién de Hojas de Tramite.

Procesamiento del Plan de Trabajo Individual docente del Aflo Académico 2014.
Control mensual de plazas organicas docentes y administrativas activos (PEA) vy
pensionistas.

Plan Operativo de la Oficina de Racionalizacidon del afo subsiguiente.

Memoria del afio fiscal que concluye

Progresivo avance en la actualizacion del Manual de Procedimientos Administrativos
(MAPRO) e Implementacion, con énfasis en diez (10) procedimientos académicos,
vinculados a indicador de producto del Programa Presupuestario: Formacién
Universitaria de Pregrado.

Otras relacionadas con el sistema

OFICINA DE PRESUPUESTO:

1.

Preparar informacion diversa solicitada en los dispositivos legales a remitir al
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), Superintendencia Nacional de Educacion
Universitaria (SUNEDU), Contraloria General de la Republica (CGR), Congreso de la
Republica, Contaduria Publica de la Nacidn. etc.

Propone reuniones de trabajo para la actualizacion de programacion presupuestal de
gastos de acuerdo a la informacidn alcanzada por las oficinas encargadas de ejecutar
compromisos.

Elaborar y trasmitir a la Direccién General de Presupuesto Publico la Programacion de
Compromiso Anualizada (PCA), actualizacién y revision trimestral de la PCA,
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10.

11.

12.

Evaluaciones Institucionales Semestrales y Anuales, Modificaciones Presupuestarias
del Afo Fiscal vigente, certificaciones presupuestarias a través del SIAF y otros
documentos.

Elaborar informes de compromisos dentro del marco de los créditos presupuestarios,
tal como lo establece la Directiva para la Ejecucidon Presupuestaria que emite la
Direccién General de Presupuesto Publico.

Revisar la informacidn de ejecucion de compromisos, segun normatividad
presupuestal y de transparencia en el gasto, otras.

Elaborar la Propuesta del Presupuesto General de la UNP, como instrumento de
Gestion Institucional Anual

Evaluar la ejecucion Presupuestaria de las metas a nivel de actividades sefialadas en el
Presupuesto vigente, considerando el Programa Presupuestal implementado, acciones
centrales y otras actividades que no resultan en productos, como parte de las
funciones de la oficina.

Elaboracion de informes técnicos para la atencion de hojas de tramite.

Reportar el cumplimiento de la normatividad presupuestal y de transparencia del
gasto, entre otras encargadas directamente por el Titular de Pliego.

Participar en reuniones, de coordinacién con la Alta Direccién, en materia
presupuestal, para la implementacion de politicas institucionales.

Desarrollar reuniones de trabajo que permitan orientar a los responsables de las
diversas dependencias de la Institucién, sobre aspectos presupuestales y manejo de
los Recursos Directamente Recaudados.

Otra relacionadas con el sistema de la oficina

OFICINA DE PLANES Y PROYECTOS DE INVERSION:

1.

Coordinar y orientar a las dependencias sobre sus requerimientos de formulacién de
Proyectos de Inversion Publica de acuerdo a directivas expresas.

Programar el Calendario Anual de los Proyectos de Inversién segun el Programa
Multianual de Inversién Publica, por fuentes de financiamiento y priorizacién
establecida por las autoridades universitarias.

Informe del “Gasto Anual en Construccidn Publica 2014”, requerido por el Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica (INEI).

Preparar los lineamientos para la Formulacién del Plan Operativo Institucional de la
UNP para el ejercicio siguiente, dando a conocer las pautas y aspectos mas relevantes
para su elaboracién y consolidacién del POI-UNP

Actualizar el Programa Multianual de Inversion Publica 2015-2017 que forma parte del
Plan Estratégico Institucional 2014-2021.

Ejecutar el seguimiento fisico y financiero de Proyectos de Inversién, mediante el
control del gasto de inversion de acuerdo a los pardametros bajo los cuales se aprobd,
planteando las observaciones correspondientes.

Elaborar Informe de Gestién para la Comision Revisora de la Cuenta General de la
Republica sobre el gasto de inversién del afio anterior.
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9.

10.
11.
12.

13.

Elaborar la Evaluaciéon Semestral Presupuestaria de los Gastos de Inversién del
ejercicio vigente, acorde a las Directivas emitidas para tal fin.

Elaboracion de Directivas Internas relacionado con PIP.

Elaborar la Memoria Anual de la OPPI.

Registrar el cumplimiento de los indicadores de los Proyectos de Inversién.

Emitir informes técnicos (H. de Tramite) orientados al cumplimiento de las normas de
las obras de inversion y similares.

Otra relacionadas con el sistema de la oficina

OFICINA DE ESTADISTICA:

1.

10.

11.

12.
13.

14.
15.

16.

Recopilacion y procesamiento de fichas estadisticas socio-econdmicas de postulantes
e ingresantes de la Oficina Central de Admisién de los procesos de admisién de los
procesos de admisidén anual; Admision de examen especial (ADES) y Programa Especial
Descentralizado Sede Sullana (PROEDUNP)

Elaborar cuadros estadisticos relacionados con el nimero de alumnos matriculados en
las Facultades, Escuela de Postgrado, Escuela Tecnolégica Superior en el afo
Académico 2015.

Relacion nominal de graduados y titulados de la UNP durante el afio 2014 y avance del
2015, en base a las Resoluciones emitidas, segun especialidad, afio de ingreso, egreso
y fecha de Aprobacion por Consejo Universitario, y cuadros estadisticos que resume
numéricamente dicha informacion.

Elaborar cuadros estadisticos del numero de personal docente y personal
administrativo que labora en la institucién.

Elaboracion del Boletin Estadistico afio 2014.

Registro y validacion de datos para la ANR- via Extr@un, SIGU- Dimensiones 1, 2,
personal docentes, administrativo, alumnos pregrado y postgrado.

Recopilar la informacién para el portal de transparencia UNP.

Evaluacion semestral del Plan Estadistico en coordinacion con el INEl, documento
dispuesto por el Sistema Nacional de Estadistica, segln formatos.

Asistencia a reuniones como miembro integrante del Comité de Coordinacién
Interinstitucional de Estadistica e Informatica Departamental de Piura (CCOID).
Coordinar con las diferentes dependencias y facultades a fin de lograr una compatible
y efectiva informacién, que permita la toma de decisiones.

Brindar Informaciéon a diferentes instituciones publicas (SUNEDU, Direcciéon de
Regional de Trabajo etc.)

Procesamiento de la informacidn financiera de los Centros Productivos de la UNP.
Emision de reportes, boletines y andlisis sobre la gestion y performance de las
variables universitarias.

Elaboraciéon de Cuadro de Necesidades de la OCP para el ejercicio subsiguiente.
Tramitar ante las dependencias la presentacién de informacién de datos relacionados
con los indicadores, procesarlos, e informar los que correspondan al Vicerrectorado
Académico y otros conexos.

Efectuar el seguimiento de los resultados de los indicadores institucionales.
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17. Otra relacionadas con el sistema de la oficina.

Las actividades indicadas llevaran a cumplir con el Objetivo Estratégico General 3:
Planificar y orientar el desarrollo institucional en relacién con los lineamiento de politica
nacional, sectorial e institucional en materia de educacidn superior, vinculado al Objetivo
Estratégico Parcial 6: Dar asesoramiento al érgano de gobierno y a las dependencias de la
entidad en materia de planeamiento, del Objetivo Estratégico Especifico 14: Brindar
asesoria al d6rgano de gobierno y a las dependencias de la entidad en materia
presupuestal, planes de desarrollo, plan operativo, de racionalizacién de recursos
econdmicos y humanos, elaboracion de estadisticas, asi como el seguimiento y evaluacién
del Programa Presupuestal, actividades, ejecucién de proyectos, que lleven a optimizar las
acciones de la entidad.
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CENTROS PRODUCTIVOS Y OTROS
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2015
CENTRO PRODUCTIVO DEL RECTORADO

1. INTRODUCCION
La Estructura Organica de la Universidad Nacional de Piura estd formada por Unidades
Orgdnicas que responden a su naturaleza y grado de complejidad de funciones en
cumplimiento de objetivos institucionales.

En concordancia con los fines establecidos se creé el Centro Productivo del Rectorado bajo
las disposiciones del Organo de Gobierno, con Resolucién de Consejo Universitario N2 481-
CU-96 del 15 de julio de 1996, con el objetivo de contar con una Unidad que cumpla un
papel de soporte a la proyeccién de imagen institucional.

2. DIAGNOSTICO
El Centro Productivo del Rectorado de la Universidad Nacional de Piura cuenta con

limitaciones que dificulta el logro de los objetivos y metas, siendo las mas relevantes, las

siguientes:
a. Labor de Investigacion y Proyeccion Universitaria

Este Centro Productivo no promueve actividades de investigacion, sin embargo, en lo
relacionado a la preservacion de las manifestaciones culturales de nuestra regidn se
coordina con el Instituto de Cultura de nuestra Universidad para realizar la exhibicion de
manera permanente de las piezas de los ceramios pre-hispanicos de las culturas Moche-
Chimu, Talldn, Sican y Vicus, en las vitrinas instaladas en la Sala de Conferencias ubicada en
el auditorio “Manuel Moncloa y Ferreyra” con lo cual se contribuye a la preservacién del
patrimonio cultural.

Gestion Administrativa

El Centro Productivo del Rectorado es una Unidad que cumple con la captacion de ingresos
proyectados y los gastos son racionales; sin embargo, encuentra demasiadas dificultades en
las oficinas administrativas al dar tramite a documentos rutinarios.

b. FODA: El diagndstico del Centro Productivo del Rectorado a nivel operativo y financiero se
ha desarrollado en hoja aparte y se anexa al presente. (Anexo 01).

3. LINEAMIENTOS

a. Vision del Centro Productivo del Rectorado
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Proporcionar el escenario adecuado para contribuir al desarrollo cultural a través de la Unidad
de Megaeventos. Con el apoyo de la Unidad de Servicios garantizamos la identificacion en los
diferentes procesos de admision (postulantes); alumnos de pregrado, de posgrado; bachilleres
para la obtencién del titulo profesional; alumnos de IDEPUNP, de la Escuela Tecnoldgica
Superior y las diferentes sedes de la Universidad.

b. Mision del Centro Productivo del Rectorado

Al afo 2015, el Centro Productivo del Rectorado mantendrd una constante actividad que
coadyuve al soporte académico y cultural de nuestra Universidad y de la regién, logrando una
integracién profesional, asi como contribuir en la consolidacién de las relaciones e imagen de
la universidad con la region y el pais en general, constituyéndose en el lugar obligatorio de
cultura y educacién no formal de la region.

c. OBJETIVOS GENERALES, PARCIALES
OBJETIVO GENERAL 1:

Conservar, acrecentar y difundir nuestro legado cultural, sus diversas manifestaciones culturales con
participacion de la comunidad universitaria.

OBJETIVO GENERAL 2:

Brindar el servicio de identificacion a través de la Unidad de Servicios en los diferentes procesos
académicos.

OBJETIVO GENERAL 3: Realizar mantenimiento preventivo del aire acondicionado.

OBJETIVO GENERAL 4: Mejorar el proceso de tramite administrativo dirigidos a alquilar los
locales y que éstos fluyan con mayor rapidez, estableciendo el procedimiento en el Manual de
Procedimientos.

OBJETIVO GENERAL 5: Implementar un programa de capacitacién al personal.

OBIJETIVOS PARCIALES
Objetivo Estratégico Parcial 1: Fomentar la practica de actividades artisticas y culturales a fin
de contribuir con el afianzamiento de la identidad regional y nacional.

Objetivo Estratégico Parcial 2: Fomentar el cultivo del arte y la cultura a través de foros,
conferencias, recitales, conciertos, actividades teatrales, promoviendo la cooperacién
universitaria.

Objetivo Estratégico Parcial 3: Promover la presentacidn en el auditorio “Manuel Moncloa y
Ferreyra” de Orquestas Sinfénicas; de Obras de Teatro y Grupos de Ballet, conferencias y
seminarios.

Objetivo Estratégico Parcial 4: Programar y realizar el mantenimiento del aire acondicionado
del auditorio como minimo una vez al afio.

Objetivo Estratégico Parcial 5: Apoyar en el proceso de admisidn a la Universidad Nacional,
realizando la toma de fotografia codificada para la obtencidn del carné de postulante.
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Objetivo Estratégico Parcial 6: Garantizar la identificacion del graduando y/o titulado, a través
de la toma de fotografia con cédigo otorgado por la Asamblea Nacional de Rectores.

Objetivo Estratégico Parcial 7: Brindar el servicio de fotografia codificada a los alumnos
regulares para la obtencién de su Carné Universitario.

Objetivo Estratégico Parcial 8: Brindar el servicio de fotografia codificada a los alumnos de
Posgrado, del Instituto de Ensefianza Pre Universitaria, Escuela Tecnoldgica Superior de la
UNP.

f. METAS ANUALES

e Brindar el servicio de fotografia codificada a 250 postulantes a los Programas Especiales de
la Facultad de Ciencias Sociales y Educacién.

e Brindar el servicio de fotografia codificada a 4500 alumnos del Instituto de Ensefianza Pre
Universitaria de la UNP.

e Brindar el servicio de fotografia codificada a 1000 alumnos de la Escuela Tecnoldgica
Superior, Piura y sedes.

e Brindar el servicio de fotografia codificada a 1500 postulantes ADES.

e Brindar el servicio de fotografia codificada a 5000 postulantes al Proceso de Admisién
2014 convocado por la Universidad Nacional de Piura.

e Brindar el servicio de fotografia codificada a 1500 alumnos de PRODEUNP Filiales: Sullana,
Ayabaca, Huancabamba, Sechura, Talara.

e Brindar el servicio de fotografia codificada a 1800 alumnos para la obtencién del Grado
Académico de Bachiller.

e Brindar el servicio de fotografia codificada a 1400 alumnos para la obtencién del Titulo
Profesional.

e Brindar el servicio de fotografia codificada a 300 alumnos para la obtencién del Postgrado.
e Presentacién de 02 obras teatrales

e Presentacidn de Orquestas Sinfdnicas

e Realizacion de 4 conferencias y/ seminarios.

e Mantenimiento del aire acondicionado dos veces al afio.

e Establecer en el Manual de Procedimientos que el tramite relacionado con el alquiler de

los locales asignados al Centro Productivo del Rectorado, se debe realizar directamente en
la Oficina Administrativa del CPR, evitando el recorrido por otras oficinas.
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e Para cada servidor del CPR 240 horas de capacitacién bimestral.

4. ACTIVIDADES O PROYECTOS
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1|Postulantes ADES X X
2|Alumnos IDEPUNP X X X
3|Alumnos Escuela Tecnolbdgica X X X
4|Postulantes Admisién — Piura X X X X X
5|Postulantes Admision — PROEDUNP X X
6|Alumnos Regulares — Piura X X
7|Alumnos Regulares — PROEDUNP X X
8|Alumnos: Grados, Titulos X X X X X X X X X X X X
9|Alquiler de Auditorios X X X X X X X X X X X X
10|Presentacion de Sinfénica X X X
11|Presentacion de Obras Teatrales X X
12|Presentacion Ballet X X

5. INDICADODRES DE DESEMPENO

ACTIVIDADES

INDICADOR DE DESEMEPENO

Postulantes ADES

Numero de postulantes atendidos

Alumnos IDEPUNP

Numero de alumnos atendidos

Alumnos Escuela Tecnoldgica Superior

UNP

Numero de alumnos atendidos

Postulantes Admision Examen General

Numero de postulantes atendidos

Postulantes Admision PROEDUNP

Numero de postulantes atendidos

Alumnos Regulares — Piura

Numero de alumnos atendidos

Alumnos Regulares PROEDUNP

Numero de alumnos atendidos

Alumnos Grados y/o Titulos

Numero de alumnos atendidos

Alquiler de Auditorios

Servicios prestados

Presentacién de Orquesta Sinfénica

Numero de Presentaciones

Presentacion de Obras Teatrales

NuUmero de Presentaciones

Presentacion de Ballet

NuUmero de Presentaciones

Mantenimiento de aire acondicionado

Numero de mantenimientos

Firma de convenio

Numero de convenios

Capacitacién al personal

Numero de horas
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Anexo 01
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL.: 2015

1.- NOMBRE DE LA DEPENDENCIA : CENTRO PRODUCTIVO DEL RECTORADO

2.- DIAGNOSTICO DEL CENTRO PRODUCTIVO DEL RECTORADO.

2.1. ANIVEL OPERATIVO

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

DEBILIDADES

Ubicacion estratégica,

Transporte Permanente

Se ha captado a usuarios que desde hace
5 afios realizan sus eventos en el auditori
Piura posee pocos teatros

En Piura es el mejor teatro

Teatros y Salas de conferencia con

aire acondicionado

Escenario oficial de eventos de integracion internacional
Escenario obligado de cultura

Sede de eventos oficiales de la UNP

Es muy solicitado por organismos estatales, privados
y/o ONGs

Su modernidad le permite tener gran versatibilidad
Movilidad permanente de la Universidad

Vias de acceso a la Universidad en buenas condiciones

Funcionamiento del nuevo teatro Municipal
Teatros de la competencia ubicados

en el centro de la ciudad

Falta mantenimiento y repotenciar equipos
Falta apoyo interno en la administracién econémica
Dependencias que no respetan el MOF

y Reglamenttos Internos

Préstamo continuo de los ambientes para actividades
realizadas por alumnos.

Préstamo del auditorio y/o salas de conferencias a
instituciones particulares que realizan eventos y les genera
ingresos.

2.2.- ANIVEL FINANCIERO

FORTALEZA

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

DEBILIDADES

Tarifas accesibles.

El servicio es solicitado constantemente.
Adecuada administracion.

Las Facultades ahora ya solicitan hacer uso de
Notas de Transferencia por el alquiler.

La Universidad est4 exonerada de impuestos
Las instalaciones son reconocidas a nivel nacional y son
reservadas con mucha antelacion.

Duplicidad de funciones.

Dependencias iternas que no respetan MOF
Dependencias internas que no respetan Reglamentos
Internos.

Jefes de depencias que se comprometen a prestar

las instalaciones del auditorio.

Escasa atendon a proyectos de implementacion del CPR.
Atencion deficiente para disponer de los recursos captados.
No se respetan las fechas en que se programan las adquisi-
ciones en el Cuadro de Necesidades.

Los servicios que se requieren en el CPR se reprograman
constantemente, por la atencion tardia en la Oficina de
Abastecimiento.
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Esquema
1.- Introduccion
2.- Diagnostico

a) Andlisis (Gestion Administrativa)
b) FODA

3.- Lineamientos

a) Vision

b) Misidn

c) Objetivos generales parciales, especificos y sub especificos

d) Acciones estratégicas y lineas de accién.

e) Productos a lograr a través del Programa de presupuestario (Facultades)
f) Metas prioritarias de la dependencia.

4.- Actividades, Tareas y Presupuesto 2015 (Facultades)

5.- Anexos
1.- Introduccién

El Centro Productivo Editorial Universitaria es dirigida y administrada por la Facultad
de Economia, habiéndose logrado estabilizar su situacion en los aspectos
administrativo, financiero y econédmico. Sus servicios resultan capaces de satisfacer las
necesidades graficas de nuestra universidad. Nuestra dependencia universitaria, tiene
recursos humanos de experiencia y calificados en cada una de las areas técnica-
administrativa, con maquinaria y equipo impresor grafico necesario pero no adecuado
(tecnologia de punta) para satisfacer gran parte de la demanda interna vy parte lo
externo en servicio de alta calidad.

Nuestra tarea fundamental para el afio 2015 estara concentrada en seguir brindando
un servicio eficiente y eficaz, que permita una apertura hacia las necesidades de las
dependencias administrativas y académicas de la universidad, siendo esto de vital
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importancia
productivo.

. 2.- Diagnostico

para garantizar la supervivencia competitiva

de nuestro centro

a).- Analisis de los Principales Ejes de Trabajo

Con el avance vertiginoso de la tecnologia digital, el mercado gréfico ha crecido

considerablemente, dejando de lado muchos equipos y maquinas de imprenta
rezagadas. En este sentido la Editorial Universitaria, tiene bien presente que uno de los
principales objetivos y retos, es brindar un buen servicio a la comunidad universitaria y

porque no decir al mercado regional.

La Editorial Universitaria, para el cumplimiento de los objetivos institucionales,

cuenta con maquinaria y equipo necesario a pesar que no son renovados hace afios
como: Impresoras offset (02) oficio y doble, 01 duplicadora digital oficio, guillotina
semi industrial, insoladora de placas de metal UV (ultra violeta), perforadora manual,
computadora e impresoras laser b/n y colores y scanner.

Actualmente cuenta con la siguiente plana de Recursos Humanos:

01 Director (Docente)

01 Asistente Administrativo.

01 Servidor Administrativo
01 Servidor Auxiliar

02 Técnicos en Impresiones

b).- Analisis FODA

Fortalezas

Debilidades

1. Normativamente constituida como entidad
publica.

1. La existencia de un burocratico sistema
de tramitacion documentada como
institucion publica que limita la gestion

interna.

2. Cuenta con personal profesional y técnico
y experimentado en el campo grafico.

2. La escasa probabilidad de capacitacién

técnica al personal que opera los

equipos y maquinaria impresora.

3. Cuenta con maquinaria de imprenta offset,
duplicadora digital y equipos necesarios
para la produccion grafica en los servicios
internos.

3 Los continuos recortes presupuestales
por el gobierno central y la escasa
captacién de recursos econdmicos de la
UNP.
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4. Tenemos un mercado cautivo constituido
por la demanda de todos los drganos
académicos y administrativos de la UNP.

4. Se adolece de maquinaria y equipos de
ultima generaciéon que nos impide de
satisfacer las necesidades de nuestra
casa de estudios.

5. Tiene local institucional propio con

instalaciones permanentes utilizando

plenamente su infraestructura.

5. Falta la construccidn de la segunda etapa

de la infraestructura (ambientes
administrativos) para un mejor
desarrollo de las actividades.

Modificacién de ventanales y aires para
una mejor ventilacion.

6. Cuenta con demanda potencial de las

dependencias académicas y
administrativas de la institucidon, debido al
unidades o

crecimiento de  sus

dependencias universitarias.

6. No hay
productividad al

incentivo econdmico por
personal técnico vy
administrativo.

7. Tiene capacidad para asumir y flexibilizar
los costos variables de produccion.

7. El
(25%), para cumplir con las disposiciones

incremento porcentual al servicio

legales de la Universidad.

8. Posee un buen nivel de relacién con
proveedores de materiales, insumos vy

suministros graficos.

8. La completa indiferencia por parte de
para la
realizacion de trabajos de imprenta.

dependencias universitarias

Amenazas

Oportunidades

1. Ley de administracidon publica conlleva a

ineficiencia de gestidn por recortes

presupuestales.

1 Posibilidades de combinar la experiencia
de las artes graficas por personal

profesional, técnico y auxiliar.

de
universitarias con maquinaria impresora

2. Competencias dependencias

como: duplicadoras digitales, asi como
fotocopiadoras e impresoras laser a color.

2. Existencia de un mercado potencial
(servicios a dependencias académicas y
administrativas de la UNP, suficiente
para revertir la situacion de la Editorial.

3. El retraso en compras de materiales,
insumos y suministros de imprenta por la
oficina de abastecimientos.

3. Captacidon de recursos econdmicos por
venta de material bibliografico a precios
bajos de mercado para el estudiante
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universitario

4. Falta de atencidon oportuna de nuestros
requerimientos como adquisicion de
magquinaria offset nueva.

4. Ubicacién estratégica para la demanda
comunidad
universitaria, asi como para la captacion

estudiantii 'y a la

de clientes externos...

5. Dificil crecimiento de la demanda externa,
por no estar ubicada en zona adecuada
para este mercado.

5. Marco legal favorable para la produccion
de bienes y servicios.

6. Proliferacidon de centros de fotocopiados,

6. Aprovechar la cartera de proveedores que

digitacion e impresoras a color y negro en permitan un abastecimiento

los externos y dentro de la Universidad. permanente, rapido y eficaz de
nuestros  materiales, insumos 'y
suministros.

7. Escasa y/o nula produccién bibliografica | 7. Posibilidades reales de aumentar la escala

(cientifica e investigacién, por parte de de produccién y cubrir con amplios

los docentes universitarios margenes todos los costos fijos.

8. Limitacién presupuestal para que el | 8. .Posibilidades de mayor exigencia en la

servidor pueda asistir a determinados produccidn cientifica e intelectual.

eventos de capacitacidn técnica.

3.- Lineamientos

a) Vision

Para el afo 2,015 la

términos de gestién interna, atencidn integral a la comunidad universitaria, en los

Editorial Universitaria sera eficiente y productiva en

servicios académicos y administrativos de impresién y en ediciéon de la produccién
cientifica de la Universidad asi mismo, habra cimentado las bases para ingresar
competitivamente al mercado local en el servicio grafico.

b) Misién

Servir y apoyar a la consecucidn de la excelencia académica de la Universidad,
para buscar la participacién responsable de las diferentes instancias de la Universidad,
garantizando un eficiente servicio grafico a los universitarios y apoyando la produccién

intelectual académica; asi también servir y apoyar en las actividades administrativas de
nuestra Universidad.

c) Objetivos : Generales, Parciales, Especificos y Subespecificos
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c.1. Objetivo General 1

Proporcionar un eficiente y eficaz servicio de imprenta, en sus diferentes
caracteristicas y modalidades a la universidad a través de sus diferentes areas
académicas y administrativas, en concordancia con el avance tecnolégico en las artes
graficas

Objetivo Parcial 1

Mejorar el servicio grafico que considere estandares de calidad como: calidad, precios,
tiempo, etc, de acorde con las potencialidades y necesidades de los servicios de
imprenta por parte de las dependencias.

Objetivo Especifico 1

Lograr que la comunidad universitaria quede satisfecha con el servicio solicitado,
fortalecer en los trabajadores el desarrollo de sus habilidades y destrezas tecnolégicas

de las artes graficas en sus diversas modalidades e impulsar el intercambio de
las artes graficas de otras universidades u empresas del mercado

Objetivos Subespecificos 1

1. Adquirir maquinas y equipos de la especialidad y actualidad.

2. Publicitar los servicios brindados por el centro productivo.

3. Proveer de materiales e insumos necesarios para la operatividad.

4. Participar en programas de capacitacion y perfeccionamiento al personal técnico y
administrativo del centro.

5. Promover incentivo econdmico por productividad al personal de Editorial.

Promover el intercambio de los conocimientos graficos con otras universidades y
empresas del mercado.

c.1.0bjetivo General 2

Mejorar la calidad del servicio y promover el desarrollo de las actividades graficas
a lo interno y externo de la institucion.

Objetivo Parcial 2

Atender la demanda interna en servicio de impresiones, acorde a las necesidades
y recursos economicos y materiales de la institucion.

Objetivo Especifico 2
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Mejorar la calidad del servicio en sus diferentes caracteristicas, acorde a las

posibilidades de financiamiento y cumplimiento de las directivas y reglamentos de

la administraciéon central de la universidad. Asi mismo incentivar econdmicamente

al trabajador por sus labores extra laborables.

w N =

4
5

Objetivos Subespecificos 2

. Mejorar el servicio de impresiones ante la comunidad universitaria.

. Otorgar bonificacién por productividad al personal técnico y administrativo.

. Cumplir con el servicio aplicando la normatividad legal vigente de la
universidad.

. Orientar y apoyar a terceros en la realizacién de sus trabajos de imprenta.

. Apoyar a las dependencias universitarias a cumplir con sus necesidades
graficas.

c.1. Objetivo General 3

Consolidar la adquisicion de la maquina impresora offset, para de esta manera
mejorar la calidad del servicio.

Objetivo Parcial 3

Ser competitivos en el mercado local, con la renovacién de las maquinas e
impresoras offset, promoviendo y cautelando la correcta y transparente gestién
en su operatividad y bienes del estado.

Objetivo Especifico 3

Coordinar ante la administracion central a fin de que la adquisicién de Ia
maquina offset sea nueva e importada (no reacondicionada), para poder
brindar un servicio de calidad a la comunidad universitaria y a su exterior.

Objetivos Subespecificos 3

1.- Apoyar a los drganos competentes en la posible adquisicion de la maquina
impresora offset de dos colores.

2.- Administrar y controlar lo equipos y maquinaria de imprenta

3.- Solicitar a las oficinas correspondientes la compra de insumos, suministros y
materiales de acuerdo al reglamento de adquisiciones y demas directivas
de la institucién

4.- Capacitar al personal técnico para una eficiente operatividad de los equipos
y maquinas de imprenta
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5.- Agilizar los tramites de gestion administrativa ante las dependencias
correspondientes.
d) Acciones estratégicas y lineas de accion

Las perspectivas de la Editorial Universitaria se plantean a partir de las
acciones y logros alcanzados en el afio 2009 - 2014. Es decir, que lo
alcanzado permitira plantearse nuevos retos para el periodo 2015 como
los siguientes:

1.- Mejorar la calidad del servicio en sus diferentes caracteristicas y
modalidades.

2.- Lograr la adquisicion de mdaquina offset, duplicadora A3, guillotina y
equipos de imprenta (computadoras, impresoras, fotocopiadora etc.

3.- Lograr el aprovechamiento maximo de la capacidad instalada, la misma
gue se encuentra con equipos adecuados para desarrollar labores
complementarias de impresién como el perforado, numeracion, disefio
grafico, etc. Todo esto permitird alcanzar y ampliar nuevas metas.

4.- Considerar el incentivo econémico al personal técnico y administrativo
del centro por productividad.

5.- Lograr la capacitacion al personal técnico y administrativo en sus areas
correspondientes.

6.- Con el logro de la escala de produccién, via centralizacién de los
trabajos de impresidn, se buscara reducir los costos promedios de
produccién que encarecen los precios de operacion, lo que permitird
mejores margenes.

7.- Mejorar las condiciones de trabajo del personal que labora en la
Editorial Universitaria. Esto se hara progresivamente y consistira en la
adquisicion de uniformes, mejoramiento de ambientes, etc.

8.- Reestructuracién de los ventanales y techo, para una mejor ventilacion
y acondicionamiento del ambiente.

e) Metas prioritarias de la dependencia

1.- Lograr la adquisicidon de la impresora offset.
2.- Lograr la adquisicidn de duplicadora digital formato A3.
3.- Lograr la adquisicion de la impresora hp color negro.
4.- Lograr adquisicion de fotocopiadora formato A3
5.- Mejorar el servicio en los proximos 05 meses, atendiendo el 30%
impresiones de la universidad en el primer semestre, el 50% al
semestre siguiente del afio 2015
6.- Mantener costos fijos, aln cuando la escala de produccién aumente.
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7.- Lograr la incorporaciéon de trabajadores a planilla de subvencién

Centro Productivo.

del

8.- Incorporar las plazas de las trabajadores que fueron rotados a

9.-

11.- Implementar un sistema logistico (informatico) para un mejor

4.- Anexos:

otras dependencias.

Lograr capacidad

cuantitativa en

adquisiciones

insumos y suministros relacionadas a imprenta.
10.- Utilizar al 100% la capacidad instalada al final del afio 2015.

del kardex, inventarios de los materiales y bienes.
12.- Implementar un sistema contable interno que permita conocer la situaciéon real y

financiera de la Editorial.

CUADRO N2 01

Cuadro Organico Estructural de Cargos

de materiales,

manejo

p Estructural pminacion de la unidad orgdnica y
cargo clasificado ]
Nombres y Apellidos
Ne del
C.A.P.
Director Docente Econ. Walter Merino Carmen M.Sc. Docente
Sub Jefatura | Asistente Administrativo Il Lic. Miguel Marquez Tacure F3
Secretariay Secretaria Sra. Margarita Chorres Navarro AB
Tramite Doc.
Dpto. Dibujo | Dibujante | Sr. Mario Medina Navarro TA
Dpto. de Operador de maquina Industrial | Sr. Segundo Alejandro Vilela Farfan TA
Impresiones | Trabajador de Servicios Il Sr. Victor Manuel Ramirez Cherres AA
CUADRO N2 02
Formulacién de Presupuesto 2015
Ficha de requerimientos priorizados de equipos por actividad especifica
(nuevos soles)
Financiamiento
REQUERIMIENTOS Costo Canon
PRIORIZADOS Total Total R.O. Petrolero |R.D.R.
19 Duplicadora Digital
Formato A3 36,200.00 | 36,200.00 X 36,200.00
22 Impresora laser HP 1,600.00 1,600.00 X 1,484.36
39 Fotocopiadora A3 5,000.00| 5,000.00 X 5,000.00
42,684.36
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